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Tyoterveyshuollon toimintamalli

Jyvaskylan kaupungin Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen toiminta yhtiditettiin
1.1.2019 alkaen kahteen yhti66n, Tyoterveys Aalto Oy:66n ja Tyoterveys Laine
Oy:060n. Yhtidittamisen taustalla oli kuntalain muutos. Tyoterveys Aalto Oy
tuottaa tyoterveyshuollon palveluita omistaja-asiakkailleen. Aalto Oy on
omistajiensa Inhouse -yhtio, joka ei tuota palveluita kilpailuille markkinoille.
Laukaan kunta ei ole Aalto Oy:n omistaja.

Tyoterveys Laine Oy toimii kilpailuilla markkinoilla tuottaen tyoterveyshuollon
palveluita toimialueensa yrityksille, yrittajille ja tydnantajille. Kunnalla on
terveydenhuoltolain 18 § tyoterveyshuoltoa koskevan kohdan mukaan
velvollisuus jarjestaa tyoterveyshuolto alueellaan sijaitsevissa tyopaikoissa
seuraavasti:

- Kunnan on jarjestettava alueellaan sijaitsevissa tyopaikoissa tyoskenteleville
tyontekijoille tyoterveyshuoltolain (1383/2001) 12 §:ssé ja muualla laissa
saadetyt tyoterveyshuoltopalvelut.

- Kunnan on jarjestettava alueellaan toimiville yrittdjille ja muille omaa ty6taan
tekeville soveltuvin osin tyoterveyshuoltolain 12 §:ssa ja sen nojalla
annetuissa saadoksissa tarkoitettua tyoterveyshuoltoa.

- Kunta voi sopia alueellaan toimivan tydnantajan kanssa siitd, ettd kunnan
terveyskeskus jarjestda tyonantajan palveluksessa oleville tyéntekijoille
tyoterveyshuoltolain 14 §:ssa tarkoitettuja sairaanhoito- ja muita
terveydenhuoltopalveluja. Vastaavanlainen sopimus voidaan tehda myds
yrittdjan ja muun omaa ty6taan tekevan kanssa

Tyoterveys Laine Oy tayttaa omistaja-asiakkaidensa osalta edelld kuvatun
tyoterveyshuollon jarjestamisvelvollisuuden. Jyvaskylan kaupunki on Laineen
padomistaja (omistusosuus 96,7 %, 290/300 osaketta). Lisdksi Laineen osakkeita
omistaa Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri ja seuraavat yhdeksan Keski-Suomen
kuntaa: Hankasalmen kunta, Keuruun kunta, Multian kunta, Uuraisten kunta,
Luhangan kunta, Muuramen kunta, Laukaan kunta, Viitasaaren kaupunki ja
Pihtiputaan kunta. Jokainen vaihemmistéosakas omistaa yhden yhtion osakkeen.

Tyo6terveys Laineen liikevaihto 2021 oli noin 4,0 milj. euroa ja tulos voitollinen
103 228 euroa. Yhtiossa tyoskentelee 38 terveydenhuollon asiantuntijaa 13
toimipisteessa. Yhtion henkildasiakkaiden maara on noin 2800.

Tyoterveys Laineeseen liittyva terveyshuoltolain 18 §:n mukainen
jarjestamisvastuu siirtyy Keski-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.
Voimaanpanolain 23 §:n mukaan hyvinvointialueelle siirtyvat (sairaanhoitopiirin
omistamien osakkeiden lisdksi) kunnan omistamat, sellaisen osakeyhtion
osakkeet, jotka kunta omistaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
jarjestamista tai tuottamista varten. Osakkeet siirtyvat hyvinvointialueelle
yleisseuraantona eikad osakkeen omistajakunnalle makseta eri korvausta



(katetaan kunnan peruspddomaa alentamalla). Laineen omistajien ja kuntaliiton
lakimiehen tulkinta on, etta Laineen osakkeet siirtyisivat yleisseuraantona Keski-
Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Omistajapoliittiset vaihtoehdot Laine Oy:n omistuksen suhteen

Jyvaskylan kaupungin taseessa yhtion tasearvo on 72.500 euroa ja muiden
omistajien taseessa 250 euroa, joka on yhden osakkeen tasearvo. Mikali
omistajat eivat tee toimenpiteita Laineen osakeomistuksen suhteen kuluvan
vuoden aikana, siirtyvat osakkeet 1.1.2023 omistajakunnilta hyvinvointialueelle
ilman eri korvausta. Tyoterveys Laineen osakeomistus on yhtién paaomistajalle
Jyvaskylan kaupungille merkittava varallisuusers, silld yhtion tosiasiallinen
markkina-arvo on tasearvoa selvasti korkeampi. Ndin ollen Jyvaskylan kaupungin
yhtion suurimpana omistaja on ollut tarkoituksenmukaista selvittda yhtion
osakkeiden arvoa markkinoilla ja osakekannan myyntia.

Tyoterveys Laineen osalta Jyvaskylan kaupunki on tunnistanut kolme erillista

omistajapoliittista vaihtoehtoa:

1. Eitehda toimenpiteitd, osakkeet siirtyvat 1.1.2023 kaupungilta
hyvinvointialueelle ilman eri korvausta

2. Osakkeet myydaan ulkopuolisen arvonmaarityksen perusteella Keski-Suomen
sairaanhoitopiirille

3. Osakkeet myydaan yksityiselle toimijalle markkinahintaan tarjouskilpailun
perusteella

Jyvaskylan kaupunki lahestyi vahemmistoosakkaita osakaskirjeelld 20.1.2022.
Osakaskirjeessa kuvattiin vaihtoehto, jossa Jyvaskylan kaupunki kdynnistaa
valmistelun Laine Oy:n koko osakekannan myymiseksi yksityiselle toimijalle
markkinahintaan tarjouskilpailun perusteella. Samalla Jyvaskylan kaupunki pyysi
vahemmistéosakkailta myétamyyntisitoumusta liittya osakekauppaan yhtalaisin
ehdoin. Myotamyyntisitoumuksen tavoitteena oli varmistaa Laine Oy:n koko
osakekannan myynti jouhevasti uudelle omistajalle. Kaikki vahemmistoosakkaat
sitoutuivat myota myyntiin.

Osakekannan myynnin valmisteluvaihe ja saadut tarjoukset

Yhtion osakekannan myynnin valmisteluvaiheessa kerattiin tietoa
myyntikohteesta, valmisteltiin myyntimateriaalia ja tehtiin juridisia arviointia
kaupan rakenteesta. Laine Oy:n osakekannan myyntiaikeista pidetiin julkinen
infotilaisuus 1.2.2022, josta ilmoitettiin julkisesti kaupungin nettisivuilla
21.1.2022. Julkisen ilmoituksen lisdksi Jyvaskylan kaupunki kontaktoi erikseen
toimialalla toimiva yrityksia. Infotilaisuuteen osallistuivat Terveystalo,
Mehildinen, Pihlajalinna, Aava ja Midinvest Oy. Tilaisuudessa esiteltiin Laine Oy:n
toimintaa, suunniteltua osakekannan myyntiprosessia seka yhtion omistusta ja
kaupan rakennetta.

Infotilaisuuden jalkeen Terveystalo, Mehildinen ja Pihlajalinna ilmaisivat
kiinnostuksensa Laine Oy:n osakekannan ostamiseksi. Ostajaehdokkaita
pyydettiin toimittamaan indikatiiviset tarjoukset Laine Oy:n koko osakekannan
ostamiseksi 11.3.2022 mennessa. Ostajaehdokkaille avattiin mahdollisuus kayda
lapi yhtion tietoja indikatiivisen tarjouksen tekemiseksi.

Parhaimman tarjouksen tarjouskilpailussa antoi Mehildinen, joka tarjosi Laine
Oy:n koko osakekannasta indikatiivisen velattoman kauppahinnan 7,1 milj. euroa
(Jyvaskylan osakeomistuksen velaton kauppahinta noin 6,8 milj. euroa ja muiden



osakkaiden osuus 23.667 euroa/osakas). Lopullisessa kauppahinnassa
huomioidaan yhtion nettovelkaeradt (mm. kassavarat, saatavat ja siirtovelat),
jotka tarkentuvat kaupan taytantéonpanopaivalle laadittavan valitilinpaatoksen
mukaisesti. Ndin ollen Indikatiivista velatonta kauppahintaa tasmennetdan edella
kuvatun valitilinpaatoksen nettovelkalaskelman mukaisesti ja se voi joko nostaa
tai alentaa lopullista kauppahintaa.

Mehildisen kanssa allekirjoitettiin 25.3.2022 aiesopimus, jonka mukaisesti
Mehildinen parhaan indikatiivisen tarjouksen antaneena kiinnitettiin
jatkoneuvotteluihin ja kaupankohteen tarkempaan lapikdyntiin (due diligence -
vaihe, “DD”). Aiesopimuksella varmistettiin neuvotteluraha osakekaupan
loppuunsaattamiseksi.

Due diligence -vaihe ja kaupan loppuun saattaminen

Due diligence -vaiheessa Mehildinen suoritti markkinaehtoisen DD-tarkastuksen
kaupan kohteesta, joka sisdlsi valmisteluvaiheessa ostajalle esitettyjen tietojen ja
olettamien tarkistamisen ja kaupan kohteen tarkemman lapikaynnin.
Kauppaprosessissa eteneminen edellytti DD-selvitysten (mm. oikeudellinen,
verotuksellinen ja taloudellinen) tekemista ostajakanditaattia tyydyttavalla
tavalla. Samanaikaisesti DD-prosessin aikana valmisteltiin ja neuvoteltiin
osakkeiden kauppakirja.

DD-prosessin tarkistusten jalkeen velattomaksi kauppahinnaksi vahvistui 7,1 milj.
euroa. Kauppahintalaskelmassa huomioitavat nettovelkaerdt (mm. yhtion
kassavarat, saatavat ja siirtovelat) tarkentuvat kaupan taytantéénpanohetken
vélitilinpaatoksen perusteella (Taman hetken arvion mukaan kauppahinnan lisays
olisi noin 200.000 euroa).

Kauppakirjan mukaisesti 90 % velattomasta kauppahinnasta maksetaan
taytantoonpanon yhteydessa ja loppukauppahinta lopullisen kauppahinnan
maksun yhteydessa valitinpaatdksen perusteella. Tavoiteaikataulun mukaan
kaupan taytantéonpano tehddan 1.7.2022. Kaikkien osakkaiden osakekaupat
toteutetaan samanaikaisesti, jolloin koko yhtion osakekannan omistus siirtyy
ostajalle kaupan taytantdoonpanohetkelld. Kaikkien osakkaiden osakekaupat on
tarkoitus tehda samassa aikataulussa yhdelld kauppakirjalla. Kaupasta on
saavutettu osapuolten valilla liitteend olevan kauppakirjan mukainen
neuvottelutulos ja ostaja on tehnyt osaltaan tarvittavat hallinnolliset paatokset
kaupan toteuttamiseksi. Kaupan toteuttaminen on ehdollinen sille, etta kaikki
osakkaat hyvaksyvat kaupan ja paatokset ovat saaneet lainvoiman.

Kauppakirjan olennaisia ehtoja kauppahinnan lisaksi on, etta yhtion koko
osakekanta siirtyy Mehilaiselle ja sen liiketoiminta jatkuu kaupan
taytantdonpanoon asti tavanomaisten liikketoimintaperiaatteiden mukaisesti.
Myyjat/osakaskunnat sitoutuvat siihen, ettd he ovat kahden vuoden ajan,
suoraan tai vélillisesti (Tyoterveys Aalto Oy:n tai muuta kautta), tarjoamatta ja
tuottamatta myydyn liiketoiminnan kanssa kilpailevia palveluita. Kilpailevaksi
toiminnaksi ei kuitenkaan katsota Tyoterveys Aallon tyéterveyshuollon
palvelutoimintaa omistajien Inhouse-yhtiona. Myyjat/osakaskunnat sitoutuvat
kahden vuoden henkildston rekrytointi- ja asiakkaiden houkutuskieltoon.
Rekrytointikielto ei kuitenkaan koske tapauksia, jossa henkilé hakee julkisessa
haussa olevaan virkaan tai tehtdvaan ilman myyjien/osakaskuntien
myotavaikutusta. Myyjat/osakaskunnat, jotka toimivat vuokranantajina Laine
Oy:lle sitoutuvat siihen, etta nykyiset Laineen kaytossa olevat toimitilat ovat
tarjolla Laineen kaytettdvaksi vahintdaan kahden vuoden ajan kaupan



toimeenpanosta, ellei talle ole osakaskunnasta riippumatonta perusteltua syyta.
Tallaisessa tapauksessa osakaskunta sitoutuu edesauttamaan korvaavien tilojen
jarjestymista. Vuokrasopimukset on myos paivitettava ajan tasalle.

Ostajan esittely

Mehildinen-konserni on yksityinen sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaja, joka
tarjoaa palveluja Suomen lisdaksi myo6s kansainvalisesti. Mehildinen palvelee
vuosittain yli 2 miljoonaa asiakasta. Yhteensa 540.000 henkil6a on yhtion
tyoterveyspalveluiden piirissa. Mehildisen julkisilla terveyspalveluilla on vastuu
300.000 henkilon perusterveydenhuollosta. Mehildisen palvelukodeissa on yli
8.000 asukaspaikkaa. Mehildisen 670 toimipisteessa palveluita tuottaa yhteensa
yli 29.000 tyontekijda ja ammatinharjoittajaa. OmaMehildiselld on 1,5 miljoonaa
kayttajaa. Kansainvalisesti Mehildinen tarjoaa terveyspalveluja Ruotsissa,
Saksassa ja Virossa. Mehildinen tarjoaa digitaalisia terveydenhuollon
ohjelmistoratkaisuja tytaryhtionsa BeeHealthyn kautta. Mehildisen liikevaihto
vuonna 2021 oli 1.398,9 milj. euroa.

Mehildisen padomistaja on CVC Capital Partnersin (globaali padomasijoittaja)
hallinnoimat rahastot. Mehildisen omistajiin kuuluvat my6s LahiTapiola-ryhma,
Varma, Valtion Eldkerahasto (VER), limarinen, Apteekkien Eldkekassa, Valion
Elakekassa seka yhtion johto. Mehildinen konsernin emoyhtié Suomessa on
Mehildinen Konserni Oy. Linkki yhtion nettisivuille: www.mehilainen.fi

Vaikutusten arviointi

Hyvinvointialueuudistuksen mukaisesti Tyoterveys Laineeseen liittyva
terveyshuoltolain 18 §:n mukainen jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueelle
1.1.2023 alkaen. Osakkaiden on tarkoituksenmukaista tehda kauppa Laineen
osakekannasta ennen uudistuksen toimeenpanoa, jotta osakekannasta saadaan
markkinaehtoinen korvaus.

Tulevan Keski-Suomen hyvinvointialueen nakoékulma ja intressi on myos
huomioitu osakekaupan valmistelussa. Tyoterveys Laine Oy on tehnyt
sopimuksen Vaten/Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa tyéterveyshuollon
jarjestamisvastuun mukaisten palveluiden tuottamisesta hyvinvointialueella
1.1.2023 alkaen. Laine Oy tuottaa palveluita siina laajuudessa, ettd Keski-Suomen
hyvinvointialueen tytterveyshuollon jarjestamisvastuu tayttyy. Sopimus ei kata
koko hyvinvointialuetta vaan Laineen velvollisuus tuottaa tyoterveyshuollon
jarjestamisvastuun mukaisia palveluita on rajattu sen nykyisten omistajakuntien
alueelle. Sopimus varmistaa siirtymavaiheessa palvelut Keski-Suomen
hyvinvointialueelle. Sopimus on voimassa maaraajan 31.12.2023 saakka, jonka
jalkeen se jatkuu toistaiseksi voimassa olevana. Sopimus sitoo Laine Oy:ta
osakekaupasta huolimatta. Sopimus ole vaikuttanut osakekannan
myyntiprosessiin.

Laine Oy jatkaa tavanomaisella liiketoimintatavalla tyoterveyshuollonpalveluiden
tuottamista kaupan taytantéénpanopaivan jalkeen. Asiakkaiden sopimukset
jatkuvat katkeamattomasti Laine Oy:n voimassa olevan hinnaston mukaisesti.
Mehildisen ja Laine Oy:n varsinainen integraatioprosessi toteutuu loppuvuodesta
2022. Integraatioprosessin myota Laine Oy:n hallinto, tukipalvelut, jarjestelmat ja
brandi sulautuvat Mehildisen liiketoimintaan. Mehildisen palveluvalikoima
laajenee Laine Oy:n nykyisten asiakkaiden kayttoon integraatioprosessin aikana.
Mehildinen on informoinut tahtotilastaan sailyttda Laineen toimipisterakenteen
ja pyrkii laajentamaan palveluiden tarjontaa toimipisteissa. Mehildinen on jo



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

esittaytynyt Laineen henkildstélle ja talla tavoin on pyritty varmistamaan kaikkien
osapuolten kannalta sujuva palveluliiketoiminnan siirto uudelle omistajalle.

Kauppahinta on markkinaehtoinen ja se on muodostunut kilpailullisen prosessin
kautta. Kauppahintaa voidaan pitaa kohtuullisen hyvana toimialan vastaaviin
verrokkikauppoihin verrattuna. Tyypillisesti vastaavissa tyoterveydenhuoltoalan
kaupoissa kauppahinta vastaa suuruusluokaltaan kaupankohteen
vuosiliikevaihtoa tai on hieman sen yldapuolella. Kauppahinta on merkittavasti
Laukaan kunnan taseessa olevaa yhtion osakkeen tasearvoa korkeampi, jolloin
osakkeen myynti tuottaa kunnalle tulosvaikutteista voittoa noin 23.400 euroa.

Kunnanjohtaja Linda Leinonen

Kunnanhallitus paattaa, etta kunta

1. myy Tyoterveys Laine Oy:n osakkeen Mehildinen Oy:lle liitteena olevan
kauppakirjan ehdoin,

2. valtuuttaa kunnanjohtajan hyvaksymaan ja allekirjoittamaan kauppakirjan seka
muut mahdolliset kaupan loppuun saattamiseksi tarvittavat asiakirjat seka
tekemaan ndihin asiakirjoihin tarpeelliset, teknisluonteiset muutokset ja
taydennykset,

3. toteaa TyOterveys Laine Oy:n osakkaiden valisen osakassopimuksen paattyvan
kauppakirjan allekirjoituksen perusteella kauppakirjan paivamaarana, vahvistaa,
ettei kunnalla ole vaatimuksia Ty6terveys Laine Oy:ltd osakassopimukseen liittyen
ja valtuuttaa kunnanjohtajan tarvittaessa allekirjoittamaan kauppakirjan ehtojen
mukaisen osakassopimuksen paattymiseen liittyvan kirjallisen vahvistuksen.

Kunnanjohtajan esitys hyvaksyttiin.



