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Vihreiden valtuustoryhma jatti 7.12.2021 valtuuston kokouksessa
valtuustoaloitteen anonyymin rekrytointikdytannon aloittamisesta Laukaassa.
Aloitteessa todetaan, ettd tyon saamisen pitdisi perustua aina tyéntekijan
patevyyteen ja osaamiseen. Tyénhakijan nimi, ika, sukupuoli, asuinpaikka,
etninen tausta, perhesuhteet tai muut tyohon liittymattomat seikat eivat saa
rajata ulos tyohaastatteluihin kutsuttavia ihmisia. Lisdksi aloitteessa kerrotaan,
ettd tydhakemusten nimettdmyys ja taustatietojen puuttuminen auttavat
rekrytoijaa kiinnittdmaan huomionsa henkilén tehtavan kannalta olennaiseen, eli
koulutukseen ja tydkokemukseen. Vihrea valtuustoryhma esittaa, etta Laukaan
kunta ottaa kdyttoonsa anonyymin tydnhakuprosessin, ensi alkuun vaikka
kokeiluna, jonka jalkeen paatetaan sen pysyvyydesta ja soveltumisesta eri
toimialoille.

Valtuustoaloitteen perusteella henkilostopalveluissa on selvitetty anonyymia
rekrytointia ja sen soveltuvuutta Laukaan kunnan rekrytointeihin. Kunta kayttaa
rekrytoinneissa jarjestelmana Kuntarekry-palvelua, joka teknisesti mahdollistaa
anonyymin rekrytoinnin toteuttamisen. Anonyymi rekrytointi on ollut tai on
parhaillaan kokeiltavana useissa kaupungeissa ja kunnissa, esimerkiksi
Helsingissa, Vantaalla, Tampereella ja Vaasassa. Kokeiluissa on kaytetty
anonyymia rekrytointia joissakin tehtavanimikkeissa ja koottu niistd kokemuksia
prosessin edellytyksista ja vaikutuksista.

Anonyymissa rekrytoinnissa pyritadn edistamaan hakemusten tasapuolista,
osaamiseen ja patevyyteen perustuvaa kasittelya rekrytointiprosessin aikana.
Anonyymissa rekrytoinnissa saapuneita hakemuksia kasitelldan ilman hakijoiden
tunnistetietoja esimerkiksi siihen pisteeseen saakka, kun ollaan tehty paatos keita
kutsutaan haastatteluun.

Jokaisen rekrytointiprosessin tarkoituksena on 16ytaa ja palkata paitsi patevin ja
osaavin myos parhaiten soveltuva tyontekija tyotehtavaan. Kunta-alan
rekrytointia sadtelee esimerkiksi laki kunnallisesta viranhaltijasta, ty6sopimuslaki,
tietosuojalaki, laki asiakirjojen julkisuudesta seka tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
saateleva lainsddadanto. Lisdksi valintapaatoksiin liittyvasta toimivallasta
saadetaan kunnan hallintosaannossa. Jokainen rekrytointiprosessi vaikuttaa
olennaisesti myos kunnan tydnantajakuvaan. Rekrytointi vaatiikin kaikissa
vaiheissaan ja kaikilta siihen osallistuvilta toimijoilta monipuolista osaamista,
pitkdjanteisyytta ja huolellisuutta. Valintapaatos perustuu prosessin aikana
hakijoista muodostuneeseen kokonaisarviointiin, jossa osaamisen ja patevyyden
lisaksi tulee punnittavaksi henkilén sopivuus tehtavaan ja tydyhteisoon.

Arvioinnin pohjalta valinnasta tehdaan muutoksenhakukelpoinen paatos, joka
toimitetaan kaikille hakijoille ja julkaistaan kunnan verkkosivuilla. Esihenkilot
vastaavat rekrytointiprosesseista ja lisdksi henkilostopalveluiden henkilokunta
toimii esihenkildiden tukena prosessin eri vaiheissa. Rekrytointiprosessi on
ohjeistettu ja esihenkil6ita koulutettu sen vaiheisiin. Anonyymin rekrytoinnin
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kokeilu edellyttadkin myds ohjeiden laatimista ja siihen kannustamista seka
rekrytointiprosessiin osallistuvien vastuuhenkildiden uudelleenkoulutusta.

Anonyymi rekrytointi on hyodyllisinta erityisesti tilanteessa, jossa auki oleviin
virkoihin ja toimiin on paljon hakijoita. Talla hetkella kuntakentan tilanne on
valitettavasti useissa rekrytoinneissa pdinvastainen ja avoimien virkojen ja
toimien tayttdminen on haastavaa. Jos tehtavaan on vain yksittaisia tai muutamia
hakijoita, yleensa kaikki hakijat haastatellaan muutenkin. Anonyymi prosessi ei
todennakdisesti ole mahdollista myoskaan niissa tehtdvissa, joissa valintaa
rajoittavat kelpoisuusvaatimukset on otettava huomioon ja tutkinto- ja/tai
tyotodistukset tarkistetaan jo ennen haastatteluun kutsumista.

Tybvoiman saatavuuden haasteisiin vastaamiseksi Laukaassa on aloitettu tyo
rekrytointien kehittamiseksi. Toimivilla rekrytointikdytanteilla ja totuttuja
rekrytointitapoja kriittisesti tarkastelemalla on mahdollista kohdistaa huomiota
my0s tasa-arvoon seka siihen, millaista osaamista mihinkin tehtavaan
todellisuudessa tarvitaan. Totutut toimintamallit ja rekrytointiprosessien
urautuneisuus saattavat johtaa epatasa-arvoiseen rekrytointiin, mikali koko
rekrytointiprosessia ei ole uudistettu ennen anonyymin rekrytointimallin
kokeilua. Onkin tarkeda, etta kunnan rekrytointiprosessin uudistus vieddan
loppuun ennen anonyymin rekrytoinnin kokeilua. Uudistuksen jalkeen anonyymin
rekrytoinnin kokeilu on mahdollista.

Kunnanjohtaja Linda Leinonen

Laukaan kunta ei ota tdssa vaiheessa kdyttdoon anonyymia rekrytointikaytantoa
vaan henkildstoresurssi suunnataan rekrytointiprosessin kehittamiseen. Asiaa
tarkastellaan uudelleen rekrytointiprosessin kehittamistydn loppuunsaattamisen
jalkeen.

Kunnanhallitus hyvaksyy edella annetun vastauksen Vihreiden valtuustoryhman
valtuustoaloitteeseen. Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, etta edelld todetun
lisaksi aloite ei anna aihetta muihin toimenpiteisiin ja ettd se todetaan aloitteena
loppuun kasitellyksi.
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