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1 Talous- ja henkilostojohtajan tervehdys

Vuonna 2022 kuntakentta valmistautui kaikkien aikojen muutokseen. Kunnat ja sote-
kuntayhtymat rakensivat yhteisvoimin uusia hyvinvointialueita oman toimintansa
jarjestamisen ohessa. Samanaikaisesti ratkottiin useita haasteita muun muassa
ty6voimapulasta tyotaisteluihin ja ukrainalaisten maahantulon jarjestelyihin liittyen.
Ennakoidusti muutoksen ja epavarmuuden maara kuntakentallad ei vahentynyt,
painvastoin. Siitd huolimatta Laukaassa tyontekijakokemus sailyi hyvalla tasolla.
Hyvinvointikyselymme tulokset paranivat kaikilla osa-alueilla edelliseen vuoteen
verrattuna. Hienoa, etta tyoyhteisdomme ja esihenkildmme pystyvat luomaan
positiivisen ja turvallisen ilmapiirin ja tydympariston henkilostéllemme.

Tyokyvyttomyyden kustannukset ovat valtavan suuria niin yksittdisen tyénantajan kuin yhteiskunnan tasolla.
Laskentatavasta riippuen Laukaan kunnan sairauspoissaoloista aiheutuvat kustannukset ovat noin 6-8 miljoonaa
euroa vuodessa, minka lisaksi tyokyvyttomyyseldkkeet aiheuttavat lisdkustannuksia. Kunta-alalla
tyokyvyttomyyden kustannukset ovat yli 2 miljardia euroa vuodessa ja Suomessa yli 10 miljardia euroa
vuodessa. Siksi tyontekijoiden tyokyvyn yllapitdmiseen ja tydkyvyttémyyden ennaltaehkaisyyn seka hoitoon
kannattaa panostaa. Laukaan henkildstohallinto toteutti ja kdaynnisti vuonna 2022 useita henkiloston tyokyvyn
vahvistamiseen tdhtdavia toimenpiteitd, joita tdssa henkilostoraportissa avataan kattavammin.
Tyokykyjohtamisen kehittdminen ja muut panostukset henkil6ston tyokykyyn voisivat olla my6s erinomainen
keino tasapainottaa kunnan taloutta. Tyokykya parantamalla voidaan saada aikaan saastoja palvelutasoa
heikentamatta, painvastoin palvelutaso voi parantua. Ja kaiken lisdksi henkildston hyvinvointi paranee eli kaikki
voittavat.

Henkilosté on voimavarana, karkiteemana ja kohderyhméana kuntastrategiamme ytimessa. Tavoitteenamme on
kehittaa palvelukulttuuria, jossa toimintaperiaatteemme pidemmalle, positiivisesta ja palvellen nakyvat.
Tavoittelemme hyvinvoivia ja uudistumiskykyisid tyoyhteisoja seka tydnantajamainetta, joka houkuttelee osaajia
Laukaaseen. Strategian toteuttamiseen tarvitaan kaikkia. llokseni voin todeta, ettd henkiléstomme on
kiitettavasti sitoutunut palvelemaan kuntalaisia sydamestaan ja tekemaan toita hyvan arjen palveluiden
takaamiseksi.

Tama henkiléstoraportti kuvastaa Laukaan kunnan henkilston tilaa ja tunnuslukuja vuonna 2022. Tama on
viimeinen henkilostoraportti, jossa sosiaali- ja terveyspalvelujen henkil6sté on mukana Laukaan kunnan
tyontekijoina. Vuoden 2023 alussa noin 300 tydntekijadmme siirtyi Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Yhteistyo
hyvinvointialueen kanssa on kdynnistynyt mallikkaasti ja monet entiset tyontekijamme jatkavat
kumppaneinamme muutoksen jalkeen. Haluan kiittda koko kunnan henkil6st6a kuluneesta vuodesta, olen ylpea
henkildstostamme.

Eero Raittila
Talous- ja henkilostéjohtaja
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2 Henkilostorakenne ja —organisaatio

Laukaan kuntaorganisaatio on jaettu neljaan palvelualueeseen, jotka ovat konsernihallinto, perusturvapalvelut,
sivistyspalvelut ja tekniset palvelut. Palvelualueet jakautuvat tulosyksikoihin ja edelleen tulospaikkoihin. Vuoden
2023 alusta alkaen perusturvapalvelut siirtyvat hyvinvointialueelle, joten Laukaaseen jaa kolme palvelualuetta.

Seuraavassa on kuvattu Laukaan kuntaorganisaatio vuonna 2022 paapiirteissaan.
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3 Henkilostotunnusluvut

3.1 Henkilostomaara ja -rakenne 2022

Laukaan kunnassa tehtiin vuonna 2022 yhteensa 1177 henkilotyovuotta, josta vakinaisen henkil6stén osuus oli
793. Maaraaikaisen henkilosto osuus oli 384 henkilotyovuotta, josta palkkatuetun henkiléstén osuus oli 35
henkilotyovuotta. Henkilostdsta osa-aikaisten osuus oli 135 henkilotyovuotta. Henkilostomaara sisaltdaa myos
tyo- ja virkavapaalla olevat henkil6t. Tyo- ja virkavapaiden osuutta henkilotyovuosista kasitelldadn erikseen
kohdassa tehty tydaika. Vuoden 2021 lopussa henkilostomaara oli 1098 henkilotydvuotta. Tehty tyomaara
kasvoi 79 henkilotyovuodella edelliseen vuoteen nahden erityisesti sairauspoissaolojen palvelutarpeen
aiheuttaman lisdyksen sekd vanhuspalveluihin vuoden 2021 loppupuolella siirtyneiden asumispalveluyksikéiden
henkiloston lisdyksen vuoksi.

Konsernihallinnon palvelualueella tyéskenteli 60 (5 %),
sivistyspalvelujen palvelualueella 644 (55 %), perusturvan
palvelualueella 326 (28 %) ja teknisten palvelujen
palvelualueella 147 (12 %) tyontekijaa henkilotyévuosina
laskettuna. Suurin osa henkilostosta kuului kunnallisen
virka- ja tyoehtosopimuksen piiriin, 35 prosenttia koko
henkilostosta. Sote-sopimuksen piiriin kuului 25 prosenttia,
kunnallisen opetusalan sopimuksen piiriin 34 prosenttia,
teknisten sopimuksen 5 prosenttia ja tuntipalkkaisten seka
ladkarisopimukseen kumpaankin 0,5 prosenttia
henkilostosta.

Henkilostosta 6 % eli noin 70 henkiloa oli esihenkiloasemassa.

Vuonna 2022 valmistauduttiin hyvinvointialueuudistukseen. Laukaan kunnassa paattyi noin 300 tydntekijan
palvelussuhde 31.12.2022 heidéan siirtyessa hyvinvointialueen palvelukseen.

Talousarvion yhteydessa laadittu henkilostosuunnitelma toteutui koko kunnan tasolla hyvin. Vakinaisen
henkilotyopanoksen osalta henkiléstosuunnitelma alittui noin yhdeksallad henkilotyévuodella. Maaraaikaisen
henkildstdn osalta suunnitelma ylittyi noin 23 henkilétydvuodella. Henkilotydvuodet ylittivat
henkildstésuunnitelman yhteensa noin 14 henkilotyovuodella eli 1,2 prosentilla.

Henkilostoraportti 2022 4
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Henkilotyovuodet

Konserni;
60;5 %

Tekniikka;
147:12 %

Sivistys;
644;55%

2022

Perusturva;
326;28%

Asemajakauma 31.12.2022

-
Esihenkilt
6%

Tydntekijat
94 %

2020

1043

Henkilotyovuodet 2018-2022

1177
1069 1098

2018

2021

2019

2020

Palvelussuhteet 2022

Tyollistetyt; 3%

2021

B Henkilbtyovuodet

htv %/henk. htv %/henk. htv %/henk.
55 51% 83 7,6 % 60 51%
247 23,1% 256 233 % 326| 27,7%
622 58,2% 614 559% 644| 54,7 %
145 13,6 % 145 13,2 % 147 12,5%
1069, 100,0 % 1098, 100,0 % 1177 100,0 %

Vakinaiset

Maardaikaiset

Koko henkil6st6 31.12.2022

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2022| Yhteensd |%/koko henk.
35 36 47 a7 83 7,1%
208 210 65 65 275 23,5%
443 437 177 224 661 56,4 %
133 136 17 17 153 13,1%
819 819 306 353 1172 100,0 %
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KOKO KUNTA

HTV (palkallinen ty6panos)

Vakituiset 764,38 821,15 812,28 -8,87
Madrdaikaiset 328,79 341,62 364,45 22,83
Yhteensa 1093,17 1162,77 1176,73 13,96

Yleisimmat nimikkeet Lukumaara 2022

Lahihoitaja

Luokanopettaja

Varhaiskasvatuksen opettaja

Koulunkaynninohjaaja 38

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja [}

3.1.1 Henkiloston ikdrakenne ja sukupuolijakauma
Henkiloston keski-ika on 48 vuotta. Naisten keski-ika on 47 vuotta ja miesten keski-ika 49 vuotta.

Suurin osa henkilostosta sijoittuu ikdiryhmaan 50 — 59 —vuotiaat 31.43 %). Toiseksi eniten henkildstosta sijoittuu
ikdryhmaan 40 — 49 —vuotiaat (27,48 %). Henkiloston ikdrakenne ja erilaiset elaméantilanteet vaativat
tyonantajalta ja esihenkilGiltd joustavuutta. Laukaan kunta kehittda tydurajohtamista ja pyrkii huomioimaan
tyon ja muun elaman yhteensovittamisen yksil6llisesti.

Sukupuolijakauma 2022 Ikdjakauma 2022

ylieov
12%

Miehet
19%

50-59v
31%

Naiset
81%
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Kunta on monitoimialainen
organisaatio, jossa on
valtava maaréa erilaisia
tyotehtavia
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Edelld oleva taulukko kuvaa teoreettisen tydajan ja tehdyn tydajan eroa seka eri poissaolojen vaikutusta tehtyyn
tydaikaan. Yksi kokoaikaista tyota tekeva henkild, jonka palvelussuhde on voimassa koko vuoden, muodostaa
kunnalle yhden henkil6tyovuoden teoreettista tyoaikaa. Tehty tydaika kuvastaa sita, kuinka suuren osan
teoreettisesta tytajasta henkilon tydpanos on ollut tydnantajan kaytettavissa. Lomat ja muut poissaolot
vahentavat tehtya tydaikaa ja lisa- ja ylityot lisdavat sita.

Vuonna 2022 kunnan teoreettinen tydaika oli 1177 henkilotyévuotta ja tehty tydaika 962 henkilotyovuotta.
Tehty tyoaika oli 81,7 prosenttia teoreettisesta tyoajasta eli henkilosto oli 18,3 % teoreettisesta tyoajastaa
poissa tyosta eri syista. Poissaolot sisaltavat seka palkallisia etta palkattomia poissaoloja.

Suurin osa poissaoloista oli vuosilomia, joita oli 86 henkilotydvuotta (ilman opettajien kesdkeskeytysta).
Sairauspoissaoloja oli 54 henkilotyovuotta, perhevapaita 20. Vuosilomien osuus kokonaistyoajasta oli 7,3
prosenttia, sairauspoissaolojen 4,5 ja perhevapaiden 1,7 prosenttia.

3.1.3 Vaihtuvuus ja elakéityminen

Henkiloston vaihtuvuutta kuvaa alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden maara. Vuonna 2022 alkoi 520,
joista vakinaisia oli 102 ja maaradaikaisia 418 palvelussuhdetta. Vuonna 2022 paattyi 572 palvelussuhdetta, joista
vakinaisia oli 266 ja maaraaikaisia 306 palvelussuhdetta. Vakinaisten suuri poistuma johtuu perusturvan
palvelualueen henkiloston (210 vakinaista palvelussuhdetta) siirtymisesta hyvinvointialueelle.

Vuonna 2021 alkoi 400 palvelussuhdetta, joista vakinaisia oli 89 ja maaraaikaisia 311 palvelussuhdetta. Vuoden
2021 aikana paattyi yhteensa 391 palvelussuhdetta. Naista vakinaisia oli vakinaisia 100 ja maaraaikaisia 291
palvelussuhdetta.

Henkiloston ikdantyminen nakyy eldkoitymisten kasvuna kunta-alalla Idhivuosina. Seuraavissa kuvissa on esitetty
seka historiatietoa, ettd ennustetietoa Laukaan kunnan henkildston elakoitymisista. Vuonna 2022 Laukaan
kunnasta elakaoityi 26 henkil6. Naista 3 siirtyi vanhuuseldkkeelle ja 3 tyokyvyttomyyseldkkeelle. Lisdksi 10
henkil6a siirtyi osatyokyvyttomyyseldkkeelle, 3 kuntoutustuelle ja 1 osakuntoutustuelle.

Eldkditymisennuste

W Vanhuuselske [l Taydet tydkyvyttémyyselikkest [l Osatykyvyttamyyselske
50 kpl

45 kpl
40 kpl

35 kpl

30 kpl
25 kpl
20 kpl
15 kpl
10 kpl

5 kpl

0 kpl

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Vuosi
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Elakditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
. 2022-2026 . 2027-2031 2032-2036 . 2037-2041
Peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajat _

Lihihoitajat

Luckanopettajat

Koulunkayntiavustajat

Sosiaalialan ohjaajat

Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.

Ammatt luokla

Lastentarhanopettajat
Perhepdivahoitajat

Erityisopettajat

Yleissihteerit
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4 Kuntastrategia ja henkilostojohtaminen

Laukaan kunnan uusi kuntastrategia hyvaksyttiin valtuustossa vuonna 2022. Strategian keskeisen
toimintaperiaatteet ovat Pidemmalle, Positiivisesti ja Palvellen. Strategialla tavoitellaan kunnan pito- ja
vetovoiman lisdantymista. Henkilostd on nostettu yhdeksi kolmesta karkiteemasta.

Tyon seka toiminta- ja tydskentelytapojen muutos tarjoavat mahdollisuuksia Laukaan kunnan veto- ja
pitovoimaisuuden seka tyonantajamielikuvan vahvistamiseen. Haasteet tydvoiman saatavuudessa edellyttavat
ennakointia ja suunnitelmallisuutta.

Tavoitteitamme mittaamme asiakas- ja asukastyytyvaisyyskyselyilld, saadun palautteen hyddyntamisella,
henkildstohyvinvointikyselylla, rekrytoinnin onnistumisella ja henkiloston aloitteellisuudella.

Hyva tyonhakijakokemus vahvistaa positiivista tydnantajamielikuvaa ja kunnan houkuttavuutta tydnantajana.

~dL
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Niemme mahdollisuuksia ja Toimimme ja puhumme eilld on kehittamisen ja
etsimme uusia ratkaisuja. kannustavasti. parantamisen
Teemme vastuullisia ja Viestimme vahvuuksistamme palvelukulttuuri. ’
tulevaisuuskestavia paatoksia. aktiivisesti. "‘mv itteenamme on rakentaa
Tavoitteenamme on Ratkaisemme ongelmia __asukkalllemme parasta
laukaalaisten menestys ja rakentavasti. W mahdollista arkeas

hyvinvointi. G%

PIDEMMALLE POSITIIVISESTI i\ EALVELLEN

Hyvinvoivat ja
uudistumiskykyiset
tyoyhteisot

PIDEMMALLE
Meilla on aktiivinen rooli kuntalaisten hyvan arjen edistajind.
Jokainen tydy Jjdsen toimii Laukaan k
h ja henkiléstékulttuuriamme.
TAVOITTEET
POSITIIVISESTI
* Hyvinvoivat tybyhteisét
Rakennamme yhdessa tyd- ja toimintakulttuuria, josta voimme olla ylpeita.
Palvelukulttuurin Ty is6 ovat Isia ja ty@ joita arvostavia.
kehittdminen Mexdat koetaan kiinnostavaksi tyénantajaksi.
Laukaa houkuttelee lisdd
ol PALVELLEN
Kehitimme i aslant ja
Teemme parhaalla
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4.1 Henkiloston uutiskirje Helmeri

Henkilostoviestinta on tarkea osa henkiléstojohtamista ja strategian toimeenpanoa.
Henkiloston uutiskirje Helmerin julkaisu aloitettiin vuoden 2022 alussa.

Kirje lahetetdan sahkdpostina kerran kuukaudessa koko kunnan henkilostélle. Sisdltona kirjeessa on kunnan
ajankohtaiset asiat, kuukausittain vaihtuva teema ja kuukauden kasvo. Helmerissa painotetaan kuntastrategian
mukaisia teemoja ja kannustetaan henkilostda pitdmaan huolta omasta tyokyvystaan.

Kirjetta suunnitellaan ja toteutetaan henkildstéhallinnossa.

4.2 Esihenkilotyo

Strategisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa hyvaa johtamista. Kunnassa oli vuonna 2022 noin 70
esihenkil6a. Esihenkilot ovat avainasemassa organisaation tuloksellisuuden ja tuottavuuden varmistamisessa.

Johtamisen ja esihenkilotyon kehittdminen ja tukeminen on otettu vahvasti henkildstéjohtamisen keskioon
Laukaassa. Laukaassa esihenkilon rooli on hyvin itsendinen ja yrittdjamainen. Tama vaatii esihenkil6lta paljon,
mutta antaa myds mahdollisuuden toteuttaa omaa johtamista laajasti. Henkilostéhallinto ei johda tyota tai
henkilostoa esihenkiléston puolesta vaan toimii heiddn tukenaan ja rinnalla kulkijana.

Johtamista vahvistetaan panostamalla esihenkilotehtavien rekrytointeihin ja esihenkil6stdon johtamisosaamisen
lisdédmiselld. Esihenkilostolle on mahdollistettu ja heitd on kannustettu osallistumaan erilaisiin
johtamiskoulutuksiin tai suorittamaan tutkintoja, kuten johtamisen ja yritysjohtamisen erityisammattitutkinto.

Muodollisen koulutuksen liséksi esihenkilille jarjestetaan saannollisia esihenkilokohtaamisia, joissa kasitellaan
ajankohtaisia asioita ja lisaksi tuodaan uutta asiantuntemusta ja osaamista esihenkil6stdn saataville.
Kohtaamiset ovat kerdnneet suurimman osan esihenkil6ista yhteen kuukausittain. Esihenkilokohtaamiset
tarjoavat myos tarkedan mahdollisuuden yhteiselle keskustelulle yli toimialarajojen.

Olen Elisa Pollari ja minut valittiin uuteen yhdistettyyn ruoka- ja
puhtauspalvelupddllikén virkaan. aloitin helmikuussa 2023.

Ensimmdisen pdivé Laukaan kunnan palveluksessa on jédnyt positiivisena
mieleen. Organisaatiokulttuurista sain vaikutelman, etté asiat on hoidettu
varsin mallikkaasti. Tyékulttuuria voisi kuvailla sanoilla asiallinen ja toisen
tyotd kunnioittava. Tybkulttuurista heijastui selkedsti myds itsendinen ja
oma-aloitteinen tyéote.

Laajan, kahden tyéalan kokonaisuuden haltuunotossa on ollut suuri merkitys
perehdytykselld. Olen saanut kohdata useita mielenkiintoisia persoonia
vuorovaikutteisessa ilmapiirissd. Minua on autettu ja opastettu todella
mahtavasti usealta eri taholta. Vdlilld itsestdni on tuntunut, ettéd

joka "tietokaaokseen" saakka, mutta témd vain haastaa itsedni ohjaamaan
omaa toimintaani ja itseni johtamista. Lyhyen kokemukseni perusteella
voisin kuvailla uutta tyéyhteisédni myés sanoilla ammattitaitoinen,
sitoutunut ja kehittyvd.

Taloudellinen tilanne ja riittévd tyéntekijéiden saatavuus tulevat olemaan
tulevaisuudessa haasteita. Toivon, ettd kaikkien tulevien muutosten keskellé
meilld jokaisella pysyisi jatkossakin positiivisen ja luovan tekemisen asenne.

Henkilostoraportti 2022 11
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Kunnan operatiivisen johtamisen jarjestelman muodostavat kunnan johtoryhmakaytannot, osasto- ja
tyopaikkakokoukset seka esihenkilon ja tyontekijan valilla kaytavat saannolliset kehityskeskustelut. Koko kunnan
johtoryhman lisdksi jokaisella palvelualueella on oma johtoryhma, johon kuuluvat paasaantoisesti palvelualueen
tulosyksikoiden esihenkilot ja/tai keskeiset esihenkilot. Johtoryhmatyon kautta johtamisen ketju etenee
esihenkiloston vastuualueille ja tydpaikkakokouksiin.

Kehityskeskustelut kuuluvat johtamiseen. Kunnassa on olemassa yhteiset ohjeet kehityskeskusteluille.
Esihenkilot kayvat kehityskeskustelut 1—2 vuoden vilein.

Kunnan johtoryhma

”Johtoryhmdn esimerkilld ja
johtamiskdyttdytymiselld on suuri
vaikutus myds muun henkiléstén
toimintatapoihin”

Kuvassa kunnan johtoryhmd vuonna
2022: kunnanjohtaja Linda Leinonen,
hallintojohtaja Antti-Pekka Hokkanen,
talous- ja henkiléstojohtaja Eero Raittila,
elinkeinojohtaja Teemu Pinomdiki
(syyskuuhun 2022 asti),
perusturvajohtaja Mirja Ahoniemi,
sivistysjohtaja Jussi Silpola ja tekninen
johtaja Janne Laiho.

Liséiksi johtoryhmdéin kuului henkiléstén
edustaja.
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5 Hyvinvoiva tyoyhteiso

5.1 Tyohyvinvointi

Tyontekijakokemus on vahvassa yhteydessa tyohyvinvointiin, jonka parantaminen on yksi Laukaan kunnan
tavoitteista. Seuraamme tyéhyvinvoinnin kehitysta vuosittain laadittavan tyohyvinvointikyselyn avulla.

Vuonna 2021 kunnassa otettiin kdyttéon uusi tydhyvinvointikysely. Aikaisemmat tyotyytyvaisyyskyselyt on
toteutettu valtuustokausittain neljan vuoden valein. Jatkossa kunnassa kaytetdaan Kevan tyohyvinvointikyselya ja
se toteutetaan vuosittain. Nain saadaan ajankohtaista tietoa hyvinvoinnista ja sen kehityksesta seka voidaan
helpommin seurata esimerkiksi omien kehittamistoimenpiteiden tuloksia. Hyvinvointikyselysta kehitetaan
systemaattinen tydkykyjohtamisen tydkalu.

Tyo6hyvinvointikysely toteutettiin sahkdisena kyselynd 1.11-17.11.2022. Kokonaisuudessaan kyselyyn vastasi 715
tyontekijaa vastausprosentin ollessa 73 %.

Kyselyn sisadlté on Kevan asiantuntijoiden laatima ja tydkalu mahdollistaa kunnan tulosten vertailun muiden
kuntien tuloksiin. Laukaan verrokkiryhmana toimii keskisuuret kunnat ja verrokkitulokset perustuvat yhteensa
yli 8000 vastaukseen.

Kyselyn tuloksiin perustuen Laukaan kunta on hyva tyépaikka. Noin 84 prosenttia vastaajista suosittelisi Laukaan
kuntaa tyonantajana tuttavilleen. Vahvuuksina kyselyssa nousivat tyoyksikoiden selkeat tavoitteet, tehtavat ja
toimintatavat. Lisdksi esihenkildsto sai kiitosta oikeudenmukaisuudesta ja luottamuksellisesta suhteesta
tyontekijoihin. Tyontekijat kokivat vahvasti voivansa hyddyntaa tietojaan ja taitojaan monipuolisesti tydssaan ja,
ettd tyotehtavat ovat osaamista vastaavia ja mielekkaita. Lisaksi tarmokkuuden tunne tydssa oli keskimaarin
hyvalla tasolla.

Kehittamisen kohteina kyselyssa nousevat esiin palkitsemisjarjestelman kannustavuus, avoin palautekulttuuri ja
yleinen tyytyvaisyys johtajuuteen. Lisdksi tydkyvyn tuen toimintamallit ovat selvilla vain 59 prosentilla
vastanneista. Edellisend vuonna vastaava luku oli 50 %. Kyselyn perusteella henkilosto kokee ajanpuutetta
tyotehtavien suorittamisessa eika tyontekijoilla ole riittdvia voimavaroja kohdata uusia haasteita ja muutoksia.
Myos tydyksikdiden valiseen yhteistyoton tulisi kiinnittda lisdd huomiota.

Henkilostosta 66 % oli joko melko tai erittdin tyytyvaisia tyoterveyshuollon palveluihin. Lisdksi tyontekijoista 69
% tunsi saavansa tukea esihenkil6ltdan, mikali tydntekijan terveydentila on heikentymdssa. Vuonna 2021
vastaava luku oli 61 %.

Kokonaisuutena katsoen tydhyvinvointikyselyn tulokset olivat parantuneet edellisvuoteen verrattuna.
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Tyohyvinvointikyselyn osa-aluekohtaiset
keskiarvot asteikolla 1-5

5

a

3

2

1
Tyon sujuminen Tyotehtdvatja Lahiesihenkilotyd  Tyonantajan Asiakkaat ja
tyoyhteisdssd omat voimavarat toiminta yhteistyd

W 2021 m2022

8 - TERVETULOA .
F_MULTAMAEN.LUONTO

Kunnan koko henkiléstoé kokoontuu vuosittain kunnan omistamaan Multamdien
leirikeskukseen liikkumaan, harrastamaan, syémdédn ja tutustumaan muuhun
henkilostoon.

5.2 Tyokyvyn tuki Laukaassa

Tyokyvyn tuen mallin Iahtokohtana on varhainen puuttuminen tyékykyriskeihin. Mallissa korostuu esimiesten ja
tyoterveyden vahva yhteistyo tyokykyriskien tunnistamisessa. Tavoitteena on ennaltaehkaista suurempia
tyokykyongelmia, jotka ndkyvat usein tyon tuottavuuden laskuna, sairauspoissaoloina ja jopa
tyokyvyttomyyselakkeina. Tyoterveyshuollon palvelut ja yhteistyo ei ole toteutunut kaikilla palvelualueilla
tasapuolisesti ja riittdvan kattavasti. Yhteistyomalleja pyritdan edelleen kehittdamaan. Tydsuojeluorganisaatio ja
henkilostohallinto tekevat aktiivista yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa. Henkilostossa ollaan oltu kyselyjen
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perusteella tydterveyshuollon palveluihin padasiassa tyytyvaisia. Laukaan tyoterveyspalelut ovat monia
kuntatyonantajia laajemmat.

Tyokyvyttomyyden uhatessa on mahdollisuuksien mukaan tyokokeilujen ja sijaisena tydoskentelyn avulla etsitty
tyoskentelymahdollisuuksia muissa tehtavissa.

Seuraavassa kuvassa on kuvattu tyokyvyttomyyden ja tyokykya tukevien toimenpiteiden kustannuksia vuonna
2022. Tyokyvyttomyyden kustannuksia kuvastavat sairauspoissaolojen laskennalliset kustannukset, jotka
perustuvat yleisesti kdytettyyn arvioon siita, etta yksi sairauspoissaolopaiva aiheuttaa noin 350 euron
kustannukset. Sairausajan laskennalliset palkat kuvastaa palkkasummaa, jonka kunta on maksanut sairauden
vuoksi toista poissa oleville vuonna 2022. Ty6terveyshuollon ja henkildstopalvelujen kustannukset kuvastavat
tyokykya tukevien toimenpiteiden panostusta.

Tyokyvyttomyyden ja tyokyvyn tuen tunnuslukuja,
1000 €

8 000
7 000
6 000
5000
4000
3 000

2 000
2291
1000 366 361
B |

m Sairausajan laskennalliset kustannukset (~350 €/pv)

m Sairausajan laskennalliset palkat (~116 €/pv)
m Tyoterveyshuollon kustannukset

Henkilostopalveluiden kustannukset

5.3 Tyoterveyshuolto tukee tyokykya

Vuoden 2018 alusta lukien Laukaan kunta on ostanut henkildstonsa tyoterveyshuollon Pihlajalinna Oy:lta.

Ty6nantajalla on tyéterveyshuoltolain mukaisesti velvollisuus jarjestaa tydsopimus- ja virkasuhteessa oleville
tyontekijoilleen ennalta ehkdiseva tyoterveyshuolto. Sen lisaksi Laukaan kunta jarjestdaa henkilostolleen
yleisladkaritasoista sairaanhoitoa.

Omasta terveydesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen luo perustan hyvalle tyokyvylle. Tyontekijamme ovat
oikeutettuja lakisdateisten ennaltaehkaisevien tyoterveyshuollon palveluiden lisaksi yleislaakaritasoisiin
sairaanhoidon palveluihin heti palvelussuhteen alusta alkaen. Palveluihin sisaltyvat maaritellyt laboratorio- ja
kuvantamistutkimukset, kliinisfysiologiset tutkimukset seka erikoisladkareiden konsultaatiot, joissa hoitovastuu
sailyy tyoterveyslaakarilla.

Tyoterveysyhteisty6ta tehdaan monella eri tasolla. Tyoterveyshuollon ja Laukaan kunnan valinen yhteisty6 on
saannollista ja tiivista. Yhteisessa kehittamisessa on mukana myds Kuntien Eldkevakuutus
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Yhteisena tavoitteena on tyokyvyn edistaminen, tyokyvyttémyyden ehkdiseminen ja tydssa jatkamisen
tukeminen.

Tyo6terveyshuollon palvelusopimus ja kunnan varhaisen tuen toimintamalli muodostavat yhteistyon rungon.

Osatyokykyisten tyontekijoiden tukemiseen ja sairauspoissaolojen ennaltaehkaisyyn on kohdennettu
toimenpiteitd, jotka suunnitellaan yksikoille kohdennetusti.

Tyo6terveyshuollon tydpaikkaselvitystoiminnassa on tehty fyysisen tai ergonomisen seka psykososiaalisen
kuormituksen arviointia ja annettu tyopaikoille toimenpide-ehdotuksia ndiden pohjalta.

Yhteistydssa tyoterveyshuollon tyofysioterapeuttien kanssa henkilostélle tarjotaan neuvoja hyvaan
tybergonomiaan ja tyovalineisiin. Tadhan kuuluvat esimerkiksi ndyttopaatelasit, jotka kunnan henkil6stdé me on
oikeutettu hankkimaan sopimusoptikkoliikkeesta.

Henkiloston tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset bruttona olivat 591 816 euroa. Tyontekijakohtainen
kustannus nettomenosta on keskimaarin 338 e/tydntekija.

Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon kustannusten osuus oli 42 % ja sairaanhoidon osuus n. 58 %.

Tyo6terveyshuollon asiakaskdyntien maarat ovat pienentyneet vuoteen 2021 verrattuna.

Tyoterveyskaynnit osastoittain

Sivistyspalvelut !
Perusturvapalvelut !
Tekniset palvelut ]
Konsernihallinto E

0 650 1300 1950 2600
kp

W 2022/01 - 2022/12 2021/01 - 2021/12

5.4 Sairauspoissaolot

Vuonna 2022 henkildstomme sairasti keskimaéarin 16,7 kalenteripdivaa henkilotydvuotta kohden (2021: 15,8).
Kaikkiaan sairauspoissaoloja oli 54,01 henkil6tyévuotta (2021: 47,53 htv). Mahdollisuudet jdada etatyohon
selittavat osaltaan organisaatioiden valisia eroja sairauspoissaolojen maarassa. Toisaalta taas
asiakasrajapinnassa tapahtuvissa tehtavissa on jouduttu tiukentamaan rajoituksia téihin tulemisesta, mika on
osaltaan lisdnnyt sairauspoissaoloja.

Mielenterveyssyyt aiheuttivat eniten sairauspoissaolopaivia (3 418 pv) ja tdman jalkeen tulivat tuki- ja
liilkuntaelinsairaudet (3 234 pv), vammat ja tapaturmat (1 009 pv) seka flunssat ja muut hengityselinsairaudet
(892 pv). Koronan vuoksi myénnettyja sairauspoissaoloja oli 736 pv.

Koronapandemian myota esihenkilon oikeutta myontaa sairauspoissaoloja laajennettiin kymmeneen paivaan.
Kaytanto oli voimassa vuoden 2022 aikana.

Tarve esihenkilon myontamille pitkille poissaoloille ei ole vahentynyt, silla 1 - 12 pdivan pituisten poissaolojen
madra on hieman noussut vuodesta 2021.

Sairauspoissaolopaivien maaralla mitattuna, lyhyet ja keskipitkat (4- 12 jal3 — 30) paivan poissaolot lisdantyivat.
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Lyhyet (1-3 paivaa) ja pitkat (yli 90 paivaa) poissaolot puolestaan viahenivat vuoteen 2021 nahden.

Sairauspoissaolojen maara kasvoi noin yhdella paivalla tyontekijaa kohden. Sairauspoissaolojen maara kasvoi
konsernihallinnon ja sivistyspalveluiden osalta, mutta laskivat perusturvan ja teknisten palveluiden puolella.
Sairauspoissaolot vastasivat 54 henkilotyovuoden tyopanosta. Sairauspoissaolojen kokonaiskustannukseksi
arvioidaan yleensa 350-420 euroa paivaa kohden. Laukaan kunnan sairauspoissaolojen kustannukset olisivat
nain laskettuna 6,9-8,3 miljoonaa euroa.

Palvelualuekohtaisiin sairauspoissaolomaariin ja niiden vuosittaisiin muutoksiin vaikuttavat myds yksittdiset
pitkaaikaiset sairauspoissaolot.

Terveysprosentti kuvastaa sitd, kuinka suurella osalla henkilostosta oli tietty maara sairauspoissaoloja. Yli
puolella henkilostosta ei ollut vuonna 2022 yhtdan terveysperusteista poissaoloa. Erityisesti 4-12 paivaa
sairastaneiden maara kasvoi verrattuna vuoteen 2021. Tarkempi kuvaus terveysprosentista erillisessa kuvassa.

Sairauspoissaolot, kpv/htv

2018 2019 2020 2021 2022

Sairauspoissaolot henkil6tyovuosina palvelualueittan

2021 2022
Palvelualue Yhteens3 kpv pv/tyontekija htv Yhteensa kpv pv/tyontekija
Konsernihallinto 979,00 1749 2,68 986,00 18,12
Sivistyspalvelut 8134,00 12,72 22,28 10 354,00 15,24
Perusturvapalvelut 5 559,00 22,10 15,23 6 192,00 19,03

Tekniset palvelut 2 676,00 18,34 7,33 2180,00 14,77
17 348,00 15,80 47,53  19712,00 16,75
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Terveysprosentti 2021-2022
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Mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairiot nousivat suurimmaksi yksittdiseksi diagnoosiryhmaksi
sairauspoissaoloissa. Mielenterveyspohjaisten sairauspoissaolojen maara on kasvanut viime vuosina seka
paikallisesti etta valtakunnallisesti. Mielenterveysongelmien ennaltaehkaisyyn ja hoitamiseen on kehitettava
uusia toimintamalleja. Tyontekijoiden henkisen tyokyvyn ennakoiva tukeminen kannattaa.

- : . : o O Paivat
Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittain (ICD) @ Paivat/henkild
Mielenterveyden ja kayttaytymisen hai... _
Tuki- ja litkuntaelinten seka sidekud... _
Tekijoita jotka vaikuttavat terveyden... _
Ei diagnoosia _
Vammat, myrkytykset ja erdat muut ulk... —
Hengityselinten sairaudet —
Covid-19 sairaudet _
Kasvaimet _
Hermoston sairaudet _
Tartunta- ja loistauteja _
Muualla luokittamattomat oireet, sair... _
Ruuansulatuselinten sairaudet -
Raskaus, synnytys ja lapsivuoteus -
Luokittelematon .
0 09 18 27 36
pv/hid

m 2022/01 - 2022/12 2021/01 - 2021/12
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Sairauspoissaoloihin vaikutti
edelleen koronaviruksen
aiheuttamat poissaolot ja
tiukennetut ohjeet eri
yksikoissdi.

Osaksi tiukennetuista ohjeista
johtuen sivistyspalvelujen
sairauspoissaolot ovat
lisddintyneet tyontekijéid
kohden.

5.5 Tyotapaturmien ja tyokyvyttomyyspdivien maaran kehitys 2017 — 2022

Ty6tapaturmien maara on viime vuosina kasvanut. Vuonna 2022 ilmoitettiin yhteensa 69 tyotapaturmaa.
Tapaturmien maara on kasvanut myos valtakuunallisesti vuosina 2021-2022.

Korvattujen tyopaikkatapaturmien lukumaara
Korvattujen tyomatkatapaturmien lukumaara
Korvattujen ammattitautien lukumaara
Korvattujen vahinkojen lukumaéra yhteensa

Maksetut korvaukset

Sattumisvuosi

Korvauksia aiheuttaneita tyotapaturmia tapahtui kaikkiaan 69. Tapaturmien maara kasvoi edellisestd vuodesta
jopa 60 prosenttia (26 tapausta). Vuonna 2021 tapahtui kuitenkin poikkeuksellisen vahan tapaturmia eika pitkan
aikavalin tarkastelussa ndy olennaisia muutoksia tapaturmien maarassa.

Edellisten vuosien tapaan tydmatkatapaturmat ovat merkittavin tapaturmalaji aiheuttaen n. 76 % kaikista
tapaturmiin liittyvista tyokyvyttomyyspaivista. Etenkin liukkaille keleille ajoittuvat tydmatkatapaturmat ovat
usein keskimadaraista vakavampia ja niiden ennaltaehkaisy tyopaikalla on haastavaa.

Henkildston maardan suhteutettu tapaturmatiheys vaihtelee suuresti organisaatioittain. Tapaturmatiheys oli
korkein perusturvapalveluissa ja sivistyspalveluissa ldhinna kouluilla. Vahiten tapaturmia tapahtui etatyossa.
Suurin osa tapaturmista on erilaisia viilto-, leikkuu-, pinta- ja ruhjevammoja. My®6s liukastumisten ja
kaatumisten aiheuttamat nyrjahdys- ja vendahdystapaturmat ovat tavanomaisia. Naiden lisdksi kunnan
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henkilosto teki vaaratilanneilmoituksia, joista suurin osa liittyy asiakkaan uhkaavaan ja aggressiiviseen
kaytokseen.

5.6 POLKU - Ennakoivaa tyokyky- ja tyourajohtamista Laukaassa

Vuoden 2022 Kevan tydelaman kehittamisrahaa myonnettiin yhteensa 22 hankkeelle ympari Suomea. Laukaan
kunta sai tydelaman kehittamisrahaa 30 000 euroa POLKU - Ennakoivaa tyokyky- ja tydurajohtamista Laukaassa
hankkeelle.

Polku-hankkeen tavoitteena on luoda toimintamalli, jossa tyontekija ottaa itse vastuuta oman tydkyvyn ja
tyouran johtamisesta ennakoivasti ja omaehtoisesti. Lisdksi tavoitteena on parantaa henkildston tietoisuutta
tyokyvyn tuen toimintamalleista ja parantaa henkildston tietoisuutta siitd, etta tydnantaja haluaa tukea ja tukee
heidan tyokykyaan.

Polku-hankkeessa kuvataan erilaiset tyokyky- ja tyourapolut, jotka muodostavat hyvinvointikartaston seka
luodaan tyokalu, joka toimii tydntekijan kayttoliittymana erilaisiin tyokykya yllapitaviin toimiin. Uusi
toimintamalli huomioi tydnantajan keinot ja menetelmat, joilla tyontekijan tyokykya voidaan edistaa
(tyokykyjohtaminen) seka yleisimmat tyduran eri vaiheisiin liittyvat tarpeet ja tilanteet (tydurajohtaminen).

Kevaan 2023 aikana on aloitettu pilotointi Sydan Laukaan koulun opetushenkiléston kanssa. Pilotissa luodaan
chatbottina toimiva kayttoliittyma tyokykya yllapitaviin toimiin, joka otetaan kayttoon syksyn 2023 aikana.
Pilotoinnin jalkeen kdyttéonottoa laajennetaan ottaen mukaan kunnan muita tyoyhteisoja.

Yhteistydssa hankkeen toteutuksessa ovat mukana mm. Keva, Annie Advisor ja tyoterveys Pihlajalinna. Polku-
hanke toteutetaan Kevan tyéeldamankehittamis- hankkeena, toteutusaika on 1.10.2022-31.3.2024.

5.7 Liikkuva Laukaa ja Virtaa palautumisesta

Syksylla 2022 toteutettiin yhteistydssa tyoterveyslaitoksen kanssa Virtaa palautumisesta -hyvinvointivalmennus
varhaiskasvatuksen henkilostolle ja esihenkildille. Valmennus toteutettiin osana Liikkuva Laukaa -hanketta.

Verkkovalmennuksen sisaltoina olivat

e TyoOstd palautuminen ja oma tavoitteeni

e Liikunta — kun kroppa voi hyvin, nuppikin toimii

e Stressi —hyva ja paha stressi

e Psykologinen palautuminen — mieli irtsi tyasioista
e Ravitsemus — virtaa ja rytmia ruuasta

e Ajankaytto — lisda tunteja kalenteriin

e Uni-virtaa hoyhensaarilta

e Alkoholi —viina on viisasten juoma

Verkkovalmennuksessa tyontekijat haastettiin tarkastelemaan omia liikuntatapoja ja omia toimintatapoja seka
niiden muuttamista. Valmennus motivoi ja auttaa, ohjaa ja antaa tyokaluja palautumiseen. Muutosten myota
jaksaminen ja tyokyky paranevat ja muiden kokemukset ja vinkit auttavat ja tsemppaavat eteenpain.
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Varhaiskasvatuksessa tyéskenneltiin vuonna 2022 yhteensd 186
henkilétyévuotta. Syddmellddn tirkedd tyotd tekevd varhaiskasvatuksen
henkilosto pddsi syksylld 2022 osallistumaan tyéterveyslaitoksen
hyvinvointivalmennukseen.

5.8 Auntie

Laukaan kunta tarjoaa kaikille tyontekijoille kdayttéon psykologista keskusteluapua Auntien ammattilaisten
kanssa.

Auntie on kaytettavissa esihenkilostolle ilman erillistd ohjausta ja muulle henkildstélle oman esihenkilon tai
henkildstdhallinnon kautta. Auntie ei ole varsinainen terveyspalvelu eika sen kaytosta jaa henkilokohtaisia
tietoja esimerkiksi Kantaan tai tydnantajalle. Palveluun ilmoittaudutaan anonyymisti ja keskustelu on tdysin
luottamuksellista, pysyen vain tyontekijan ja oman Auntie-ammattilaisen valisena.

Luottamukselliset kahdenkeskiset keskustelut mielen ammattilaisen kanssa seka harjoitukset ja materiaalit
auttavat tyontekijoita ennaltaehkdisemaan ongelmia ennen kuin ne kasvavat liian suuriksi. Auntien palvelun
ytimesséa ovat mielen hyvinvointia edistavat paketit, jotka sisaltavat viisi 45 minuutin verkkotapaamista.

Valmennuksen tavoitteena oli henkiloston matalan kynnykset yhteydenotot varhaisessa vaiheessa, hyvinvoinnin
lisédminen ja sairauspoissaolojen vahentaminen.

5.9 Meanwell

Laukaan kunnassa aloitettiin v. 2022 Jyvaskylan yliopiston vetdma MEANWELL — Merkityksellisesta tyosta
hyvinvointia organisaatioihin —tutkimus. Tutkimusta jatketaan vuoden 2023 puolelle.

Henkilostoa pyydettiin mukaan tutkimukseen, jossa tutkitaan 1) tyon merkityksellisyyden, tydhyvinvoinnin ja
tyossa suoriutumisen kokemuksia seka 2) voidaanko tydon merkityksellisyytta kehittdmalla parantaa
tyohyvinvointia, tydssa suoriutumista ja organisaatioiden toimivuutta. Tutkimuksessa kehitetdan MEANWELL-
toimintamalli kaytettavaksi tydyhteisoissa ja tyoterveyshuolloissa. Tutkimuksessa on useampi osatutkimus

Eri vaiheet rytmittyvat vuoden ajalle ja osallistuminen tapahtuu tydaikana.

1) Ty6hyvinvointikartoitukseen vastaaminen kahdesti (n. 30 min/kerta) seka valikyselyyn vastaaminen kerran (n.
15 min); seka esihenkilot etta henkilosto (kutsutaan 700 hl6a)
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2) Kehittamispaivaan osallistuminen kahdesti (n. 3 h/kerta); seka esihenkilot ettad henkilosto (kutsutaan 700
hl64a)

3) Ryhmaéhaastatteluun osallistuminen kahdesti kehittdmispaivien yhteydessa (noin 1 h/kerta); seka esihenkilot
(kutsutaan 25 hléa) ettd henkildstd (kutsutaan 50 hl6a)

4) Pienryhméavalmennukseen osallistuminen (6 x 1,5 h); seka esihenkilot ettd henkildsto (kutsutaan 50 hl6a)
5) Esimiesvalmennukseen osallistuminen (3 x 2 h); vain esihenkilot (kutsutaan 50 hl6a)

6) Tyon merkityksellisyyden teemojen kasittely osana kehityskeskusteluja (noin 30 min); seka esihenkil6t etta
henkilosto (kutsutaan 700 hloa)

7) Yksilohaastatteluun osallistuminen kerran (noin 1 h); seka esihenkil6t (kutsutaan 20 hl6&) ettd henkil6sto
(kutsutaan 40 hloa)

5.10 Henkilostoedut tukevat tyohyvinvointia

Kunnalla on erilaisia henkilostoetuuksia, joilla tuetaan henkildston hyvinvointia. Naita ovat mm. liikunta- ja
kulttuurietuus, henkiloston vuosittaiset liikuntailtapaivat, tyhy-hetket tyoyksikoittain ja erilaiset muistamiset
mm. palveluvuosista, eldkoityessa ja tayttdessdan 50 ja 60 vuotta. Henkilostdéetuuksia muutettiin vuonna 2022
osana henkilostokdytanteiden uusimista, jotta etuuksiin kdytettava rahallinen panos olisi mahdollisimman
vaikuttava henkiloston hyvinvoinnin nakékulmasta.

Osana omaehtoisen tydhyvinvoinnin kehittdmista kunnalle on péivitetty “Tyohyvinvointihetket” —niminen opas,
jossa on maadritelty tyopaikoille pelisaannot tyohyvinvointihetkien jarjestamiselle. Samalla on uudistettu myos
keskitettya tarjontaa tyohyvinvointihetkien sisalloksi. Omaehtoiseen hyvinvointiin kannustetaan myos
taukoliikuntasovelluksella, joka on koko henkildston seka koulujen oppilaiden ja opiskelijoiden kdytettavissa.

Liikuntapainotteinen tydhyvinvointi-iltapaiva (4 t) on jarjestetty koko kunnan henkildstén yhteen saattamiseksi
lilkunnan merkeissa. Multamaessa on ollut kaksi vaihtoehtoista iltapdivaa, joihin on jarjestetty mahdollisuuksia
erilaisten lilkkuntamuotojen seka kulttuurin ja kdden taitojen harrastamiseen ja kokeilemiseen. Lisdksi
tyopaikoilla on mahdollista pitda kaksi kertaa vuodessa kahden tunnin mittainen tyhy-hetki, johon keskitetysti
on jarjestetty monipuolisia sisdltovaihtoehtoja. Henkilostohallinto on ostanut jarjestelyt vapaa-aikatoimelta.

Laukaan kunnan tyontekijoille on tarjolla Edenredin virike- ja hierontaetuus. Edenredin etuudella tyéntekija voi
entistd monipuolisemmin ostaa hyvinvointipalveluita. Virike-etuutta kaytettiin 98 040,34 euron edesta.
Hierontaetuuteen kaytettiin 9 316 euroa ja virike-etuuteen 88 724 euroa. Etuus on tyontekijan kdytettavissa
kaksi vuotta etuuden lataamisesta. Ajalta 2021 — 2022 oli edusta kdyttamatta 35 %.

Kuntokilpaa on harrastettu vuosia. Kilpaan osallistuneiden kesken on suoritettu arvonta kaksi kertaa vuodessa.
Palkintona on ollut lahjakortti urheilu- ja liikuntatarvikkeisiin.

Laukaan kunta on muistanut henkilokuntaa 50- ja 60-vuotispaivan johdosta. Lahjan arvo on maksimissaan 200
euroa. Myos kunnassa pitkdan palvelleet ovat saaneet lahjan. Lahjan saa palvelussuhteen kestettya 10, 20, 30
tai 40 vuotta. Lisaksi tyontekijdlle annetaan hanen jaddessadn vanhuuselidkkeelle eldkelahja. Lahjan arvo on
maksimissaan neljdsosa palkasta. Kunnanhallitus uudisti merkkipaivamuistamisten kaytannot alkuvuodesta
2022.
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Kuntaa pitkdan palvelleille on my6s haettu Suomen kuntaliiton ansiomerkkeja. Kunnanhallitus pdatti vuoden
2022 alussa, etta kunta hakee jatkossa vain 30 vuoden palvelusta myonnettavat kuntaliiton kultaiset
ansiomerkit.

Kunnalla on henkiloston virkistyskayttoon tarkoitettu rantasauna Peurunkajarven rannalla.

Vuonna 2022 uusina henkiléstdetuina otettiin kayttdon hierontaetu, tydsuhdepolkupyoraetu ja ravintoetu.

Laukaan kunnalla on paljon ja monipuolisia etuja henkilélle

e liikunta- ja kulttuurietuus sekd hierontaetuus
o tydsuhdepolkupyérietuus

e ravintoetu

e |aadukas ja kattava tyéterveyshuolto

e rantasauna

o henkiléston muistamiset

o tyhy-hetket

o liikuntakortti

5.11 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Henkiloston tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu on tyénantajan lakisdateinen velvollisuus ja osa hyvaa
johtamista ja ty0elamaa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen tydssa parantaa henkiloston
tyohyvinvointia ja tukee organisaation tuloksellisuutta ja tydnantajakuvaa.

Syrjintd ja epatasapuolinen kohtelu tyoeldamassa on kielletty. Yhdenvertaisuuslain mukaan tyénantaja ei saa
asettaa tyontekijoitd eriarvoiseen asemaan
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e ian, alkuperan, kansalaisuuden,

e kielen,

e uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,

e poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan,
e perhesuhteiden,

e terveydentilan, vammaisuuden,

e seksuaalisen suuntautumisen

e sukupuolen tai

e muun henkil6on liittyvan syyn perusteella

Osana tydpaikan tasa-arvosuunnitelmaa tulee tehda kartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta,
palkoista ja palkkaeroista.

Laukaan kunnan palkkakartoitus 2021 osoittaa, etteivat palkat toteudu taysin tasa-arvoisina, seka ettei
henkilokohtaisia palkanlisid hyodynneta yhta laajasti kuin vertailukohteena olevissa muissa kunnissa, joita olivat
Jyvaskyla, Petdjavesi ja asukasluvultaan samankokoisten kuntien yleiset tilastot (Tilastokeskus).

Koko kunnan tasolla tarkasteltuna sukupuolten valista palkkavertailua vaaristaa selkeasti naispainotteinen
henkilostérakenne. Miesten yksittdiset korkeat tai matalat palkat muuttavat merkittavasti miesten palkkojen
keskiarvoja. Tarkemmassa tarkastelussa sukupuolten vilisid palkkausepakohtia ei havaittu.

Vuoden 2023 aikana paivitetddan kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

6 Palvelukulttuurin kehittaminen

Kuntastrategian tavoitteena on kehittaa palvelukulttuuria, jossa kaikki voittavat; asiakas saa parempaa palvelua
ja tyontekija voi paremmin. Palvelukulttuurin kehittdmine rakentuu monista eri asioista. Henkil6stdjohtamisen
osalta se vaatii muun muassa monipuolista osaamisen kehittamista ja avoimen ja keskustelevan tydyhteisén
rakentamista.

Palvelukulttuurin kehittamiseksi vuonna 2022 on kaynnistetty useita toimenpiteitd. Henkil6stdon uutiskirje
Helmeri seka aktiivinen sosiaalisen median kaytto vahvistavat viestinnallistd avoimuutta ja tiedonkulkua.
Ty6hyvinvointikyselyyn sisaltyy arvio asiakaspalautteen hyédyntamisesta, mika herattaa tydyhteisét pohtimaan
palvelukulttuuriaan. Kunnalla on kadytossa vuorovaikutteinen palautejarjestelma ja erilaisia digipalveluita
kehitetdan jatkuvasti.

Kulttuurin kehittaminen tapahtuu yhdessa ja siksi tarkea osa palvelukulttuurin kehittamista on yhteistoiminta
tyonantajan ja tyontekijéiden valilla.

6.1 Laukaa houkuttelee lisda osaajia

Kuntastrategiassa tavoitellaan vetovoimaista tydnantajamielikuvaa, jotta henkildstén saatavuus voidaan turvata.
Rekrytointi on vaikeutunut useilla eri aloilla viime vuosina. Siksi tydnantajamaineeseen kannattaa panostaa ja
rekrytointiviestintaa kehittaa.
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Laukaa haluaa ty6nantajana nakya sielld, missa hakijat ovat.
Tyopaikkojen nakyvyytta sosiaalisessa mediassa on lisatty ja kunta
on osallistunut erilaisiin rekrytointitapahtumiin. Vuonna 2022
julkaistiin Laukaasta tydnantajana kertova video, jota
hyodynnetdan osana rekrytointiviestintaa.

Ty6voiman saatavuuden haasteet ndkyvat rekrytointien ja
hakijoiden maarassa. Rekrytoinnin suurimmat haasteet nakyivat
peruspalveluissa ja varhaiskasvatuksessa.

Vanhuspalveluissa oli rekrytoinnissa kaytossa palkkiojarjestelma.
Jokainen vanhuspalveluissa oleva tyontekija palkittiin, mikali hanen avustuksella saatiin rekrytoitua uusi
tyontekija. Lisaksi vanhuspalveluihin rekrytoitiin oppisopimusopiskelijoita.

Laukaan kunta haluaa edesauttaa nuorten tyo6llistymistd tyomarkkinoille ja tarjoaa mahdollisimman paljon
kesatyopaikkoja koulujen loma-aikoina. Tyosuhteet kestavat keskimaarin kolme viikkoa. Omien
kesatyopaikkojen lisaksi kunta tekee yhteisty6ta Laukaan 4H-yhdistyksen kanssa tyollistadkseen nuoria
yksityiselle ja kolmannelle sektorille.

Kunta on pyrkinyt mahdollisuuksien mukaan jarjestamaan erityisesti laukaalaisille opiskelijoille
harjoittelupaikkoja.

Laukaan kunta on saanut rekrytoitua melko hyvin henkilost6a. Eniten hakijoita rekrytointia kohti on ollut
sivistystoimen opetuksessa ja palveluissa. Haastavinta on rekrytointi ollut varhaiskasvatuksessa ja perusturvassa.

Koko kunnassa on ollut keskimaarin 7,83 hakijaa/rekrytointi. Vuonna 2021 vastaava luku oli 8,01.
Alla olevassa taulukossa on selvennetty tarkemmin hakijamaaria erityyppisiin tehtaviin vuonna 2022.

Rekrytoinnit v 2021 Rekrytoinnit v 2022

Rekrytoinnit Hakijat Hakijat/rekrytointi Rekrytoinnit Hakijat Hakijat/rekrytointi
Konsernihallinto 7 51 7,29 4 54 13,50
Varhaiskasvatuksen henkilosto 32 182 5,69 24 121 5,04
Muut sivistystoimen palvelualueen rekrytoinnit 49 693 14,14 28 495 17,68
Lihihoitajat ja sairaanhoitajat 36 95 2,64 49 1,75
Muut perusturvan palvelualueen rekrytoinnit 32 166 5,19 123 5,13
Tenisen palvelualueen rekrytoinnit 10 143 14,30 105 8,08
Yhteensa 1330 8,01 947 7,83
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Laukaan perusopetuksella on hyvé
tyénantajamaine ja hakijoita opettajan
tehtdviin on riittédnyt hyvin.

Perusopetuksessa tehtiin vuonna 2022
yhteensd 335 henkil6tyévuotta.

6.2 Osaamisen kehittaminen

Kunnan strategiset tavoitteet voi toteutua vain riittavan osaavan, motivoituneen ja muutoskykyisen henkildston
avulla. Henkil6ston osaamisen kehittamisesta on tarkeaa huolehtia.

Vuonna 2022 henkildston koulutuspaivia kertyi HR-tietojarjestelman tietojen perusteella yhteensa 1 120 paivaa.
Koulutuspaivat lisdantyivat edelliseen vuoteen verrattuna (vuonna 2021 yhteensa 513 koulutuspaivaa).
Tyollisyysrahastolta haettiin koulutuskorvausta 785 koulutuspdivan osalta. Koulutuskorvausta saatiin noin 13
000 euroa.

Oppiminen ja osaamisen kehittyminen ovat lasna joka hetkessa, silla opimme tydmme kautta ja yhdessa toisten
kanssa. Osaamisen kehittamisen keinoissa korostuvat erilaiset oppimisratkaisut, jotka eivat ole enaa aikaan tai
paikkaan sidottuja. Laukaan kunnassa on panostettu etdkoulutusten rinnalla verkko-oppimisympariston
opiskelumateriaaleihin. Ndiden keinojen lisdksi jarjestetdaan edelleen suuri maara henkildsto- ja
esihenkilokoulutuksia.

Vanhus- ja
vammaispalveluissa
vaaditaan erityisalan
osaamista. Kuvassa
osaamista kuntouttavan
toiminnan muodossa.
Toiminnassa auttavat mm.
sairaanhoitajat, Iéhihoitajat
ja fysioterapeutit.
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Kunnassa on lisaksi vakiintunut henkiléstohallinnon ja kansalaisopiston yhteistyossa toteuttama
henkilostokoulutus sellaisilla koulutussisalléilld, jotka ovat kaikille hallinnon aloille yhteisia ja yleisia, mm.
johtamiseen, turvallisuuteen, tyoyhteisdn toimintaan ja asiakaspalveluun liittyen. Kunnan oma sisdisen
koulutuksen koulutustarjonta ja koulutuskalenterin yllapito on vakiintunut. Vuonna 2022 sisaisiin koulutuksiin
osallistui yhteensa 204 tyontekijaa osallistujien maaran ollessa vuonna 2021 318 henkilda.

Laukaan kunta on hankkinut Hallintoakatemian koulutuslisenssin kunnan kaytt6on vuodeksi

kerrallaan. Koulutuslisenssin avulla koko Laukaan kunnan henkil6sto voi osallistua Hallintoakatemian
koulutuspadiviin ja webinaareihin seka katsoa saatavilla olevia tallenteita rajattomasti. Hallintoakatemiassa on
tarjolla monipuolinen valikoima kunta-ammattilaisille suunnattuja koulutuksia. Lisdksi henkildstolle on tarjolla
kansalaisopiston jarjestamia koulutuksia.

Kunta on suhtautunut myonteisesti pitkiin, Iahinnd omaan tehtaviin liittyviin koulutuksiin. Koulutuksia on tuettu
tapauskohtaisesti osallistumalla koulutuskustannuksiin ja/tai myéntamalla palkallisia koulutusvapaita.

Kunnassa on oma koulutusohje, jossa on kuvattu koulutuksen periaatteet. Koulutukseen kannustetaan mutta
samalla huolehditaan koulutuksen tarkoituksenmukaisesta ja taloudellisesta toteutustavasta.
Henkilostéhallinnossa on kadynnistetty koulutusohjeen paivitystyo.

Koulutusmaararahojen budjetointi ja koulutustoiminnan organisointi on hajautettu palvelualueille ja
tyoyksikaille. Siten palveluista vastaavat esihenkilot huolehtivat henkilostonsa osaamisen yllapitamisesta ja
tdydennyskouluttamisesta.

Tyohyvinvointikyselyn 2022 tulosten perusteella Laukaan kunnan tydntekijoistda 67 % koki saavansa
mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen.

Syddin-Laukaan koulun
henkiléstdd suunnittelemassa
menetelmid lasten liikkumisen
liséémiseksi.

6.3 Kuntaa kehitetadn yhdessa — yhteistoiminta on tarkeaa

Laukaan kunnan yhteistoimintaelimena toimii yhteistydryhma. Yhteistydryhma toimii myos
tyosuojelutoimikuntana. Yhteistydryhma kokoontui vuoden 2022 aikana yhteensa seitseman kertaa.
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Yhteistydryhman kokoonpano vuonna 2022

Raittila Eero talous- ja henkilostojohtaja tyOnantajan edustaja, puheenjohtaja
Hallman Minna JHL henkiloston edustaja, varapuheenjohtaja
Haimakka Eliisa kunnanhallituksen nimeama  ty6nantajan edustaja

Sorri Tiina Jyty henkiloston edustaja

Koski Anna-Liisa Super henkiloston edustaja

Lummelahti Jukka Juko henkiloston edustaja

Lahtonen Kalevi KTN henkiloston edustaja

Virtanen Outi Tehy henkiloston edustaja

Lappalainen Jukka  ymparistotoimenjohtaja tyosuojelupaallikko

Jaakko Markku tyosuojeluvaltuutettu koulut ja paivakodit

Eronen Satu tyOsuojeluvaltuutettu tyopaikat lukuunottamatta kouluja ja paivakoteja ja sotea
Manerus Katja tyOosuojeluvaltuutettu sote

Yhteistydryhma on kasitellyt vuoden 2022 aikana muun muassa

e Henkiloston edustus kunnan johtoryhmissa

o Tilinpaatos 20201

e Henkil6stéraportti 2021

e Tyoterveyshuollon korvaushakemus 2021

e Koronvirusepidemiaan liittyvat henkilostoasiat
e Talousarvio 2023

e Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma

e Tyosuojeluasiat mm. sisdilmaongelmat

e Nayttopaatelasit, ohjeistus hankintaan

o  Tybhyvinvointikyselyn tulosten lapikaynti

e Korvaavan tyon kdytdnteet

e Hyvinvointialueen muodostumiseen liittyvat asiat siirtyvan henkiloston osalta

6.3.1 Tyosuojelutoiminta

Yhteistyoryhma on kasitellyt myos tyésuojelulainsadadannon edellyttamia tyésuojeluasioita. Tyosuojelutoimintaa
ja tyosuojelun tyokaluja on parin viimevuoden aikana kehitetty maaratietoisesti ja kdayttéon on tuotu sahkoiset
ohjeet ja ilmoitusmenettelyt erilaisiin tydpaikan ongelmatilanteisiin.

Toimintaa tehostettiin edelleen siten, ettd vuoden 2018 alusta yhteistydryhman tyorukkaseksi kdytannén
ty6suojelutyohon perustettiin tydsuojeluvaliokunta, johon kuuluvat tyosuojelupaallikko ja
tyosuojeluvaltuutetut.

Ty6suojeluilmoituksia tehtiin vuoden 2022 aikana:
e Sisdilmaongelmista 44 kpl
e Hairinta - ja vakivaltatapauksista 66 kpl
e Lihelta piti-tilanteita 32 kpl
e Psykososiaalisen kuormituksen mittari 9 kpl

Tyosuojelupaallikkd ja —valtuutetut ovat pitaneet koulutuksia mm.

e Esihenkilotapaaminen, psykosos. kuormitus
e Vihtavuoren koululla

e Leppéaveden/Tiituspohjan koululla

e Varhaiskasvatuksen esihenkilostolle

e Vattipajan henkilostolle
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e Kansalaisopistossa

Tyo6suojeluvaliokunta arvioi pitkittyneen koronapandemian ja sen aiheuttaman tyéeldman muutoksen lisddvan
huomattavasti kuntamme henkil6st66n kohdistuvaa psykososiaalista kuormitusta. Syyskuussa 2021
tyosuojeluvaliokunta lisdsi tyosuojeluilmoituksiin psykososiaalista kuormitusta mittaavan tyokalun seka siihen
liittyvan ohjeistuksen.

Ty6suojelu osallistui aktiivisesti yhteistoimintalain edellyttamiin toimintoihin eri kunnan toimipisteissa.

Vuonna 2021 toteutetun VRA-kyselyn perusteella erityisesti tydn pakkotahtisuus ja kiire seka liiallinen tyémaara
kuormittavat henkil6stda. Usean vuoden jatkuneet talouden sopeutukset ovat aiheuttaneet monin paikoin
henkildston tiukoille. Henkiloston kuormitus voi heijastua tydkykyhaasteina ja sairauspoissaoloina seka nakya
palvelutuotannon laadussa. Kyselyssa tunnistettiin erityisesti tydon henkisen kuormittavuuden kasvu ja
tyontekijoiden uupumisriski. Psykososiaalisen kuormituksen hallinta ja tyossa uupumisen ehkaiseminen onkin
asetettu tyosuojelun karkitavoitteeksi. VRA-kysely vahvisti my0s, ettd ponnistelut sisdilmaongelmien
selattdamiseksi ovat onnistuneet hyvin, koska sisdilmaongelmat eivat nousseet endd merkittdvimpien vaarojen ja
riskien joukkoon edellisen kyselyn tavoin.

Ty6suojelupaallikkéna toimii ymparistotoimenjohtaja Jukka Lappalainen. Tydsuojeluvaltuutetut vuonna 2022
olivat Markku Jaakkola (koulut ja varhaiskasvatus), Satu Eronen (muut paitsi koulut, varhaiskasvatus ja sote)
seka Katja Manerus (sote vuoden 2022 loppuun saakka). Yhdessa he muodostavat tydsuojeluvaliokunnan.
Lisdksi organisaatiosta on nimetty tyosuojeluasiamiehia, jotka toimivat tydsuojeluhenkiléston apuna.

6.3.2 Paikallinen sopiminen ja neuvottelu

Palkkaustyoryhma toimii kunnassa paikallisen sopimisen ja neuvottelun kokoavana ryhmana. Ryhma kasittelee
paikallisesti neuvoteltavia ja sovittavia asioita siltad osin, kun ne koskevat laajasti koko henkil6st6a ja tunnistaa
erillisneuvottelutarpeita eri henkildstoryhmista. Palkkaustydryhmaan kuuluvat talous- ja henkilostdjohtaja seka
kaikkien paasopijajarjestojen paaluottamusmiehet.
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