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Yleisohje

Talousarvioprosessi ja aikataulu

Kunnanhallitus antaa kokouksessaan 29.5.2023 talousarvio-ohjeen ja -raamin. Ict-palvelut, ruokapalvelut ja tila-
palvelut ilmoittavat sisdiset veloitukset hallintokunnille ja taloushallintoon 30.6.2023 mennessa sahkopostitse,
seka intran ajankohtaisissa tiedotteissa. Elokuussa lautakunnat antavat esityksensa mahdollisista muutoksista raa-
miin, sekd muutosten perusteet. 4.9.2023 annetaan lopullinen raami talousarvioiden valmistelun pohjaksi.

Lautakuntien talousarvioesitykset tulee olla valmiit 29.9.2023 mennessa. Konsernihallinnon talousarvioesitys kasi-
telldan kunnanhallituksessa 10.10.2023. Talousarvioprosessi etenee kunnanjohtajan talousarvioesityksella ja me-
diatiedotteella 23.10.2023. Kunnanhallituksen talousarvioesitys on kasittelyssa 20.11.2023, ja kunnanvaltuusto
hyvaksyy talousarvion 11.12.2023.

Seuraavalla sivulla esitetdan kunnan talouden vuosikello, jossa nakyvat talousarvioprosessin vaiheet.
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VUODEN 2024 TALOUSARVION LAHTOKOHDAT

Julkisen talouden suunnitelma ja kuntatalousohjelma 2024-2027

Odotuksen maailmantalouden kasvusta ovat kohentuneet. Energian hinnat ovat laskeneet, ja Kiinan koronarajoi-
tusten poistaminen on sujunut hyvin. Inflaation hidastuminen on kuitenkin ollut ennakoitua hitaampaa, ja keskus-
pankit ovat nostaneet ohjauskorkoja ennatyksellisen nopeasti. Korkojen nousulla on talouskasvua hidastava vai-
kutus, ja se on lisdnnyt epavarmuutta rahoitusmarkkinoilla.

Lievan taantuman jalkeen Suomen talouden ennakoidaan kdantyvan kasvuun loppuvuodesta 2023. Valtiovarain-
ministerio arvioi bruttokansantuotteen supistuvan 0,2 prosenttia vuonna 2023. Palkankorotusten myota osto-
voima alkaa kuitenkin kasvaa, ja vuonna 2024 Suomen talouden odotetaan kasvavan 1,3 prosenttia ja vuonna
2025 1,6 prosenttia. Ennuste perustuu oletukselle, ettd Vendjan hyokkadyssodan vaikutus talouteen pysyy nykyi-
selld tasolla.

Tyollisyyden ennustetaan laskevan vuonna 2023: tyollisten maaran ennakoidaan vahenevan noin puoli prosenttia
ja tyottomyysasteen nousevan 7 prosenttiin. Tyollisyystilanteen ennakoidaan parantuvan uudelleen talouden
kdantyessa nousuun vuoteen 2025 mennessa. Epdvarmuus ja korkojen nousu vahentavat rakentamista 2023-
2024,

Kuntatalous oli melko ldhelld tasapainoa vuoden 2022 paattyessa. Kuntatalouden tilikauden tulos heikkeni hie-
man edellisesta vuodesta, ja oli ennakkotietojen mukaan 1,2 miljardia euroa positiivinen. Kuntatalouden hyvaa
tulosta selittivat tyollisyyden ja talouden suotuista kehitys, ja siitd seurannut verotulojen ripea kasvu. Kuntien toi-
mintakulut, etenkin palvelujen ostot, kasvoivat samaan aikaan kuitenkin huomattavasti. Lainakannan kasvu hidas-
tui.

Kuntien toimintaympariston muutos jatkuu. Sote-uudistuksen myo6ta kuntien tehtavat ja niihin liittyva palvelu-
tarve muuttuvat, kun vdeston ikddntymisen seurauksena voimakkaasti kuntien kustannuksia kasvattaneet sosi-
aali- ja terveydenhuollon palvelut siirtyivat hyvinvointialueiden vastuulle. Jatkossa kuntien tehtavakentassa pai-
nottuvat voimakkaasti lapsi- ja nuorisoikdluokkien tarvitsemien sivistystoimen palveluiden jarjestdminen. Ndihin
tehtaviin kuuluvat muun muassa varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka kulttuuri-, kirjasto-, liikunta- ja nuoriso-
palvelut. Syntyvyyden lasku on viime vuosikymmenen aikana pienentanyt lapsi-ikdluokkien kokoa ja vahentanyt
lapsille ja nuorille suunnattujen palvelujen tarvetta koko maan tasolla. Tilanne kuitenkin vaihtelee kunnittain ja
palveluittain. Maan sisdinen muuttoliike ja maahanmuutto ovat pitdneet syntyvyytta ja lasten ja nuorten palvelu-
tarvetta ylla tai jopa kasvattaneet sita erityisesti kasvavissa kaupungeissa ja niiden kehyskunnissa.

Vaeston ikdantyminen ja tydikdisen vaeston vahentyminen heikentavat kuntien veropohjaa. llIman merkittavaa
syntyvyyden tai maahanmuuton kasvua huoltosuhteen, eli 15—64-vuotiaan tydikdisen vaeston maaran suhteessa
muuhun vdestdon, voidaan arvioida heikentyvan tulevina vuosikymmenia valtaosassa kuntia. Jo pitkdan jatkunut
kuntien vaestollinen eriytymiskehitys on johtanut kuntien toiminnan ja talouden ndkdkulmasta hyvin erisuuntai-
siin ja —asteisiin muutospaineisiin. Hallituskauden aikana toteutunut sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistus on
osaltaan tuonut nakyvaksi kuntien meno- ja tulorakenteen eriytymista. Vaihtelevat tulo- ja menorakenteet johta-
vat suuriin uudistuksen vaikutuksia tasaaviin rahoituselementteihin peruspalvelujen valtionosuudessa. Taman
seurauksena verotulojen ja valtionosuuksien painoarvon kuntakohtaisessa verorahoituksessa muuttuvat merkitta-
vasti. Eriytymiskehitys nakyy kuntien edellytyksissa jarjestaa lakisaateisia palveluja. Ongelmat tyévoiman saata-
vuudessa, kaupungistuminen ja syntyvyyden pienentyminen edellyttavat uusia palveluiden jarjestamistapohja,
kuten vuodesta 2025 voimaan tuleva TE-uudistus, jossa kunnat velvoitetaan jarjestamaan tyo- ja elinkeinopalvelut
yhteisty6ssa muiden kuntien kanssa.
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Valtiontoimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen on kehyskaudella Idhelld neutraalia. Sote-siirtolaskelmien
tarkistuksen seurauksena kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistuu pieni vahennys. Kehyskaudella kun-
tiin kohdistuu vain joitakin uusia paatosperaisia toimia. Voimassa olevan lainsdddannon mukaisesti kuntien uusiin
ja laajeneviin valtionosuustehtaviin osoitetaan taysi valtionosuus.

Kuntien valtionavut ovat vuonna 2024 noin 5,4 mrd. euroa, josta peruspalvelujen valtionosuus on noin 2,7 mrd.
euroa ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet noin 1,2 mrd. euroa. Verotulomenetysten korvaukset ovat
noin 0,9 mrd. euroa ja muut valtionavut yhteensa noin 0,6 mrd. euroa.

Juomavesidirektiivin toimeenpanon seka varhaiskasvatuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien toteu-
tuksen vaatima rahoitus on huomioitu valtionosuuden tasossa. Vuoden 2024 indeksikorotus (3,0 %) lisda valtion-
osuutta 72 milj. euroa.

Valtion ja kuntien valista kustannustenjaon tarkistusta ei oteta huomioon vuonna 2024, silla sote-uudistuksen yh-
teydessa peruspalvelujen valtionosuuslakiin tehdyn siirtymasaannoksen mukaan kustannustenjaon tarkistus teh-
daan seuraavan kerran vasta valtion vuoden 2025 talousarvion yhteydessa.

Kuntien verotulomenetysten korvaukset ovat 864 milj. euroa vuonna 2024 ja 955 milj. euroa vuonna 2027. Kor-
vausten maara kasvaa noin 30 milj. euroa suhteessa edelliseen kehyspaatokseen vuonna 2024. Lisdys johtuu vuo-
den 2023 talousarvion valmistelun yhteydessa paatetyista uusista veroperustemuutoksista ja niihin liittyvista kor-
vauksista. Lisdksi kehyskauden verotuloarvioihin sisaltyy teknisena oletuksena ansiotuloveroperusteiden indeksi-
tarkistus.

Arvio opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan kunnille mydnnettavista valtionosuuksista ja ammatillisen kou-
lutuksen rahoituksesta on noin 1,2 mrd. euroa vuosina 2024— 2027. Vuoden 2024 indeksikorotukset kasvattavat
kunnille suunnattuja valtionosuuksia (3,0 %) ja ammatillisen koulutuksen rahoitusta (3,4 %) yhteensa noin 47 milj.
euroa. Valtion ja kuntien valista kustannustenjaon tarkistusta ei tehda myoskaan opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnonalalla vuonna 2024.

Valtionapuja kehyskaudella nostaa erityisesti TE-palveluiden jarjestamisvastuun siirto kunnille ja siihen liittyva
kuntien tyottomyysturvan rahoitusosuuden kasvattaminen vuonna 2025. Kehyskauden lopussa vuonna 2027 valti-
onavut ovat noin 6,2 miljardia euroa, josta laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,9 miljardia euroa. Valtion-
apuja puolestaan alentavat hallitusohjelman maaraaikaisten lisdysten paattyminen seka sosiaali- ja terveyden-
huollon seka pelastustoimen uudistukseen liittyvien kunnilta hyvinvointialueille siirtyvien tulojen ja kustannusten
tarkistus.

Hallitusohjelman mukaan veroperustemuutosten vaikutus kuntien verotuottoon kompensoidaan nettomaarai-
sesti kunnille. Ansiotuloverotuksen indeksitarkistukset sisaltyvat teknisena oletuksena vuosien 2024-2027 vero-
tuottoarvioihin. Kehyskaudelle on samoin tehty oletus kuntien verotuloihin vaikuttavien veroperustemuutosten
kompensoinnista.

Kuntatalous sote-uudistuksen jdlkeen

Sote-uudistuksessa kuntien nettokustannukset alenevat lahes 22 mrd. euroa sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen tehtdvien jarjestamisvastuun siirtyessa hyvinvointialueille. Vastaavalla euromaaralla leikataan
kuntien tuloja. Kuntien tulorakenteeseen kohdistuu suuria muutoksia sote-uudistuksen myota. Suhteellisesti eni-
ten vahenevat kuntien valtionosuudet. Verotulojen ja valtionosuuden keskindiset osuudet voivat muuttua suu-
resti. Muutoksia selittavat erityisesti kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat tasausmenettelyt, joilla
tasataan sote-uudistuksen taloudellisia vaikutuksia.
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Kayttotalouden muutos toteutuu siten, etta siirtyvia sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen kustannuk-
sia vastaavasti siirretaan koko maan tasolla yhta paljon tuloja, jotka koostuvat kuntien peruspalvelujen valtion-
osuuden niin sanotuista sote-perusteisista osista, yhteisévero-osuudesta, kunnallisverosta seka veroperustemuu-
toksista johtuvista veromenetysten korvauksista. Vuoden 2023 rahoituksen pohjana oleva sosiaali- ja terveyden-
huollon seka pelastustoimen palveluiden siirtyva kustannus on maaritetty vuoden 2021 tilinpaatostietojen ja vuo-
den 2022 talousarviotietojen keskiarvon (korotettuna vuoden 2022 koko maan tasoon) perusteella. Kunnilta siir-
tyvat kustannukset maaritetdan lopullisesti vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatosten keskiarvotiedoilla korotettuna
koko maan vuoden 2022 tasolle. Siirtyvia kustannuksia vastaavasti vihennetaan koko maan tasolla kuntien perus-
palvelujen valtionosuutta, kunnallisveroa, yhteisoveroa seka veroperustemuutoksista johtuvia verotulojen mene-
tysten korvauksia.

Uusimman arviolaskelman mukaan uudistuksen jalkeen kunnilla olevien tehtavien kustannukset ovat noin 14,94
mrd. euroa vuoden 2022 tasolla. Euromaaraisesti merkittavin tulo kunnille on edelleen kunnallisvero, noin 8,15
mrd. euroa. Yhteisoveroa kuntiin jaa noin 1,82 mrd. euroa. Kiinteistoveroon ei ehdoteta muutoksia, jolloin sen
maara on edelleen noin 2,05 mrd. euroa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen jaa noin 2,6 mrd. euroa, josta
verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen osuus on noin 0,8 mrd. euroa. Naiden lisdksi veroperustemuu-
toksista aiheutuvien veromenetysten korvauksiin jaa noin 0,83 mrd. euroa.

Kuntatalousohjelman tarkastelukaudella (1.1.2025) toteutuu myos TE-uudistus, jonka myota kuntien peruspalve-
lujen valtionosuuden maara kasvaa noin 900 milj. eurolla. Lisaksi kuntien veropohja laajenee vuoden 2024 alusta,
kun kunnille kohdistetaan osuus kaivosveron tuotosta. Verotuotto kertyy ensimmaista kertaa vuonna 2025. Kai-
vosveron merkitys koko maan tulorakenteeseen on vahainen, mutta muutamalle yksittaiselle kunnalle kaivosvero
tarkoittaa merkittavaa tulonlisaysta. Kaivosveron tavoiteltu tuotto on 25 milj. euroa vuodessa. Verontuotosta 60
prosenttia ohjataan kunnille, mika tarkoittaa 15 milj. euron verotulon lisdysta.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ja veromenetysten korvaukseen kohdistuu suhteellisesti suurin muutos
sote-uudistuksessa. Valtionosuuden osuus tuloista pienenee uudistusta edeltdvasta runsaasta viidenneksesta ar-
violta noin 16 prosenttiin vuonna 2025. Osuus olisi viela matalampi, mutta TE-uudistuksen myo6ta kuntien valtion-
osuudet kasvavat noin 900 milj. eurolla vuonna 2025. Sote-uudistuksen my6ta veromenetysten kompensaatioi-
den kasvu hidastuu oleellisesti, kun yli puolet kunnallisverosta leikataan ja ansiotuloveroihin kohdistuvia vahen-
nyksia siirretaan valtionverotukseen. Toimintatuottojen maara pienenee runsaalla kolmanneksella sote-uudistuk-
sen myo6td. Toimintatuottojen vahenemiseen vaikuttaa uudistuksen ohella my6s kuntien sote-kiinteistéjen myyn-
nit, jotka ovat pienentdneet kuntien vuokratuloja.

Verotulojen ja valtionosuuksien suhteelliset osuudet kuntien verorahoituksesta muuttuvat voimakkaasti sote-uu-
distuksen myo6ta. Muutos ei ndy laajasti koko maan tasoisessa tarkastelussa, mutta kuntakokoryhmittaisessa erit-
telyssa muutokset nakyvat selkeammin, ja yksittdisissa kunnissa verorahoituksen rakenteen muutokset ovat mer-
kittavia. Muutosten taustalla on sote-uudistuksen viivastyminen ja kuntien eriytymiskehitys, jossa muun muassa
vaeston ikdantyminen on johtanut merkittaviin eroihin kuntien tulopohjissa seka kunnilta sote-uudistuksen yhtey-
dessa siirtyvissa asukaskohtaisissa kustannuksissa. Sote-uudistuksessa kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja
leikataan tasasuuruisesti 12,64 prosenttiyksikolla ja yhteisdveroa siirretdan koko maan tasolla kolmasosa kuntien
ryhmaosuudesta. Kuntien veropohjien eroista johtuen kunnallisveron 12,64 prosenttiyksikon tuotto ja leikattavan
yhteisdveron maarat poikkeavat kuitenkin merkittavasti kunnittain. Kuntien valiset erot siirtyvissa asukaskohtai-
sissa verotuloissa voivat siksi olla hyvinkin suuria. Taman lisaksi siirtyvien asukaskohtaisten kustannusten erot yk-
sittdisten kuntien valilld ovat jopa 2,5-kertaiset.

Valtionosuuteen sisaltyvilla tasauselementeilld varmistetaan, etteivat poikkeamat kunnalta uudistuksessa siirty-
vien kustannusten ja tulojen maarassa aiheuta merkittavia muutoksia yksittaisen kunnan talouden tasapainoon.
Nama tasauselementit vaikuttavat valtionosuuksien muutokseen kuntien peruspalvelujen valtionosuuden ja vero-
menetysten korvausten noin 70 prosentin leikkausosuuden lisdksi. Hyvinvointialueille siirtyvien kustannusten ja
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tulojen kuntakohtaista epatasapainoa tasataan 60 prosenttisesti valtionosuuteen sisaltyvallda muutosrajoittimella.
Tasaus voi vahentaa tai lisata kunnan valtionosuuden maarda olennaisesti. Lisaksi jarjestelmamuutoksen tasauk-
sella rajoitetaan uudistuksen aiheuttamaa muutosta kuntien tasapainotilaan (vuosikate poistojen jalkeen) siten,
ettd muutos voi olla enintdan +/- 60 euroa asukasta kohti viiden vuoden aikana. Tasauselementtien vuoksi valti-
onosuuden muutos voi kunnittain poiketa huomattavasti koko maan tasolla tapahtuvasta 70 prosentin leikkuu-
osuudesta.

Laukaan vaestoennuste

Talousarvioesitysten tulee perustua talousarvio-ohjeessa annettuun vaestéennusteeseen tunnuslukujen yhteismi-
tallisuuden varmistamiseksi. Vuoden 2024 asukasmaara talousarviossa on 18 775 asukasta.

VAESTOENNUSTE ENNUSTE

Laukaa 2023

lkaluokat yhteensa 18 978 18 927 18 903 18 823 18 788 18 775 18 775 18775 18775 18775 18775
asukasluvun muutos 8 -51 -24 -80 -35 -13 0 0 0 0 0
asukasluvun muutos, % 0,0 % -0,3% -0,1% -0,4% -0,2% -0,1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Kuntastrategia

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettad ne toteuttavat kuntastrategiaa. Laukaan kunnanvaltuusto
hyvaksyi 6.6.2022 § 24 kunta-strategian vuosille 2022-2030.

Strategia rakentuu kolmen paadperiaatteen va-raan, jotka kuvaavat tavoiteltavaa toimintakult-tuuria Laukaan kun-
nassa. Nama kolme ”peetd” ovat 1) pidemmalle, 2) positiivisesti ja 3) palvel-len. Periaatteet on kuvattu tarkem-
min seuraa-vassa kuvassa.

L
((\L;ukaa

STRATE

kolme toi Weriaatetta = 1 2

PIDEMMALLE POSITHVISESTI %LVE LLEN
-
Néemr@mahdollisuuksia ja \ Toimimme ja puhumme eilld on kehittamisen ja i
etsimme uusia ratkaisuja. \ kannustavasti. parantamisen
Teemme vastuullisia ja \ Viestimme vahvuuksistamme palvelukulttuuri. J
tulevaisuuskestavia paatoksia. 3 aktiivisesti. “™avajtteenamme on rakentaa
i = a P —— . 5
Tavoitteenamme on /© Ratkaisemme ongelmia asukkaillemme parasta

laukaalaisten menestys ja rakentavasti. mahdollista arkeay
hyvinvointi.

\-‘ s e

Periaatteiden lisaksi strategiassa on kolme keskeista karkiteemaa, jotka ovat 1) asukas, 2) henkil6sto ja 3) yritta-
jat. Kullekin karkiteemalle on asetettu kolme strategista tavoitetta sekd kuvattu tavoiteltua toimintakulttuuria
kunkin karkiteeman nakékulmasta. Strategisille tavoitteille on asetettu mittarit, joiden toteutumista seurataan
strategiakaudella.
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Strategiset tavoitteet ja niiden seuranta ja mittaaminen on koostettu yhteen seuraavassa kuvassa. Strategian seu-
ranta raportoidaan osana tilinpaatosta vuodesta 2022 alkaen.
RJ Laukaa

Tavoitteet, seuranta ja mittaaminen

TAVOITTEET / asukas TAVOITTEET / tydyhteisot TAVOITTEET / yrittdjét

= Sujuvat arjen kuntapalvelut Hyvinvoivat tydyhteisot Laukaan profiilin nostaminen

ritysmydnteisend kuntana
= Asumisen tavoitteellinen Palvelukulttuurin yritysmy

johtaminen kehittidminen Nykyisten yritysten

= Kestdva kuntatalous Laukaa houkuttelee L LR LR R

lis3d osaajia Kehityshankkeet uuden
lilketoiminnan synnyttamiseksi

Asiakas- ja asukastyytyviisyys Asiakas- ja asukastyytyviisyys Elinkeino-ohjelma
Palautteen hyddyntéminen Palautteen hydédyntdminen Ohjelman tavoitteet
Asumisen ohjelma Henkiléstéhyvinvointikysely Kuntabarometri

Uuden ohjelman laatiminen Laukaan sijoittuminen

ja sen tavoitteet

Rekrytoinnin onnistuminen
Yritystyytyviisyystutkimus
Palautteen hyddyntiminen

Henkilstdn aloitteellisuus

MUUT MITTARIT TALOUS
limasto-ohjelma Tavoite: Laukaan kunnalla ja kuntakonsernilla
Strategisten hankkeiden toteutuminen on ylijaamad taseessa.

Verotulot

Verotuloilla on merkittava vaikutus kunnan talouden kannalta, silla kunnan tulopohjasta noin 57 % kertyy verotu-
loista. Kuntien tuloveroprosenttia vuodelle 2023 leikattiin 12,64 %-yksikk6a vuoden 2022 vastaavasta Sote-uudis-
tuksen myota.

Talousarvioraami vuodelle 2024 on laadittu vuoden 2023 kiinteistoveroprosentilla. Vuoden 2024 kiinteistévero-
prosentit sdilyvat vuoden 2023 tasolla alla olevan taulukon mukaisesti.

KINTEISTOVERON VAIHTELUVALI JA KINTEISTOVERO 2024

Vaihteluvali Vero  Muutos %-yks Tuotto, € Osuus, % Tuotto, € jos Tuotto-osuus
2024 2024 vrt. 2023 2024 maksimi maksimista

Yleinen kiinteistdvero 093% - 200% 1,30 % 0,00 2945000 438% 4530 769 65,0 %
Vakituisen asunnon kiinteistovero 0,41 % - 1,00 % 0,70 % 0,00 3157 000 47,0 % 4 510 000 70,0 %
Muun asuinrakennuksen kiinteistévero 0,93% - 2,00 % 1,40 % 0,00 392 000 5,8 % 560 000 70,0 %
Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistévero 2,00 % - 6,00% 3,00 % 0,00 24 000 0,4 % 48 000 50,0 %
Yleishyddyllisen yhteison kiinteistdvero 0,00 % - 2,00 % 1,10 % 0,00 205 000 3,0% 372727 55,0 %
Voimalaitoksen kiinteistévero 0,00% - 310% 2,85% 0,00 0 0,0 % 0 0%
YHTEENSA 10 021 497 67,1%

Kiinteistoveron tilityksen korjaukset*  -80 000
Kiinteistoveron tilitykset yhteensé| 6 643 000
*ilitykset ajoittuvat osittain ko. tilikauden ulkopuolelle Kiinteistoveron tilitykset €/as 354

Seuraavassa taulukossa on kuntaliiton verotulojen ennustekehikkoon perustuva verotuloarvio vuodelle 2024-2027
verolajeittain eriteltyna.

Laukaan kunta 014 267 5000 www.laukaa.fi Y-tunnus 0176478-2
Laukaantie 14, PL6 etunimi.sukunimi@laukaa.fi
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VEROTULOT (1000 €) Muutos 2023-2024
TILIVUOSI TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS 2027 € %
VEROLAJI

Kunnallisvero 67 985 33752 33324 34127 35361 36 640 -1,3%
Yhteisovero 4405 2988 2491 2 660 2793 2933 -16,6 %
Kiinteistovero 6213 6134 6643 6643 6643 6643 8,3%
VEROTULO 78 603 42 874 42 458 43430 44797 46 215 -1,0%

Kunnanvaltuusto tekee vuoden 2024 veroratkaisun kokouksessaan 6.11.2023 talouden vuosikellon mukaisesti.

Valtionosuudet

Talousarvioraamin valtionosuuslaskelmat perustuvat kevdaan 2023 kehysriihen paatoksiin sekda maaraytymisteki-
joiden muutoksiin, kuten vaesto- ja sairastavuus seka tyottomyys- ja tydvoimatietojen paivityksille seka veroen-
nusteen mukaiseen tasauslaskelmaan. Sote-uudistuksen myo6ta kaksi kolmannesta valtionosuuksista on siirretty
hyvinvointialueiden rahoittamiseen. Kuntien peruspalvelujen valtionosuus on noin 2,7 miljardia euroa vuonna
2024,

Laukaan kunnan valtionosuudet laskevat yhteensa 4,7 miljoonaa euroa eli 23 % vuodesta 2023. Valtionosuuden
pienenevat merkittdvasti sote-uudistuksen seurauksena: kunnan sote-menot kasvoivat edelliseen vuoteen ndhden
noin 11,4 % vuonna 2022. Sote-kulujen kasvun seurauksena vastaava rahoitus siirretdan kunnalta hyvinvointialu-
eelle. Seuraavassa taulukossa on kuvattu vuoden 2024-2027 valtionosuusarvio:

VALTIONOSUUDET ( 1000 €) Muutos 2023-2024
TP 2022 TA2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 € %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 28314 10790 6 568 6803 7328 7578 -4222 -39,1%

Verotuloihin perustuva tasaus 11479 8100 7584 7584 7584 7584 -516 -6,4%
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1171 -1270 -1171 -1171 -1171 -1171 -7,8%
Verotulomenetysten kompensaatiot 8984 2780 2719 2719 2719 2719 -22%
YHTEENSA 47 605 20400 15700 15935 16 460 16 710 -23,0%

Laukaan kunta 014 267 5000 www.laukaa.fi Y-tunnus 0176478-2
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TALOUSARVIORAAMI 2024

Vuoden 2024 talousarvioraamin taustaoletuksena ovat ennusteet verotulojen, valtionosuuksien, rahoituserien
seka poistojen kehityksesta. Vuoden 2022 jalkeen kunnalla on kertyneita alijaamia taseessa 2,7 miljoonaa euroa.
Alijadmat on kuntalain mukaan katettava vuoteen 2027 mennessa. Tilinpadtésennusteen mukaan vuonna 2023
kunta tekee nollatuloksen, joten taloussuunnitelmakaudella 2024-2027 on pystyttava kattamaan 2,7 miljoonan eu-
ron alijaamat.

Vuoden 2024 talousarvioraamin perusteena on kaytetty vuoden 2023 talousarviota seka viimeisimpia tietoja ta-
lousarvion toteumaennusteesta. Raamissa on huomioitu sopimusten mukaiset palkankorotukset, yleinen hintata-
son nousu ja toiminnallisten tai lakisaateisten muutospaineiden vaikutukset kustannuksiin. Toiminnalliset muutos-
paineet liittyvat esimerkiksi vaestomuutosten aiheuttamiin palveluiden asiakasmaarien muutoksiin, lainsaadannol-
lisiin muutoksiin tai muihin rakenteellisiin seikkoihin, jotka vaistamatta tai ldhes vaistamatta vaikuttavat palvelu-
alueen talouteen. Toiminnallisten muutosten arvioimiseksi on kayty neuvottelut palvelualueiden johdon kanssa ke-
vaan 2023 aikana.

Edelld mainittujen muutosten jalkeen toimintakate on 57,1 miljoonaa euroa, mikd on 1,9 miljoonaa euroa ja 3,5
prosenttia enemman kuin vuoden 2023 toteumaennuste.

Tulopohja huomioiden nollatuloksen tekeminen vuonna 2024 edellyttaisi 48,7 miljoonan euron toimintakatetta.
Talouden tasapainttamisohjelman toimenpiteet mukaan lukien sopeutusta tulisi tehda 8,5 miljoonan euron verran.
Talouden tasapainottamisohjelmaa on valmisteltu 4-6 miljoonan euron sopeutustavoitteella. Talousarviovalmiste-
lussa sopeutustarpeesta 6 miljoonaa euroa kohdennetaan talouden tasapainottamisohjelman kautta tulevaksi ja
2,5 miljoonaa euroa palvelualueiden talousarvioraamiin lautakuntien valmisteltavaksi. Sopeutukset jakautuvat pal-
velualueille niiden toimintakulujen suhteessa. Konsernihallinnon sopeutettavaksi tulee 0,3 miljoonaa euroa, sivis-
tyspalveluiden 1,7 miljoonaa euroa ja teknisten palveluiden 0,6 miljoonaa euroa. Tarkemmat summat l6ytyvat seu-
raavasta taulukosta.

Vuoden 2024 talousarvion raami on sitova palvelualuetasolla toimintakatteen osalta. Teknisen lautakunnan osalta
tulee raamin mukaisen sopeutuksen kohdistua ulkoisten kustannusten sopeuttamiseen tai ulkoisten tulojen kas-
vuun, mika voi osittain ndkya teknisen palvelualueen toimintakatteessa ja osittain muiden palvelualueiden toimin-
takatteessa sisdisen laskutuksen seurauksena. Sopeutusta ei voi tehda sisdisten palveluiden hintoja korottamalla.

Lautakuntien tulee talouden vuosikellon mukaisesti antaa raamin mukainen maararahakohtainen talousarvioesitys
29.9.2023 mennessa. Lautakunnilla on mahdollisuus tehda kunnanhallitukselle perusteltu esitys raamin muuttami-
sesta 28.8.2023 mennessa.

Raamissa huomioidut muutokset

Kunta-alan palkankorotuksista on verrattain pitava tieto vuoden 2024 osalta. Palkankorotusten vaikutus on las-
kettu kayttdaen pohjana huhtikuun 2023 toteumatietoja, joiden perusteella on laskettu vuoden 2023 palkkakus-
tannusennuste, johon on lisatty KT:n arvio henkildstokustannusten kasvusta vuonna 2024. Henkilostékusannus-
ten ennakoidaan laskevan konsernihallinnossa ja teknisellad palvelualueella, koska alkuvuoden 2023 totemat ovat
alittaneet talousarvion. Sivistyspalveluiden henkildstokustannusten ennakoidaan kasvavan 3,0 miljoonalla eurolla,
mika sisaltda paivitetyn arvion vuoden 2023 alkuperaisen talousarvion ylittavista henkilostokustannuksista seka
vuoden 2024 korotukset.

Yleisen hintojen nousun osalta varaudutaan kolmen prosentin inflaatioon. Inflaatio on laskettu palvelualueiden
palvelujen oston ja ainteiden, tarvikkeiden ja tavaroiden yhteissummasta.
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Tilamuutoksista johtuvia kustannusmuutoksia tarkennetaan raamin tarkastamisen yhteydessa syyskuussa 2023.
Olennaisia uusia tiloja ei oteta kaytt66n vuoden 2024 aikana. Sisdisen vuokran malli uudistetaan, mika voi muttaa
sisdisen vuokran maaraa olennaisesti, mutta ei muuta sen tulosvaikutusta kunnan osalta. Sisdisten vuokrien kas-
vuna on huomioitu Kirkonkylan koulun leasingmaksujen korotus verrattuna vuoden 2023 talousarvioon. ICT-kus-
tannukset kasvavat sivistyspalveluissa lukion oppivelvollisuusvelvoitteiden vuoksi. Muilla palvelualueilla ICT-kus-
tannukset laskevat. Ruokapalvelun sisdisen laskutuksen muutosvaikutukset ovat vahaisia ja ne tarkennetaan
osaksi talousarvioraamia syyskuussa 2023.
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Talousarviovertailut

Toimintatulot TA 2023
Konsernihallinto 3370,0
Sivistyspalvelut 3640,9
Tekniset palvelut 21020,5

Talousarviovertailut
Toimintakulut TA 2023

Konsernihallinto 9118,7
Sivistyspalvelut 51483,1
Tekniset palvelut 20910,5

Talousarviovertailut
Toimintakate TA 2023

Konsernihallinto 5748,7
Sivistyspalvelut 47 842,2
Tekniset palvelut -110,0

inflaatio

)
275,0

iinflaatio

3%*

83,6
308,6
265,7

*inflaatio 3 % palvelujen ostot ja aineiden tarvikkeiden ja tavaroiden yhteissummasta

inflaatio

83,6
308,6
-9,3

300, 0 40,0 2000 38486

00 -60 200,0 92,6 -278,3 -4,8%
300,0 40,0 420,0 40686 -1671,8 -3,2%

toiminnalliset
tilat ICT muutokset muutos sopeutus sopeutus,% TA 2024
00 0,0 3370,0
-220,0 -220,0 3420,9
275,0 21295,5

toiminnalliset

tilat ICT muutokset sopeutus sopeutus,% TA 2024

00 -60 200, 0‘ 92,6 8933,0
53 659,9
20039,9

00 -12,0 -400,0

toiminnalliset Raami
tilat ICT muutokset muutos sopeutus sopeutus,% TA 2024

00 -12,0 -400,0 -521,3 -624,3 98,9 %

%

0,0 0,0%
-220,0 -6,0%
275,0 1,3%

Muutos
3 %

-185,7 -2,0%

2176,8 4,2%

-870,6 -4,2%

Muutos 2023-2024

3 %

-185,7 -3,2%

2396,8 5,0%
-1145,6 1041,5%
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Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Vuoden 2022 tilinpdatoksessa kunnalle kertyi taseeseen 2,7 miljoonaa euroa alijaamia. Kuntalain mukaan alijaamat
on katettava vuoden 2027 loppuun mennessa. Tilintarkastuskertomuksessa huomautetaan, ettd kunnan voimassa
oleva taloussuunnitelma ei ole riittava kattamaan kertyneita alijaamia ja taloussuunnitelmaa on muutettava siten,
ettd se on tasapainossa.

Tiedossa olevien tulo- ja kustannusarvioiden perusteella vuoden 2024 sopeuttamistarve on 8,5 miljoonaa euroa,
jotta kunta tekisi nollatuloksen. Sopeutustarpeen arvioidaa sailyvan samalla tasolla myds tulevina vuosina, mikali
kuntien rahoitusjarjestelmaan ei tehda merkittavia muutoksia. Vuoden 2024 sopeutustarve kuvastaa siten pysyvaa
sopeutustarvetta.

Talouden tasapainottamiseksi kunnassa valmistellaan talouden tasapainottamisohjelmaa. Ohjelman laatimista
Ikoordinoi poliittinen ohjausryhma, jossa kaikki valtuustoryhmat ovat edustettuina. Tasapainottamisohjelman laa-
juus on noin 6 miljoonaa euroa ja se on maara tuoda valtuuston kasiteltavaksi syksylla 2023.

Talouden tasapainottamisohjelman lisdksi talousarvioraamiin on sisallytetty 2,5 miljoonaa euroa sopeutuksia to-
teutettavaksi lautakuntien toimesta, jotta nollatulos voidaan saavuttaa vuonna 2024.

Talousarviossa talouden tasapainottamistoimenpiteet tulee kirjata eritellysti palvelualueen toimintasuunnitelman
yhteyteen.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet ovat kuntalain mukaisia valtuuston vahvistamia tavoitteita. Kuntalain mukaan talousarvi-
ossa osoitetaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd naiden edellyttamat maa-
rarahat ja tuloarviot. Talla lainkohdalla on haluttu korostaa toiminnallisten tavoitteiden merkitysta talousarviossa.
Lainkohdan tulkinnan mukaan toiminnalliset tavoitteet sekd maararahat ovat oikeudellisesti yhta sitovia ja niiden
toteutumisesta on vastattava valtuustolle. Toimialojen tulee asettaa maara-, laatu-, taloudellisuus- ym. tavoitteita
sen mukaan kuin eri tehtavissa katsotaan tarkoituksenmukaiseksi. Tavoitteet ja niihin liittyvat mittarit voidaan esit-
tda esim. numeroina tai yksinomaan sanallisesti.

Tassa yhteydessa pyydetaan kiinnittdmaan huomiota seuraaviin seikkoihin:

e toiminnallisten tavoitteiden tulee olla palvelutuotannon vaikutuksia ja vaikuttavuutta kuvaavia, mitatta-
vissa tai muuten todennettavissa olevia maarallisia ja laadullisia tunnuslukuja. Toiminnan tulosten vaikut-
tavuutta kuvaavat asiakaskohtaisten vaikutusten kehittyminen, palvelujen riittavyys ja peittavyys suhteessa
kysyntdan, toiminnan oikea alueellinen, vaestéllinen ja sisalléllinen kohdentuvuus suhteessa tarpeisiin seka
toiminnan oleelliset vililliset vaikutukset, kuten vaikutukset tasa-arvon, aluepolitiikan tai ympariston kehit-
tymiseen.

e asetettujen tavoitteiden on oltava mitattavissa tai niiden toteutuminen on voitava muutoin todentaa

e kun asetetaan talousarvion tavoitteita ja niiden mittareita sekd toimenpiteita on samalla arvioitava, onko
niihin realistista paasta, silla tavoitteiden toteutuminen on osoitettava seuraavassa tilinpaatdksessa. Sellai-
sia tavoitteita ja mittareita, joihin itselld on vahaiset mahdollisuudet vaikuttaa, ei kannata asettaa. Tavoit-
teiden pitaa olla sellaisia, joiden saavuttaminen on vahintaankin osittain riippuvaista omasta toiminnasta

e tavoitteiden tulee kohdistua paaosin toimialojen ydintoimintaan ja olla ajantasaisia ja merkityksellisia ny-
kyisessa tilanteessa

e tavoitteet eivat saa olla sellaisia, ettd niiden toteutuminen on itsestdan selvaa

Tavoitteiden saavuttaminen kuvaillaan vastaavan vuoden toimintakertomuksessa. Tarkastuslautakunta arvioi osal-
taan arviointikertomuksessa, missda maarin valtuuston talousarviossa asettamat toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet ovat toteutuneet. Sitovat tavoitteet tulee olla kunnan strategian mukaisia ja edesauttaa siina asetettujen
tavoitteiden toteutumista. Toiminnalliset tavoitteet sitovat lautakuntia ja viranhaltijoita samalla tavalla kuin sitovat
maardrahat. Talousarvion laadinnassa on huomioitava kunnan strategian mukaiset tavoitteet. Tavoitteiden toteu-
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tumista seurataan talouden osavuosikatsausten yhteydessa. Talousarvion sitovat toiminnalliset tavoitteet esite-
tdan oheisen taulukon mukaisesti. Taulukkoa hyédynnetdadan myos sitovien tavoitteiden seurannassa tilinpaatok-
sessa.

Tavoitteiden asettamisessa tulee kiinnittda huomiota siihen, etta kyseessa on valtuustotasoinen asiakirja. Tavoit-
teiden tulee olla riittdvan merkittavia koko kunnan toiminnan kannalta. Tavoitteiden tulee edistda kuntastrategian
toteutumista. Tavoitteiden vaatima resursointi tulee vastavuoroisesti ndakya maararahoissa ja esimerkiksi henkilos-
tosuunnitelmassa. Palvelualueen toiminnallisten tavoitteiden maara on 3-10 kpl. Talousarviossa maariteltyjen ta-
voitteiden lisaksi palvelualueilla, tulosyksikoilla ja tulospaikoilla voi olla monia alemman tason tavoitteita, mutta
niitd kaikkia ei tarvitse kasitellad talousarviossa ja ne eivat ole valtuustoon nahden sitovia.

Strateginen linjaus/ta-
voite

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna

Mittarit/indikaattorit

Lihtotaso/tavoitetaso

Mihin kuntastrategian
mukaiseen tavoitteeseen
toiminnallinen tavoite lin-
kittyy?

Toiminnallinen tavoite ku-
vattuna mahdollisimman
yksiselitteisesti. Tavoit-
teessa pyritédn mddritte-
lemdéin kohdevuoden ta-

Miten tavoitteen toteutu-
mista mitataan? Mahdol-
lisuuksien mukaan kédyte-
tddn selkedsti mddiritel-
tyjd mddrdllisid mitta-

Kuvataan tavoitteenaset-
telun ja mittareiden
kautta olennaisilta osin
Iéhtétaso ja tavoitetaso
suunnitelmavuonna

reita. Tarvittaessa mddiri-
telldén laadullinen arvi-
ointi ja miten se toteute-
taan ja kuka sen toteut-
taa.

voite, mutta tavoitteet
voivat olla myés moni-
vuotisia ja toistua use-
assa perdttdisessd talous-
arviossa.

Avustukset

Lautakuntien talousarvioesityksien yhteydessa tulee listata kaikki lautakunnan alaisuudesta myénnettavat avustuk-
set yhteisoille.

Toimintatulot

Lautakuntien talousarvioesityksen tulee sisaltda realistinen arvio vuoden 2024 kayttotalouden tulojen maarasta.
Tulopohjan sailyttamiseksi lakimuutoksia vastaavat korotukset tulee tehda maksuihin. Laissa maaritellyt maksut
peritddn enimmaismaaraisina. Toimintatulojen korottamista tulee mahdollisuuksien mukaan hyédyntda osana so-
peutusta.

Henkilosuunnittelu ja —budjetointi
Tyomarkkinatilanne ja palkkaratkaisun taso

Kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa vuoteen 30.4.2025 asti. Talousarvioraamiin on tehty palk-
kakuluihin 3 prosentin korotusvaraus, joka sisdltda muutokset seka palkkoihin etta sivukuluihin. Henkildstohal-
linto toimittaa talousarvion valmistelijoille palkkaliitteen, jonka avulla henkil6stokulujen arvioidut muutokset las-
ketaan talousarvion valmisteluvaiheessa.
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Henkilostésuunnitelma talousarviossa

Talousarviossa esitetdadn henkilostésuunnitelmat tulosyksikoittdin henkilotyévuosina 0,25 htv:n tarkkuudella.
Henkilostésuunnitelmassa eritellddn vakinaisessa ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa oleva henkildsto. Henki-
|6stésuunnitelma esitetddn myods taloussuunnitelmavuosille. Talousarvioon varataan maararahat henkildstésuun-
nitelman mukaisiin palkkauskustannuksiin.

Talousarvion henkildstésuunnitelma on kunnanhallitukseen nahden sitova. Vuonna 2024 tyosuhteisen tehtavan ja
virkasuhteisen opettajan tehtavan tayttdlupaa ei tarvitse hakea kunnanhallitukselta, mikali tehtavan taytto on
sitovan henkiléstosuunnitelman mukainen vaan tayttéluvan voi myontaa palvelualuejohtaja. Henkil6stdsuunni-
telma on sitova my0s suunnitelmavuosien osalta siten, etta toistaiseksi voimassa olevan tehtavan taytto lasketaan
myos suunnitelmavuosien henkilotyévuosiin. Jos tehtdvan tayttdminen vuonna 2024 aiheuttaa henkilostésuunni-
telman henkilotyovuosien ylityksen taloussuunnittelukaudella, tulee asia kasitella henkilostésuunnitelman muu-
toksena kunnanhallituksessa.

Henkilostosuunnitelmaan tulee sisallyttaa kuvaus tulosyksikon henkildstdn vaihtuvuudesta ja suunnitelluista muu-
toksista. Henkilostosuunnitelmaa varten taytettava taulukko sisallytetaan valmistelijoille annettavaan talousar-
vion laadintapohjaan.

Henkilostosuunnitelman lisaksi talousarvion yhteydessa laaditaan henkiloston koulutussuunnitelma. Koulutus-
suunnitelma laaditaan tulosyksikoittdin valmistelijoille erikseen annettavien ohjeiden mukaisesti siten, ettad sen
sisalto tayttaa kuntia koskevan yhteistoimintalain (449/2007) mukaiset koulutussuunnitelmaa koskevat ehdot.

Palkkaliite henkil6stosuunnittelun ja —budjetoinnin apuna

Henkilostésuunnittelun ja —budjetoinnin apuna kadytetdan palkkaliitettd, jotka henkildstohallinto toimittaa kaytto-
ohjeineen palvelualueille.

Palkkaliitteen avulla saadaan tiedot vakinaisesta henkil6stdsta, jolla on voimassa oleva palvelussuhde huhtikuussa
2023 seka arviot maaraaikaisen henkiloston kaytdsta kustannuspaikoittain perustuen vuoden 2022 toteumatietoi-
hin. Siten palkkkaliite on vain osa henkiléstosuunnittelua ja palkkojen budjetointia. Kukin yksikko arvioi ja laskee
palkat sen henkil6ston osalta, joka ei ole raporteilla, eli uudet palkattavat henkil6t ja maaraaikaiset. Palkkaliite
auttaa uuden henkiléston palkkakustannusten arvioinnissa, koska siihen voi lisdta uusia henkil6ita tai siita voi
poistaa vanhaa henkilost6a. Valmistelussa tulee lisdksi huomioida henkilostésivukulut.

Palkkaliitteestd muodostetaan henkilostésuunnitelma, josta kdy ilmi vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston
maara toiminnoittain sekad henkiloston nimikkeet. Palkkaliitteesta saa laskettua henkilotyovuodet talousarvioon
laadittavaa henkilostosuunnitelmaa varten. Talousarviota varten muokatut palkkaliitteet tallennetaan P:\Talous-
hallinto\TALOUSARVIOT\TA 2024 sijaitsevaan palvelualueen valmistelukansioon.

Henkilostosivukulut valmistellaan vuoden 2023 sivukuluprosenttien ja kuntaliiton ennusteen mukaisesti. Palkka-
liitteelta saadaan laskettua myds sivukulut:

Sairausvakuutusmaksu (4150) 1,48 %
Tyottomyysvakuutusmaksu (4160) 1,71 %
Tapaturmavakuutusmaksu (4170) 0,484 %
Muut sosiaalivakuutusmaksut (4180) 0,03 %
Palkkaperusteinen KuEL — maksu (4100) 16,8 %
VaEL — maksu (4110) 16,5 %

Mikali raporteista on jotain kysyttdavaa tai tarvitset apua palkkakulujen arviointiin, voit ottaa yhteytta henkilosto-
suunnittelija Kaija Koskenniemeen, puh. 050 315 3310 tai kaija.koskenniemi@Ilaukaa.fi.
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Sisdisten yksikdiden hinnoitteluperiaatteet

Raamitaulukossa on alustava yhteenveto sisdisten erien muutoksista palvelualuekohtaisten talousarvioesitysten
valmistelua varten. Lautakuntien talousarvioesityksissa tulee budjetoida sisdiset veloitukset kokonaisuudessaan.
Ict-palvelut, ruokapalvelut ja tilapalvelut ilmoittavat sisdiset veloitukset hallintokunnille ja taloushallintoon
tili/kustannuspaikka —tarkkuudella 30.6.2022 mennesséa sahkopostitse, seka intran ajankohtaisissa tiedotteissa.
Tiedot syotetdan Proeconomicaan keskitetysti taloushallinnossa. Taloushallinto ilmoittaa hallintokunnille, kun
sisdiset erdt on tallennettu ohjelmaan.

Kunnan sisalla tapahtuvien sisdisten myyntien tulee olla yhta suuria sisdisten ostojen kanssa. Tama tarkoittaa, etta
toisen yksikon tuotto on aina toisen yksikon kustannus. Sisaisille tapahtumille on kirjanpidossa omat tilit (SIS.).
Talousarviossa huomioidaan vain suuruusluokaltaan oleelliset sisdiset erat. Vahdisemmat sisdiset ostot ja myynnit
budjetoidaan ulkoisille tileille.

Tietohallinto sisdinen laskutus 2024

Laukaan kunnan tietohallinnon (kp 013403) talousarvio laaditaan siten, etta toimintatuotot kattavat toimintakulut
seka poistot edellisvuosien investoinneista. Laitemaarissa tapahtuvien muutosten vaikutukset kustannuksiin huo-
mioidaan vuonna 2024 kahden kuukauden vilein.

Tietohallinto laskuttaa kaikista laitteista jotka on kytketty tietoverkkoon tai tietohallinnolla on hankinta- ja yllapito-
vastuu: ty0asemat, tabletit, kopiokoneet, valvontalaitteet (kiinteistdvalvonta, kameravalvonta jne.) yms. Laitteet
ovat jaettu useaan eri luokkaan Iahinna niiden kriittisyyden ja kdytén mukaan. Sisdisiin tietohallintopalveluihin ote-
taan huomioon myo6s henkiloston (kayttdjatunnusten) maara.

TIETOKONELAITTEET (péytdkone, kannettava, tabletti), arvioitu kdyttéikd 60kk
Vuosikustannukset luokittain ovat:

Luokka 1, hallinnon poytdkone: 330 euroa

Luokka 2, hallinnon kannettava: 660 euroa

Luokka 3, oppilastydasemat: 330 euroa

Luokka 4, valvontalaitteet, edulliset tabletit: 80 euroa

Luokka 5, tabletit: 200 euroa

Luokka 6, muut (esim. monitoimilaitteet): laskutetaan todellisten kustannusten mukaan
Luokka 7, palvelimet: 900 euroa

PUHELIMET, arvioitu kdyttéikd 36kk

Vuosikustannukset luokittain ovat:

Peruspuhelin: 30 euroa

Alypuhelin: 80 euroa

Erikoispuhelin: 250 euroa

Puhelinkustannus sisaltaa laitteen hankintakustannuksen ja niiden yllapidon ja palvelut (ohjeistus, sdhkdpostit ja
kalenterit puhelimeen, liittymien avaukset jne.), mutta ei liittymasta aiheutuneita kustannuksia (kuukausimaksut,
puhelut, datamaksut, muut palvelut).
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KAYTTAJAT

Vuoden 2024 talousarviossa tyontekijan ja luottamushenkilén vuosittainen yksikkéhinta on 80 euroa henkilolta.
Tama laskutetaan kayttajatunnuksiin perustuen kerran vuodessa.

Lisatiedot tietohallintopaallikkd Olli-Markus Kantlin: 040 6700 994, olli-markus.kantlin@laukaa.fi

Ruokapalvelut

Ruokapalvelun talousarvio laaditaan siten, ettd toimintatuotot kattavat toimintakulut, poistot ja vyorytykset. Vuo-
delle 2024 arvioidaan ateriahinnoissa on nousupainetta noin 5 %. Talousarvioraamissa on huomioitu ennustettuun
ateriamadrien muutokseen perustuvat kustannusten muutokset. Palvelualuekohtaiset ruokapalvelun kustannukset
ja yksikkoéhinnat tarkentuvat talousarvion valmistelun edetessa. Kilpailullisilla markkinoilla tapahtuva toiminta eriy-
tetdan omalle kustannuspaikalleen.

Lisatietoja antaa Elisa Pollari: 040 623 8187 / elisa.pollari@laukaa.fi
Tilapalvelu

Sisdinen vuokra koostuu kiinteiston yllapito- ja padomakustannuksista. Kunnassa uudistetaan sisdisen vuokramalli.
Uusi vuokramalli muuttaa sisdisia vuokrakustannuksia olennaisesti vanhaan malliin verrattuna. Palvelualueille
myonnetadan tarvittavat maararahat muuttuvien vuokrien kattamiseksi.

Seudullisten yksikéiden hinnoitteluperiaatteet

Ympadristoterveydenhuolto

Yhteistoimintasopimuksen mukaan kuntien maksuosuudet maaraytyvat niin, ettd kukin kunta maksaa neuvotte-
luissa sovitun kiintedn asukaskohtaisen hinnan yhteistoiminnan toteutuneista kokonaiskuluista. Vuoden 2024 ta-
lousarviokehyksen perusteena on kaytetty vuoden 2023 talousarviota. Kehyksessa on huomioitu palkkaratkaisun
vaikutukset ja sisdisten erien muutokset.

Maaseutuhallinto

Yhteistoiminta-alueen kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken kayttden laskentaperusteena tilalukumaaraa,
joka maaritelladn toimintavuotta edeltavan vuoden kuntien aktiivitilojen (tukea hakevat tilat) maarien perusteella.
Vuoden 2024 talousarviokehyksen perusteena on kaytetty vuoden 2023 talousarviota. Kehyksessd on huomioitu
palkkaratkaisun vaikutukset ja sisdisten erien muutokset.

Maaseutuyksikko toimittaa vuoden 2024 talousarvioesityksen lausunnolle yhteistoiminta-alueen kunnille kesakuun
2023 loppuun mennessa.

Tuloslaskelma

Seuraavassa taulukossa on esitetty talousarvioraamin mukainen tuloslaskelma vuoden 2024 talousarvioksi seka
vuosien 2025-2027 taloussuunnitelma. Taloussuunnitelma laaditaan tavanimaisesta poiketen neljille vuodelle,
koska talouden tasapainottamisohjelman aikajanne ulottuu vuoden 2027 loppuun saakka ja kunalain mukaisesti
alijadamien tulee olla katettu siihen mennessa. Kunnan taloussuunnitelman tulee olla tasapainoinen, milla tarkoite-
taan, etta taloussuunnitelmassa tulee osoittaa toimenpiteet alijdaamien kattamiseksi. Tuloslaskelmaa paivitetdaan
suunnittelun tarkentuessa talousarvioprosessin edetessa.

Laukaan kunta 014 267 5000 www.laukaa.fi Y-tunnus 0176478-2
Laukaantie 14, PL 6 etunimi.sukunimi@Ilaukaa.fi

41341 Laukaa


mailto:olli-markus.kantlin@laukaa.fi

. Laukaan kunta 18 (26)

Laukaa

Talousarvion laadintaohje

Kunnanhallitus 29.5.2023

Tuloslaskelmassa raamiin sisaltyvd sopeutustavoite on kirjattu taysimdaardisesti toimintakulujen leikkauksena,
mutta talousarvion valmistelussa sopeutusta voidaan tehda myds tuloja lisdamalla. Talouden tasapainottamisoh-
jelman kautta tuleva sopeuttaminen on eritelty omalle rivilleen vuosille 2024-2027. Tosiasiassa sopeutustoimet
vaikuttavat vahintaan osittain vuosikatetta vahvistavasti, mikd muuttaa tunnuslukuja tulos- ja rahoituslaskelmalla.

Tuloslaskelma, ulk./sis. TP 2022 TAM 2023  TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Myyntituotot 10 267 404
Maksutuotot 4 906 623
Tuet ja avustukset 3219 083
Muut tuotot 15 561 296

Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset tulot
Talousty6ryhmén sopeutus

Henkilostokulut 51 021 963
Palvelujen ostot 81 390 056
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5987 441
Avustukset 4786 109
Muut menot 15 224 645

6917 223
112 154

Investoinnit ja rahoituslaskelma

Investointien budjetoinnin yleiset periaatteet

7 846 820

7 800 000

6 000 000

8 000 000

6 500 000

Verotulot 78 602 991 43 982 600 42 458 000 43 430 000 44 797 000 46 215 000
Valtionosuudet 47 605 299 20 180 000 15 700 000 15 935 000 16 460 000 16 710 000
Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot 361 247 350 000 380 000 400 000 550 000 550 000
Muut rahoitustuotot 284 662 200 000 250 000 300 000 300 000 300 000
Korkokulut 94732 1700 000 2 315 000 2500 000 2 250 000 2 250 000
Muut rahoituskulut 55179 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000

8 000 000

7 000 000

8 000 000

7 500 000

Pitkan aikavalin investointisuunnitelmassa otetaan huomioon taloudellinen tilanne, vaestokehitys, palveluverkko-
selvitys seka palvelutuotannon tarpeet. Investointiosassa esitetddn kunnan investointimenot ja —tulot. Kaytto-
omaisuuden hankinnat, jotka ovat vahintdan 10.000 euroa ja jotka vaikuttavat tuotannontekijana useana tilikau-
tena, kasitellaan investointiosassa. Pienhankintarajan alle jaavat investoinnit merkitaan kayttdtalouden menoksi.

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Hankkeet ja hankeryh-
mat voidaan ryhmitell3 tarvittaessa toimielimittdin ja tehtavittdin. Monivuotisista hankkeista esitetdan myos ko-
konaiskustannusarvio. Hankkeen perusteluissa valtuusto voi antaa hankevastaavalle toimivaltuuden tarkistaa
hankintamenon jaksottumista myéhemmin kokonaiskustannusten rajoissa. Investointiosassa tai sen perusteluissa
madritelldan valtuustoon nahden sitova taso.
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Jos investointeja on rahoitettu leasingilla tai elinkaarimallilla, vuokrakuluja ei merkita investointiosaan vaan kayt-
totalouteen. Talousarviossa on huomioitava kuntakonsernin vastuut ja velvoitteet, jolloin kyseset hankkeet kuva-
taan tekstiosassa ja arvioidaan kokonaisvastuut, joihin kunta sitoutuu.

Investointiosassa esitetdan investointeja koskevat tavoitteet. Lisdksi selvitetdan, tavoitellaanko investoinnilla pal-
velutuotannon maaran lisdysta, palvelukyvyn parantamista vai tuotannon tehostamista. Hankekohtaisissa tavoit-
teissa luokitellaan, onko kyseessa uus-, laajennus- vai korvausinvestoinnista.

Investointiosan tuloarviot muodostuvat investointien rahoitusosuuksista seka aiemmin toteutettujen investoin-
tien myynneista. Myyntitulot budjetoidaan investointitulona tasearvon mukaisena. Arvioitu luovutusvoitto tai —
tappio budjetoidaan kayttotalousosaan.

Investointitaulukkoon merkitdaan hankkeen arvioitu poistoaika. Laukaan kunnan poistosuunnitelman mukaan hy6-
dykekohtaisesti kdytetdaan poistosuunnitelman alarajaa. Mahdollisille alarajan ylittaville poistoille tehddan hyody-
kekohtainen poistosuunnitelma. Talousarvion tekstiosassa perustellaan mahdollinen alarajaa pidemman poisto-
ajan kaytto. Erityinen hyodykekohtainen peruste pidemmalle poistoajalle voi tulla kysymykseen esimerkiksi, jos
on ilmeista, ettda hyodykkeen kayttoika rakennusteknisista syistd, alhaisen kdyttdasteen takia tai muusta syysta
tulee olemaan tavanomaista pidempi. Poistosuunnitelman alarajan ylittavat poistoajat hyvaksytdan hankesuunni-
telman tai talousarvion yhteydessa.

Irtaimistoleasing
Kunta on tehnyt sopimuksen Kuntarahoitus Oy:n kanssa irtaimiston rahoituksesta leasingilla.

Irtaimistoleasingilla on tarkoitus hankkia kayttéomaisuutta (tavaroita), joita normaalisti hankittaisiin investoin-
tina. Irtaimistoleasingilla ei voi hankkia palveluja, koska tavara on leasingin vakuutena, eli leasingyhtio omistaa
tavaran kunnes se on kokonaan maksettu.

Investoinnin luonne on sellainen, etta se lisda kunnan varallisuutta. Toiseksi investoinnin alaraja on 10.000 euroa
(yksittainen tavara tai tavararyhma, esim. auto, kalusteet, tekniset laitteet, toimistolaitteet). Taman vuoksi ir-
taimiston leasingrahoituksella tulee tehda vain hankintoja, jotka tayttavat investoinnin luonteen, eli hankinta on
yli 10.000 euroa ja kdytossa useana tilikautena. Alle 10.000 euron hankintoihin tulee varata maararaha kayttota-
louteen.

Kayttohyodykkeiden hankinnassa on pyrittava keskittdmaan hankinnat mahdollisimman pienelle toimittajajou-
kolle, eli hankinnat on suunniteltava siten, etta tavarat voidaan hankkia samalta toimittajalta mahdollisimman
suurissa erissa.

Koska hankinnat ylittavat kunnan pienhankintaohjeen vahaisen hankinnan rajan, tulee hankinnat kilpailuttaa. Kil-
pailuttamisen tiimoilta olkaa yhteydessa palvelualueenne hallinto- ja talouspaallikk66n tai hankinta- ja kehittamis-
paallikk6on. Irtaimistoleasingjarjestelma ehtoineen on tuotava toimittajalle vahvasti esille pakollisena vaatimuk-
sena kilpailuttamisvaiheessa. Usein pienet yritykset eivat ole tietoisia irtaimistoleasingista ja sen toiminnasta,
vaan he voivat vaatia, etta leasingrahoitusyhtio avaa heille tilin. Tahan ei voida suostua vaan tallaisissa tapauk-
sissa kannattaa vaihtaa toimittajaa.

Kuntarahoitus laskuttaa irtaimistoleasingiin hankitut tavarat 3 kk valein, joten kayttotalouteen on varattava varat
vuosittaisiin leasingmenoihin tilille 4860 Muut vuokrat. Leasingvuokrien laskutus alkaa juosta noin 3 kuukauden
kuluttua hankinnasta, joten usein jo ensimmaiselle vajaalle leasingvuodelle on varattava kayttotalouteen katetta
leasingvuokrien maksuun.

Leasingajat ovat padsaantoisesti:
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- pienlaitteet (IT-laitteet, toimistokoneet, tekniset kojeet ja laitteet) 60 kk (5 v), jddnndsarvo 1 %
- muu kadyttéomaisuus (kalusteet) 84 kk (7 v), jdannosarvo 5 %
- ajoneuvot 60 kk (5v), jaanndsarvo 10 %

Leasingkorko on 0,58 % + 3 kk euribor. Jos euribor on alle 0%, on korko kuitenkin vahintdan 0,58 %.
Kun vuokra-aika loppuu, on paatettdva mita tehddan. Vaihtoehtoina ovat

- lunastaa kohde jadnnosarvolla (ndin tehddan useimmiten)
- jatkaa vuokrakautta
- osoittaa tavaralle muu ostaja jadnndsarvolla (tdma harvemmin tulee kyseeseen)

Irtaimistoleasingissa ei ole sitd mahdollisuutta, ettd Kuntarahoitus ottaa tavaran omakseen leasingajan paatyttya.
Leasing kdytdnndssé

Tilaaja hankkii tavaraa. Tavaran hankinnan yhteydessa tilaaja ohjeistaa myyjaa lahettamaan laskun Kuntarahoituk-
selle. Laskun maksajaksi on merkittava Kuntarahoitus Oyj. Laskuun on merkittava viitekohtaan tilaajan nimi tai
kustannuspaikkanumero.

Kuntarahoitus lahettad ilmoituksen saapuneesta laskusta irtaimistoleasingin yhdyshenkildlle eli hankinta- ja kehit-
tamispaallikalle. Yhdyshenkild varmistaa tilaajalta, etta tavara on tullut ja lasku voidaan hyvaksya leasingiin. Yh-
dyshenkilo hyvaskyy laskun leasingiin ja Kuntarahoitus alkaa laskuttaa kuntaa kolmen kuukauden valein. Kuntara-
hoituksen laskut kasitelldadn kuten muutkin laskut (asiatarkastus — hyvaksyntd — maksu).

Toimittajan ohjeistus

Toimittajaa on ohjeistettava jo kilpailutusvaiheessa, viimeistdan sopimusvaiheessa, irtaimistoleasingista. Toimitta-
jalle annettava erillinen ohjeistus on saatavissa Jarmo Pasaselta tai palvelualueesi hallinto- ja talouspaallikolta.

Toimittajalle on tehtava selvaksi, etta hankinnan rahoitus hoidetaan irtaimistoleasingilla. Leasingyhtio on talla
hetkelld Kuntarahoitus Oyj, joka on kilpailutuksella valittu Laukaan kunnan irtaimistoleasingyhtioksi toistaiseksi.
Toimittajien mahdollisia omia leasingjarjestelyja ei saa kayttaa.

Sopimuksen mukaan laskut on osoitettava Kuntarahoitus Oyj:lle (eli maksaja on Kuntarahoitus), ei siis Laukaan
kunnalle. Kuntarahoituksen Y-tunnus on 1701683-4.

Kuntarahoitukselle menevan laskun maksuehto on oltava vahintadn 21 pv netto. Tama on ehdottomasti vaadit-
tava toimittajalta.

Laskulla saa olla vain yhden kustannuspaikan tavaroita, eli ns. yhteishankinnat (useampi toimipaikka hankkii ta-
varaa yhdessa) eivat onnistu suoraan. Tietenkin leasinglaskun jakaminen sen tarkastusvaiheessa onnistuu.

Kustannuspaikan numero tulee nakya viitteena Kuntarahoitukselle menevassa laskussa.

Kuntarahoitusta laskutetaan mieluimmin sahkaoisella laskulla, Kuntarahoituksen laskutustiedot ovat:

Operaattori: OpusCapita Group Oy
Operaattoritunnus: 003710948874

Nimi: Kuraleasing

OVT: 0037170168341231

Vaihtoehtoisesti Kuntarahoitukselle osoitetut laskut voidaan lahettdaa sahkopostilla osoitteella leasing@kuntara-
hoitus.fi
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Investoinnit vuoden 2024 talousarviossa

Nettoinvestoinnit vuoden 2024 talousarvioraamissa ovat 15,98 miljoonaa euroa. Keskeisimmat uudisrakennuskoh-
teet ovat investointiohjelmassa on Kuhankosken koulu-paivédkotiratkaisu ja Leppaveden paivakotiratkaisu. Hank-
keiden suunnittelu on kuitenkin vield kesken, eikd investointipaatosta ole viela tehty. Ruokapalvelukeskuksen in-
vestointihankkeelle on varattu 3,3 miljoonan euron investointimaararaha. Merkittdvi saneerauskohde on Saralinna,
jolle on varattu 1,9 miljoonan euron maararaha. Saralinnan kunnostukseen ennakoidaan saatavan 630.000 euron
rahoitusosuus.

Uuden Kuntalan hankesuunnittelu on kdynnissa, mutta hankkeen toteutusta on paatetty viivastyttaa. Lisaksi hank-
keen rakennus- ja rahoitusmuodot eivat ole vield selvilla. Investointipdatosta ei ole tehty.

Edelld mainittujen lisdksi investointimaararahat kohdentuvat padasiassa pienemmille hankkeille ja yllapitaviin in-
vestointeihin. Suurin yksittdinen investointikohde on lilkennealueet, puistot ja yleiset alueet, joiden rakentamiseen
on varattu investointiohjelmaan vuosittain 2,1 miljoonaa euroa.

Investointiohjelmaan on raamin antamisvaiheessa kirjattu kaikki hankkeet, joihin liittyva tarveselvitys tai hanke-
suunnittelu on kaynnissa. Todennadkdisesti osa vuodelle 2024 kirjatuista hankkeista siirtyy, jakautuu useille vuosille
tai jaa kokonaan toteutumatta hankesuunnittelun tuloksena. Raamissa ei anneta investointilupaa tai -paatosta mil-
lekdan investointikohteelle. Investointikehysta tarkastellaan talousarvion valmistelun edetessa ja kunnanhallitus
voi asettaa tarkemman investointikehyksen tarkastaessaan talousarvioraamia syyskuussa 2023.

Seuraavissa taulukoissa on kuvattu vuoden 2024 investointikehys ja alustava viiden vuoden suunnitelma investoin-
neista seka rahoituslaskelma. Investointitaulukko paivittyy talousarvioprosessin edetessa ja talousarvion yhtey-
dessa annetaan viiden vuoden investointisuunnitelma. Rahoituslaskelma tarkentuu talousarvioprosessin edetessa.

Talousarvioesityksissa alustava investointikehys/-luettelo tasmennetaan. Investoinneissa tulee budjetoida myds ra-
hoitusosuudet. Valtuustoon ndhden sitova taso on investointimenot ja-tulot investointikohteittain. Sitovana inves-
tointikohteena voi olla my6s hankeryhma, kuten tilapalvelun kohdentamaton investointimaararaha, joka jakautuu
toteutusvaiheessa usealle eri hankkeelle. Talousarvioesitysten yhteydessa lautakunnat esittavat vastuualueensa in-
vestointien tavoitteet ja perustelut. Investoinnit tallennetaan P-aseman investointitaulukkoon 23.8.2023 men-
nessa.
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koko tot.

INVESTOINTIOHJELMA 2024-2028 hanke Ennen

yht. 2024

KONSERNIHALLINTO

Ict; tietoliikenneverkko, tietokoneet, puhelimet, kopiokoneet 390 000 390000/ 390000 390000 390 000
Osakkeet ja osuudet 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Maan osto 700 000 700 000| 700000 700000 700 000
Maan myynti -75 000( -100 000( -100000( -100 000 -100 000
Yritystonttien esirakentaminen (elinkeinopalvelut) 100 000| 100000/ 100000 100 000 100 000
KONSERNIHALLINTO YHTEENSA 1125 000| 1 100 000| 1 100 000| 1 100 000 1100 000
SIVISTYSPALVELUT

Sivistystoimen tieto- ja viestintdtekn. laitteet 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Leppdveden liikuntapuisto 3193 445| 2 743 445 250 000 200 000

valtionavustus -297 000| -197 000 -100 000

Liikuntapaikkojen investoinnit 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Lievestuoreen monitoimitekonurmikentta 300 000 300 000

Piha- ja leikkivdlineet 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Padkirjaston peruskorjaus- ja muutostyot, kayttdjahankinnat 1200 000

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA 1465000/ 615000/ 115000/ 115000 115 000

TEKNISET PALVELUT
Sivistyspalvelut, kiinteistot:

Koulujen ja pdivakotien piha-alueiden kunnostus 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Kuhankosken koulu-paivakotiratkaisu 3150000 150000 3000000

Leppdveden pdivakotiratkaisut 2200000 100000 2 100000

Saralinna 1950 000 45 000 1905 000

Rahoitusosuus -630 000 -630 000

Teknisten palveluiden kiinteistot

Ruokapalvelukeskus 3300 000 3300 000

Kuntalan uudisrakennus* 289 827 30 000

Pienet investoinnit:

Kohdentamaton investointimaararaha 550 000 550000 550000 550000 550 000
Tekninen toimi, kiinteistot:

Energiainvestoinnit 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Tilapalvelun investoinnit

Kirkonkyldn koulun P-alue 240 000

Yhdyskuntatekniikka:

Culture in Nature -hanke, luonto- ja matkailuinfran rakentaminen 130 000 130000 50 000 30 000
Rahoitusosuus -65 000 -65 000 -25 000 -15 000
Liikennealueet, puistot ja yleiset alueet 2 100 000| 2 100 000( 2 100 000| 2 100 000 2100 000
ELY:n yhteiset hankkeet/Kuhankosen kevytvayla 1300 000 1300 000

Valtion rahoitusosuus -650 000 -650 000

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA 13 390 000| 2 795 000| 2 755 000 2 745 000 2 730 000
INVESTOINNIT YHTEENSA, NETTO 15 980 000| 4 510 000| 3 970 000 3 960 000 3945 000
RAHOITUSOSAT JA MYYNTITULOT -1455 000| -165000| -125000| -115 000 -100 000
INVESTOINNIT YHTEENSA, BRUTTO 16 850 000| 4 675 000| 4 095 000| 4 075 000 4 045 000

Muut hankkeet
Kuntalan uudisrakennus*

*Uuden kuntalan hankesuunnittelu on kdynnissd, mutta hankkeen toteutustavasta ja -aikataulusta ei ole pddtetty
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Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Kayttbom:n myyntituotot

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisays
Antolainojen vahennys

Pitkdaikaisten lainojen lisays

Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pagoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

2248 481
112 154

-1 749 090

9 366 899
94271

593 649

-46 876
752 351

-10 936
-9632
5002 652

4762 689
2382 815

TAM 2023 TA 2024 TS 2025
7 846 820 7912 300 8 413 386
11 522 800 16 850 000 4675 000
50 000 1345 000 65 000
100 000 100 000 100 000
750 000 750 000 750 000
-11 000 -11 000 -11 000
2 786 980 6 753 700 -4 642 386
0 0 0

10 092 654

4 095 000
25000

100 000

750 000

-11 000
-6 861 654

11 125 667

4075 000
15 000

100 000

750 000

-11 000
-7 904 667

Hankinnat

Hallintosdanndn mukaan hankintalain perusteella tehtavien hankintapdatdsten tulee perustua talousarvioon, in-
vestointisuunnitelmaan tai hankintasuunnitelmaan. Lautakunnat vahvistavat kayttosuunnitelmien yhteydessa
hankintasuunnitelmat. Kilpailutettavat pienhankinnat voivat olla kunnan toiminnan kannalta perushankintoja,
jotka eivat ole erikseen mainittu talousarviossa, investointi- tai hankintasuunnitelmassa.

Hallintosdannon § 67 mukaiset valtuudet maéararahoissa ja hankinnoissa:

Hankinnan arvioitu arvo €, Paatosmenettely Hankintapaatos, valtuudet Kilpailutus
alvo %

enintaan 6.000 vahainen hankinta suora tilaus/hyvaksymismerkinta Ei pakollinen
enintdaan 50.000 hankintapaatos tulospaikan esihenkild Kilpailutus
enintdan 100.000 hankintapaatos tulosyksikon esihenkild Kilpailutus
enintdan 200.000 hankintapaatos palvelualuejohtaja, kunnanjohtaja, talous- | Kilpailutus

ja henkilostojohtaja
yli 200.000 hankintapaatos toimielin: lautakunta, kunnanhallitus Kilpailutus

Laukaan kunta
Laukaantie 14, PL 6

41341 Laukaa
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Kynnysarvot hankinnan lajin mukaan:

Hankinnan laji Arvo Hankintatapa | Arvo Hankintatapa Arvo Hankintatapa
alvo % alvo % alvo %
Tavarat, palvelut ja enintaan Pienhankinta yli 60.000- Kansallisen kyn- | yli 215.000 EU —kynnysar-
suunnittelukilpailut 60.000 215.000 nysarvon ylit- von ylittava
tava
Rakennusurakat enintdan Pienhankinta yli 150.000- | Kansallisen kyn- | yli 5.382.000 EU —kynnysar-
150.000 5.382.000 nysarvon ylit- von ylittava
tava
Muut erityiset palvelut 300.000 Kansallisen kyn-
(Liite E, kohdat 5-15) nysarvon ylit-
tava

Kaikki kilpailutettavat hankinnat kilpailutetaan sahkoisella kilpailutusjarjestelmalla, Cloudia Kilpailutuksella.

Hankintojen kilpailutuksiin on varattava riittavasti aikaa. Alla suuntaa antava kilpailutusprosessin kesto paatok-
sentekoon ja lainvoimaisuuteen:

eValmistelu 7-14 vrk (+mahdollinen markkinakartoitus, konsultin apu tms.)
eTarjousaika 14-21 vrk (sis.kysymykset/vastaukset)
Pienhankinta *Tarjousten Kasittely 5 vrk

¢ Paatoksenteko: viranhaltija 200.000 saakka 22 vrk

o Kilpailutus paatoksentekoon ja lainvoimaisuuteen 48-62 vrk (n. 1,5 kk)

1 o Valmistelu 7-14 vrk (+mahdollinen markkinakartoitus, konsultin apu tms.)
Ka nsa I l ISEN eTarjousaika 14-21 vrk (sis.kysymykset/vastaukset)
kynnysarvon ylittava «Tarjousten kasittely 5 vrk
. ¢ Paatoksenteko: viranhaltija 200.000 saakka tai toimielin yli 200.000, 22-40 vrk
h an kl nta e Kilpailutus paatoksentekoon ja lainvoimaisuuteen 55-80 vrk (n. 2,5 kk)

o Valmistelu 7-14 vrk (+mahdollinen markkinakartoitus, konsultin apu tms.)
E U kyn nysa rvon yl |ttava e Tarjousaika 30-35 vrk (sis.kysymykset/vastaukset)
. e Tarjousten kasittely 5 vrk
h an kl nta o Pastoksenteko: viranhaltija 200.000 saakka tai toimielin yli 200.000, 22-40 vrk
e Kilpailutus paatoksentekoon ja lainvoimaisuuteen 64-94 vrk (n. 3 kk)

Kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa noudatetaan hankintalakia (1397/2016) tai erityisalojen hankintalakia
(1398/2016) ja kunnan hankintaohjeita. Kynnysarvon alittavissa eli pienhankinnoissa noudatetaan kunnan han-
kinta- ja pienhankintaohjeita. Hankintaohjeet ovat saatavissa intranetista.

Markkinatietoisuus

Hankintoja suunniteltaessa olisi suotavaa selvittaa markkinoilla olevia toimittajia, alan kehitysta ja paivittaa han-
kinnan toimintatapoja. Ennen kilpailutusta voidaan suorittaa markkinakartoitusta ja jopa lahettaa tarjouspyynto-
luonnoksia esiluettavaksi ja kommentoitaviksi alan toimittajille (tekninen vuoropuhelu). Markkinakartoitusta voi-
daan toteuttaa vapaalla dialogilla toimittajien kanssa, julkaisemalla tietopyynto, esittelytilaisuuksin, tiedotustilai-
suuksin, omaehtoisella markkinoiden kartoituksella tai muiden kokemusten hyédyntamisella.

Kestavat ja vastuulliset hankinnat
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Tulevaisuuden hankintojen kilpailutuksiin on sisallytettava kestavan ja vastuullisen hankinnan vaatimuksia ja peri-
aatteita. N&ita voivat olla esim. hiilijalanjaljen laskentaa, energiatehokkuutta, materiaalivalintoja, kierratetta-
vyytta, elinkaarta, sertifikaatteja, ymparistomerkkia, innovaatioita ja toimittajan vastuullista toimintaa.

Tulevassa hankintalain uudistuksessa korostetaan:

*  Ymparistonakdkohtia

*  Uusia pakollisia poissulkemisperusteita

*  Laadun merkitysta

*  Hankintojen kaksikielisyytta

*  Alihankkijoiden poissulkemista

*  KKV:nvalvontavallan maaraajan pidennysta
Yhteishankinnat

Hankintoja voi myo6s tehda liittymalla HANSELin yhteishankintoihin. HANSEL kilpailuttaa hankintoja kunnan puo-
lesta ja laatii sopimukset.

My0s Sarastia tarjoaa palveluitaan yhteishankintojen toteuttamiseen.

Riippuen hankinnan arvioidusta arvosta on liittymispaatokset yhteishankintoihin tehtdva hallintosaannén euro-
maaraisten raja-arvojen mukaisesti joko viranhaltijoiden toimesta tai toimielimen asian kasittelyn kautta.

Hankintojen suunnittelun uusi tyékalu

Kunnassa on kdytossa hankintojen suunnitteluun tyokalu, Cloudia Suunnittelu (Planning). Tyokalun kautta voidaan
tehda hankintaehdotuksia hankinnan suunnitteluun ja julkaisuun. Hankintaehdotukset tehdaan intranetista I6yty-
van linkin kautta. Hankintaehdotuksia tydstetdan ehdottajan ja hankintaosaajien yhteisty6ssa. Hankintaehdotuk-
sesta muotoutuu hankintasuunnitelma, joka julkaistaan julkisessa hankintakalenteri.fi —palvelussa. Palvelun
kautta voivat yrittdjat seurata ja saada tietoa tulevista kilpailutuksista. Hankintaehdotuksen kaytté6nottokoulu-
tuksia jarjestetdan elokuun 2023 aikana ja tavoitteena on ottaa sovellus kayttoon 31.8.2023.

Mikali hankinnoista ei ole tehty hankintaehdotusta tai hankintasuunnitelmaa Cloudia Suunnittelussa, tulee viimeis-
taan talousarvion laadinnan yhteydessa suunnitella vuonna 2024 kilpailutukseen tulevat hankinnat ja ilmoittaa ne
hankinta- ja kehittamispaallikolle. Kilpailutukseen perustuvat sopimukset voivat tulla voimaan myéhemminkin kuin
vuonna 2024.

Ajantasaiset hankintaehdotukset tulisi olla Cloudian Suunnittelu -jarjestelmassa ja julkaistuina hyvissa ennen mar-
raskuun hankintafoorumia.

Vuosittainen hankintafoorumi

Hankintasuunnitelmia kdydaan lapi mahdollisille tarjoajille jarjestettdvassa avoimessa hankintafoorumissa. Han-
kintafoorumi jarjestetddan marraskuussa 2023. Hankintafoorumista tiedotetaan kunnan internet —sivuilla seka pai-
kallislehdissa.

Laukaan kunta 014 267 5000 www.laukaa.fi Y-tunnus 0176478-2
Laukaantie 14, PL 6 etunimi.sukunimi@Ilaukaa.fi

41341 Laukaa



“.(__ Laukaan kunta Talousarvion laadintaohje 26 (26)

Laukaa

Kunnanhallitus 29.5.2023

Sopimukset

Suuri osa kunnan toiminnoista perustuu sopimuksiin. Tasta syysta sopimukset vaikuttavat suuresti myos kunnan
talousarvioon, joten sopimusten hallinta ja taloudellinen seuranta ovat hyvin tarkeita. Sopimusten hallintaan on
kuntaan hankittu sopimusten hallintajarjestelma, Cloudia Sopimus. Sopimushallinnan kayttoonottokoulutus jar-
jestetddan myohemmin. Sitd ennen maaritellaan kayttajavaltuudet yllapitoon tai pelkkdan sopimusselailuun.

HANSELin kautta kilpailutetut voimassa olevat hankintasopimukset seka kunnan omat kilpailuttamat hankintaso-
pimukset |6ytyvat intrasta osiosta Hankinnat. Sopimukset [6ytyvat myds Dynastyn asianhallintajarjestelmasta osi-
osta Sopimukset.

Talousarvion kustannuspaikat vs. palveluluokat

Talousarvio on sitova tulosyksikoittdin toimintakatteen osalta. Tulosyksikkdjen sisalla talousarviota seurataan kus-
tannuspaikoittain. Talousarvion 2024 laadinnan yhteydessa suositellaan tarkastamaan, etta kustannuspaikkara-
kenne on tarkoituksenmukainen. Jos samalle palveluluokalle kirjattavia kustannuksia ei ole esimerkiksi sisdisen
laskennan tai erillisen hankkeen takia tarvetta seurata usealla kustannuspaikalla, kustannuspaikkoja suositellaan
yhdistettavan. Talousarvion valmistelun yhteydessa pyydetdan myds tarkastamaan, mitka kustannuspaikat paat-
tyvat, ja ilmoittamaan niista taloushallintoon salla.pakarinen@Ilaukaa.fi.

P-asemalta taloushallinnon kansiosta tilikartat [6ytyy palveluluokkaexcel. Kustannuspaikkoja suositellaan tarkas-
teltavan rinnakkain palveluluokkaexcelin kanssa, ja yhdistelemaan kustannuspaikkoja siten, ettd kustannuspaikat
vastaavat mahdollisuuksien mukaan palveluluokkia

Jos esimerkiksi avustusten, sisdisen laskennan tai muun talouden seurannan vuoksi kustannuspaikkaa ei voida yh-
distdad vastaamaan yhta palveluluokkaa, pyritdaan siihen, ettd kustannuspaikan kaikki tapahtumat koskisivat yhta
palveluluokkaa. Talloin jarjestelmaan voidaan tilidintia helpottamaan laittaa oletuspalveluluokka, joka helpottaa
tilidinteja ja edistaa kirjausten oikeellisuutta.

Kuvaus kaytanteista

Lautakuntien talousarvioesityksid varten on laadittu mallipohja. Tyhja mallipohja |6ytyy P-asemalta TA 2024
kansiosta. Lautakuntien valmiit talousarvioesityksen tallennetaan palvelualueen nimelld 29.9.2023 mennessa
P/Taloushallinto/TALOUSARVIOT/TA 2024.

Talousarviossa kaytetdan fonttia Calibri, koko 11. Euromaaréiset luvut esitetddn muodossa 100.000 euroa tai 0,1
miljoonaa euroa (eli ei 100 000 €, 100t€, 0,1 m€ jne.). Pistetta kdytetdan tuhat —erottimena, ja kdytetdan ilmaisua
"euroa” tai "miljoonaa euroa”. Talousarviossa pyritaan valttamaan lyhenteita, jolloin kirjoitusasu pysyy yhtenaisena
ja ymmarrettavyys paranee.

Lisaksi talousarvioluvut tulee tallentaa ProEconomica Premium-taloudenohjausjarjestelmaan kustannuspaikoittain
ja tileittdin. Luvut tallennetaan kymmenen euron tarkkuudella arvonlisdaverottomin hinnoin. Tallennuksesta
huolehtivat palvelualueet keskitetysti.

Sisdiset erat (tilit 4342, 4411, 4861)) sekd poistot (tilit 7100-7210) tallennetaan ProEconomica Premiumiin
taloushallinnossa. Naita lukuja ei saa muuttaa. Pienehkot sisdiset erat, joita ei voida tdsmayttaa myyjan ja ostajan
valilla budjetoidaan ulkoiselle tilille.

Kayttosuunnitelmat tulee vahvistaa tammikuun 2024 loppuun mennessa.
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