Keski-Suomen hyvinvointialue

Tiedote 16.8.2023

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiseen toivotaan nédkemyksia - linjaukset
lausuntokierroksella 16.8.-5.9.

Keski-Suomen hyvinvointialue pyytaa kaikilta sidosryhmiltaan lausuntoja ja arviointia sosiaali-
ja terveydenhuollon jarjestamisen linjausten vaikutuksista. Linjauksista pidetaan
esittelytilaisuus 24.8.

Keski-Suomen hyvinvointialue on valmistellut jarjestdmisen linjauksia tiiviissa yhteistytssa
asukkaiden, luottamushenkildiden, yhteistybkumppaneiden seka henkildston kanssa kevaan
2022 aikana.

Sosiaali- ja terveyshuollon jarjestamisen linjaukset kuuluvat Keski-Suomen hyvinvointialueen
strategian toimeenpano-ohjelmaan ja “ihmislahtdiset palvelut” menestystekijaan. Strategian
toimeenpano-ohjelma tdsmentaa ja konkretisoi hyvinvointialueen strategian tavoitteita ja
sanoittaa keinoja strategisiin tavoitteisiin paasemiseksi.

-Hyddynndmme annettuja lausuntoja ja vaikutusten arviointeja sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisen linjausten jatkotydssa. Lausuntopyynnon liitteena ovat valmistellut luonnokset
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen linjauksista seka esitettyjen linjausten liittyminen
strategisiin tavoitteisiin, “ihmislahtdiset palvelut” menestystekijan linjauksiin, kertoo
strategiajohtaja Anu Pihl.

Sosiaali- ja terveyshuollon jarjestamisen linjausten kasittely jatkuu Keski-Suomen
hyvinvointialueen toimielimissa seka viranhaltijavalmistelussa syyskuussa, jonka jalkeen
asiakirjat siirtyvat aluehallitukseen ja siitd edelleen aluevaltuuston paatettaviksi 1.12.2023
mennessa. Tavoitteena on, etta linjaukset ovat voimassa 1.1.2024 alkaen.

Kutsu esittelytilaisuuteen
Keski-Suomen hyvinvointialue jarjestaa sosiaali- ja terveyshuollon linjausten esittelytilaisuuden
etayhteydella torstaina 24.8.2023 kello 14-15. Tilaisuudessa kaydaan lapi lausuttavana olevat

linjaukset ja avataan niiden sisaltdja ja merkityksia lausuntojen antamisen tueksi.

Tapahtumaan osallistuminen ei vaadi ennakkoilmoittautumista. Liséatietoa ja osallistumislinkki
[6ytyvat tapahtumasivulta. Lampiméasti tervetuloal

Ohjeet lausunnon antamiseen

Lausunto pyydetddn antamaan 5.9.2023 kello 16.00 mennessa oheisella verkkolomakkeella.

Lausunto voi olla my6s vapaamuotoinen, mutta vastauksessa voi halutessaan hyddyntaa alla
olevia strukturoituja kysymyksia. Mikali teet vapaamuotoisen lausunnon, toimitathan sen
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Keski-Suomen hyvinvointialueen kirfjaamoon sahkopostitse osoitteeseen kirjaamo(at)hyvaks.fi
viestin otsikolla “Lausunto sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen linjauksiin”

Tukikysymykset vapaamuotoiseen hakemukseen

1. Lausunnon antaja

2. Huomioiko sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen linjaukset lausunnon antajan
nakokulman ja tarpeet riittavalla tavalla?

3. Tulisiko jotakin linjata lausunnon antajan néakokulmasta selkeammin ja mihin tulisi kiinnittéa
enemman huomiota?

4. Millaisia myonteisia vaikutuksia sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen linjauksilla
lausunnon antajan nakoékulmasta voi olla? (Kirjaa selvasti nakyviin mista nakokulmasta
vaikutuksia arvioit esimerkiksi lapsivaikutukset, yritysvaikutukset, vaikutukset
jarjestdtydhon, ymparistovaikutukset, vaikutukset alueen kuntiin, maaseutuvaikutukset. Voit
luonnollisesti arvioida useammastakin nakokulmasta, mutta erotathan talldin nakokulmat
selvasti toisistaan.)

5. Millaisia kielteisia vaikutuksia sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen linjauksilla
lausunnon antajan nakoékulmasta voi olla? (Kirjaa selvasti nakyviin mista nakokulmasta
vaikutuksia arvioit esimerkiksi lapsivaikutukset, yritysvaikutukset, ymparistévaikutukset,
vaikutukset alueen kuntiin, maaseutuvaikutukset. Voit luonnollisesti arvioida
useammastakin nakdkulmasta, mutta erotathan talldin ndkokulmat selvasti toisistaan.)

6. Jos haluat kommentoida jotain yksittaista linjausesitysta ja sen vaikutuksia lausunnon
antajan nakokulmasta, teethan sen tahan. Yksiloithan selvasti, mita linjausesitysta
kommentoit.

7. Muuta palautetta

Liitteet

e Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen linjaukset, pdf
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Lisatietoja:

e Anu Pihl, strategiajohtaja, strateginen johtaminen ja jarjestaminen, Keski-Suomen
hyvinvointialue, anu.pihl(at)hyvaks.fi

Terveisin,

Keski-Suomen hyvinvointialue
Viestinnan yhteyshenkilé: Sanna-Riikka Koponen, p. 050 598 8481, sanna-riikka.koponen@hyvaks.fi
viestinta(at)hyvaks.fi

www.hyvaks fi

Hyvinvointi. Terveys. Turvallisuus.

Facebook: @hyvaks, Twitter: @hyvaks, Instagram: @hyvaks, LinkedIn: Keski-Suomen
hyvinvointialue, YouTube: Keski-Suomen hyvinvointialue

#hyvaks #hyvaarkikaikille
Keski-Suomen hyvinvointialue vastaa noin 273 000 keskisuomalaisen sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen palveluista.

Keskeinen tehtdvdmme on keskisuomalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdminen yhteisty6ssd
kuntien, jdrjestéjen, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa. Tavoitteenamme on se, etté keskisuomaisten kokemus
hyvinvoinnista, terveydestd ja turvallisuudesta on maan kérked. Haluamme olla ihmislédhtdisin hyvinvointialue ja tukea
keskisuomalaisten hyvdd arkea.

Hyvinvointialue on Keski-Suomen suurin tyénantaja, jonka palveluksessa tyéskentelee noin 11 500 ammattilaista.
Uutena tyénantajana tarjoamme mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen ja monipuolisiin urapolkuihin.

Palveluiden tiedot, toimipisteet ja yhteystiedot I6ytyvdit Keski-Suomen hyvinvointialueen verkkosivuilta

osoitteesta www.hyvaks.fi.


mailto:sanna-riikka.koponen@hyvaks.fi
http://link.mediaoutreach.meltwater.com/ls/click?upn=-2FyWkTs-2FCLn4yxqd4sLsba6OzVM9zVecRmfeXn3X0Bz7T3x-2FHPq70fa0T57mbXSqlySJO9RuLPqLsVzDb3sob9xP9-2FzO0w03R4YJKN-2BfCmOJTwwiUTe1RwRfVrlpKKfO3fWAa-2Fm54E7tlwe3-2FpZUlwVRhNfo0ArM36uF6Jw2pTHzJ4g0rpCuLKpl8poF-2FrdqBFuWKvCwsz6VY-2Bt9fxLr7w8joJ4wO5KyUnTVK6-2FipiCnPIO2IJKEawXwQSkgV2RKJ-2Fis-2BNYIyZYBm-2FKiMBttMaCWKkSFN53hO9IUr7D1zeOiBAXlZPhOx-2BMn8zBEfVU-2BvRATwfvLtvwLpbB1qXhvaOKB0ESd3Vla82OXtUHe5tW8HaGp0ybKoyhAQRiBAbt0b4CX3UeFYdmSxDYkMj1fE35ZTRNYRlfAOtyarJitxUYBn0-2FLIhe02Ud6-2BM9i5mHKz4Q37pGyKzmT1iJH9rtvIY6HQKdpvj3xKc0Xi230JexLfn254BzxDUwnjICcaz-2FWMQQMOwjXVGH8I3StTzjlexN87Pwplq-2F3oXtULj-2BVdpTOh-2FsJamdEWd-2Bf3aQH3JSp1uhtORgITpP8jokOB1XNehsYDmTxPQnSKVg1opRLrHhzfzkvQSWfW7uj7jPr42OnHYMahCHj3T8BPgVkagdqL4swu-2BTwzwyusxroVd0b3238yr6-2FJkuRXQWnVILlGpP953W2uH9O3DFORrWdWZ0hV18IqL7LxUhH5syWaVMIPDpVCz-2F7v1gxZCJxbeOiMQSk8TAw23Kr7F7lVruRLEo92jNET1Q92Y0kTMeRyvh-2BPhCyeoou4FKMZrv4ZvF1HsOnHfM-2BFs2tB2ZxcBacD-2F79MDeIWFdGqdWBTVie3QMcNQ4VGOdB-2FXuuuuPxtZm2cIdvQ00VMjYdndm6w1fk-2FytOkT9mVYQFzaoHDWT8vESJpEeRvTWTR48nc2yGn3UW2TtAhKjucQeGTQd5Nwj38KNX7XBPt9gmv09wLX1K2T5YDgIFdaK-2B1taDXzwphc8RAl9xXzmWOKuor0pEABNFPpem-2B1yUvu8be0h8SOYhT8bFXAgbaNIeCPYNggtZCZOGZooxuDwN-2BSlggdWN9NGmE9md-2Fh-2FteU9FGiEdmYgK5sDVVopf-2BmSGmcYMxgQCNTSh3B-2FzX1aeSUMaajwym3rXrrihiNVqgpX-2BUzvS3cU7RLmZExbe9NTJ6d0xPFnD-2FgAnrJVcB9PjWNpnOVDJIXQb9PCUYoGNOEWYmfcT1fD7dkC246E9JnVXsTJ9QFqtoy5cLWbg2kzA2fdhDCtq17ZGnE7RIO3BFyi0s9nHT32wga7Bk6SlJ3JRa2cY12ILO1g1skELRjD2pQ7Q4kDjO-2BrZQFoKamSiBKD2lBkXm2Koy2QXifQvA7Mvi7xVquvcIOp3FZtXMxZLEDLyaPZ2I37IwR-2BhSsmZtQxQ-2BTKF9vKyUWtWXP2SkRVjVXp-2F54HZCeXKFbDRcJbogbBvvWwwOsOucdIZiSe2InrrcErgABaN1HIT6zsyZsKIO-2BSInK5H1clWBl5FnWrobDyjt9-2FJYxmQswvLf8UJnVqBT4T0NRiPzGE6T0YgkruIdRSLiNHQjvNp14bjmVE3OHOkLfL3v88X3agQRAxVT7-2FfzU-2BJas-2F5MKAIiRiuG0G-2Fn2vuYJTpa-2Fy1rfmcaXdyWHGz-2FCHekGfWPGU20RdvwQZXUcpbaaz3rtNj15CsXWWVtU6SDv83Ip52jljMrr3Xnp6CMKM-2FbsjkQSdqFptZvolRMrD9M7-2BhDKgUVEgwWywGhsJXkI3IpfSh8qL8A96Th5Y-2FhtHt-2BptFzJYC3j0bH-2BVlRL7Q5BV99QakJDDVJLGIS-2B5uRe7-2F5rKHPDPAHA0Ef9DNlOGZQ-2FGCtkMxSI
http://link.mediaoutreach.meltwater.com/ls/click?upn=-2FyWkTs-2FCLn4yxqd4sLsba6OzVM9zVecRmfeXn3X0Bz7T3x-2FHPq70fa0T57mbXSqlySJO9RuLPqLsVzDb3sob9xP9-2FzO0w03R4YJKN-2BfCmOJTwwiUTe1RwRfVrlpKKfO3fWAa-2Fm54E7tlwe3-2FpZUlwVRhNfo0ArM36uF6Jw2pTHzJ4g0rpCuLKpl8poF-2FrdqBBhK5tbEb2hcVsD5yaOycAq3o7HWtSDGQDo2IhuD2cSLoJ-2FTmKSot5F-2B4ATKQm8TxlY-2B7HYcuiDRdawbF8k2bP2FVQihZeHDoRmRbFWGkHPhbF2XfcuR-2FvwFn7DXwafqb4QQyA-2FL05KSWkrfsC2CiVJACi8rcvR08ANb2YPTHA47mr1WWjHZ8Gwmn-2BG2x7Oxs9tGul6AIHu0NwnePQ3g0JGI7yu4pS7Ph2mWv5uGo0Ncdr8YUSOeMj-2BV8e90jIZrxKHu2bEUNqfECezXdWE2BAdT3OfdS5n0PfHuXRNIj9ZvS5ZgnbTeAdDb-2FGC4-2BGU-2B-2BosKEIUaO6ghGthd8J-2BPbPI2HtT1NCzxCoxKNNF6fR6rQ6Ux5BkCL3ZewBP6lttkabwW5Bcwq4XTNIwR4hVnNP5bJe7SEoHXky3JwfpbpZvx38JYt7tSZXSniNLhUNiHvTTzn7zNShl6CEW5frtacwPJJIxqBcL4hYjM5UHyJUOdQiLeVVbIYHf-2B1wCluz36w6OUBEOcqITYscCNr8Er2h8kz22rgB3QuTpuzEGUlY9Ni1pYxkwx2OwcllYUDpIxoH3AflUQ5XrDXUIWS4oT8TGfR7Z5PtK8QlYAEKXs2P2koyNBWHcnCVE3LPC3kuUx4-2Fq9pJFsC17js7XdgZ2clMMD04C9Ghh1cZClNVrT-2FbtMw5Ir44NlOxPiYUPrbMocIWCRo9cbfw5scgcAoLgKkzoYeZUGlb5mvAwLEMWELHB76jgQ0kUo2-2FwusQl-2B-2FaFO06z3atz-2FMGWw7ADVC261NMkqFGgQs4gHEFx-2FuaiRGH0QRLHhyL37jI4PMScCTQLVYrEDCOgSndKMGF8e4vUqnYM0sMb-2F0gn11ccZsf1lb-2FOzxjBvouW5pqd3zKbVQXEDRJPQJAdEK6sLeafL7UA8ajwW2JvChMwYNXjQT-2FH8VCt-2FUNS9NJsWUlH3svS9bReHnWUOnojLjqP07l-2F2ihvdbxsAj1uqCCtMR4nhoJFUe5N9DVnpxz-2BNGiIBytiEHrjgRECDwnS9yyM22NHYDBzbw4sfRCaoGRhcthMEVoGZiNwpp7OUtJ6ma5DZO-2FuqKb2J-2Fyaulv84ME9uvXjbxcqP1NDt2WevnW2rGinDWIug6cn3fbZ5xDQXwslVg-2FpTjVc1z-2F00k509Y6mXgMRpdi-2FtEqyDySOrKXFT1-2BczwcAI047OlaPrUqz9VmJHFimlxB-2FiFhgKLP12onr7w1c402vbWBzQdrXCojWnWWuzwF-2BjFXSaItyHnHN-2Ftq4nTKxzZJQFfcThElCIyVWqQpxQvWIVy7Fpsoyr9wx28O2YkZEQD31Oyiik1B2s-2BaD-2Fz1Cvde4vn-2FsQWNXspf9UzK99fLxmMAIip66rlefrriPxuTDXTj-2F-2FhuwFhHAvURlAw1KdTsuVHCz5VKiMO21gmi25NvC6OIX-2BKglvM73Jb-2F-2FToqRkM6L-2Bu-2BTY7WFjs60YlGnO5Lb5hz8WSFrOHr5PxK0tTlTPGtEnIlPk81-2BabENtp2Jw5O7aZRPv3-2FQnQvfMCpcUzaBfDdvX9xmEPc3nNjtoMYJfYUh5QGdfPl06GeW0-2BcCj0pe3SLWG7Q485UTL5o7clmLpZN9tb5KOlb0JDd5unuAMn8FTnjRUNy9S-2BjiC-2FKdJF8nYme2G6oCpApe1hrTv-2FC93-2Fcs4uD6251pda1OBYgzj
http://link.mediaoutreach.meltwater.com/ls/click?upn=-2FyWkTs-2FCLn4yxqd4sLsba6OzVM9zVecRmfeXn3X0Bz7T3x-2FHPq70fa0T57mbXSqlySJO9RuLPqLsVzDb3sob9xP9-2FzO0w03R4YJKN-2BfCmOJTwwiUTe1RwRfVrlpKKfO3fWAa-2Fm54E7tlwe3-2FpZUlwVRhNfo0ArM36uF6Jw2pTHzJ4g0rpCuLKpl8poF-2FrdqBFuWKvCwsz6VY-2Bt9fxLr7w8joJ4wO5KyUnTVK6-2FipiCnPIO2IJKEawXwQSkgV2RKJ-2Fis-2BNYIyZYBm-2FKiMBttMaERCbxANTVY52hvS4eN3zs-2BZdw5v9lPcmScXFw8sLll1nzp7LU3PiC8PSNf1DHJYm5h3LRt1RW8qn-2BIFPQS9HkJdXDuyovSxiGYmuegzD5anWlh3fVOjVn-2FQijPi8s-2FYewKJe2-2F7PZdO3SYAas9Cq2VhGcJ-2BFLQntaLvHU-2BNty7tMlJZFEJx-2BIRKsB716bmzmpQOp5AFCtfG805FlUhd0X-2Fn-2FAovCVTtvHou1h-2BKxkkOJ7kdLLtu2K2Aw-2BUaN8r8qcsxUoJjQTetPl5GQ7ksZ7HlLZWaMYtstDiV81VYvjnT8KbEVaYl2RaGQgiw5uJ1B3Vqoi2WESchtY1sbww85gFkunu-2FPArush5pDl9D8etxWRj0-2Boh7mAE2OQ0eJgslbBQZ4ERUs3GWM5EdfuL3QLqLGLLfPJd39mH2o8zgJhNVicLGH91Bo6vmnb1U3m1vfTn-2BKoXyp1Ki9zTyH6UCV7m5EDQYl8s028ROrOYg8WghepXsGaAtue8Qwe1GDx2cXGN69yR9SCiFNFz41Wilgc8EsmNQvU5i7WaKbCtbHL688Vy1VQ-2BZ3S-2F6jZJEOzQsgn87h24fNCZvOblKnfL-2BMq5BZcDtMvy6NzB82Hz5qVRRcYsCiOOI7tgzjIYGO1UcfS-2B87R2jIyqYtciIAacFA17bHk6lBIddpt6d0nw9EtvZnSexxDM9PjssrARlQh35G2R2h-2F5cxoGPou7ZAUfZLTBZ5Btf-2FQgvptuOIGcoUuWfx4N-2F7IfQknQaVk3EQN-2F8lXSAVbtwIadpRGj1a4aJycaFlfICfv1LioABO6AyN3YeUw788sF1BfCd9hcKORbJb7E9-2BebvwgiityVYkQ3ovbrDsYAQH0BczSSK-2BSHVuh0PMpQz9oe6Mf6-2FMYP7z2Ds8BbhkPNGvBolTjhMYsutDTk5ULaRhD8EYC0JH6sYdVGAb7-2BtNcjNa5JaLkorVo785yaxRXPiCUqgMWrPQbM9RZ-2FVqn7mKWqkt5tgbdL9feNtVzsGyLK-2BhirQ2FRnKVxyeWK8gV0N5YwscQdRXiZWGSyJ1y58Sm9dAAzOthnU0nfVEejK770NQfbl59S-2FopQWQEnDfkJWPWoMcype17WMtyU6vORn9GiYc7Y5yx9F2dfi-2B-2BTCDRjMXrWHaTQUTWpGPWD3FBEDu8FCf9XSw4g80y8KBRfLtBcz3JMS67JMXeyp-2FKMyTUDIzfuTOan88cxsGh-2BsH3WSZCkoatc0-2FjWpe72ZIJG9kIPjM3JDAlv66rggHjPDaTUW-2BhxlWQsGala4Tjva13MDot3T85-2F3-2F2KE-2FkAxv1eVTdOqRzItLg4S-2BAdawfKLQTILPXEmkb-2Bg1iUidkCESoLVVtaqwOE3o-2Fji067emnibjFSTrlyMj0UzJ1PIwZpITSOoAT-2BTaa5xiTObtb0Ak4CmB4aiA1u2gH33QFYjj2bXyMsMh3x5rO22ehG2i6tEUf8JRx-2F1MQQ-2FFUNAauxEUFawuiNNjRKxg5sijFr5qSAxAaloppWii39tD1tFiJQ2K4wQ4HlLgvTzdb8k8lHJRhv6gSFqc9Q82R3-2FttoQsmDlhyaTTuTNhtbEaIOsllmuOv4ivjOVezhJOlTVL
http://link.mediaoutreach.meltwater.com/ls/click?upn=-2FyWkTs-2FCLn4yxqd4sLsba6OzVM9zVecRmfeXn3X0Bz7T3x-2FHPq70fa0T57mbXSqlySJO9RuLPqLsVzDb3sob9xP9-2FzO0w03R4YJKN-2BfCmOJTwwiUTe1RwRfVrlpKKfO3fWAa-2Fm54E7tlwe3-2FpZUlwVRhNfo0ArM36uF6Jw2pTHzJ4g0rpCuLKpl8poF-2FrdqBBhK5tbEb2hcVsD5yaOycAq3o7HWtSDGQDo2IhuD2cSLoJ-2FTmKSot5F-2B4ATKQm8TxlY-2B7HYcuiDRdawbF8k2bP-2Fwh8gG3zS1hHfgrHo-2F-2BJyqrRjRTnI5uxSl2pU9CRN5fDo-2BFNeOHsXWMo4Bhz2zP6vv3spYs7ezRs8KnnyGLfhPhmvBVUcm7UG6DkF2uI9AJ25u41HIEguezyI9t6EFX101i7CBxfDKDKEeJhK7uYb-2BnBXyHiJwhHa6ypeUdYeN3bbcVT6zBXd3j6CwabArozIPEmL6vLGFBl-2BWyD9t4-2FU-2BrbrVHFEMtXmEtPNrvXtT3oR2Yp5SBUmJUpjafipKhNW12Xs9IWo6XQ1AdnypfUebh3zc4YrnmVxFSUVuqfbD66mTtzdqohK9t-2BUbbJs3LjsLB5afMZdT-2FbHO2IDEe7i6HGV8-2B1lZOKkDnaI4M3NlJ5tfhs-2Bj7fxjFMHRFG4PtPP-2FedcpuXE6UeXy3VQtEHAxDzal1zWUIL7Fx-2FPHO4V3WvzEmBqm4-2FkoC9vC8QEpTAGM9dK7tJflg4rUbjvs5JISis-2BjQBQW3TJoaoIqEi-2BTOMVXH0juXXEcsO5kz0lvVXloiTFXCI-2F4kn5y-2BbObsvUL9gDvwQnr4ycC2PMvu9v-2Fsz59mkYV-2BUubcGmcXAgnNsyicFGLlqkq7oMpwuQhfUxcLkZ6UudpgUwpMYhXbcjxf-2BnK8hsmUCyKgpUiCdXseFGHy83uTDtlfqHO7QcUjhOOlJp4LsfJCq9-2B1UK2mbxE74MMrBtKe9JK2LrM2KtPp81iAeyXpxf-2Bbq2eoWF8dWTzRVwpkwrEhC7WQN84h-2FDOn27P-2BfT-2B2vyTwnHLxmC5zUIC1Kysaj123Begnh0RWEsanKDgn9Y9RXZX8dZTl8dau-2FCf5dta6iOJkp7HMaLma3w80rub03NPhNP-2Fsi7-2FvseJyOiyLXQmsHr-2FvqPdWzqM-2Bbw2ZkK1ryV1SGbIEqSVbnhzKuwnsP4n1RSvE2Ji81ufbBpNIsDeRPBXxCkZ8vrPfdGrOCQ2n7Ffj8Od6hlxH8CZCXRIwspX7yfFKN9sZBJdfx4Nu2ZM-2B4paiOk-2F-2BVuub5j-2FpogCxpD6vl88X9xbvjH1BUYQcAgheOtTvz3lu3oj36vg-2BNdF6-2FBeoiMr-2Fo8Zy3HZgnJEuT05BP-2FMJ2-2BPg58pDxntTGhTB8yJ1ulwOOWIki1-2BpIaF0OVCLs8H1f1liXXyghETuvPvhRb8qoSDRVmvCpaocW6Bp3EzFgEci3I1Ch8ThuHfJfhg5agl99XrBo9f7qj1ruNwbtjnOCzxPbtUCoFE7FkT7kmgjTLV-2B9ztF9SLMYrmOm8H4ckk6-2BXp-2FzbsQFuQcFpW0fJ5ENDXlTf47q5fN0JKUNdFxPB-2BvTza9vYLQ9StgDhbq-2FbDrVuR56eN56bUU3XYOEXl1WlBWFdU-2BivbUQjab0B-2Bjs5Mp7g6rSfA8WoU2C81ls2p97PZg4fb-2ByD-2FTQmNEIBS93O0SCmt5sbaR9wOMwSIgGdPkAi2xe-2FRBIlGveFA6byRPPeIIxrDzajRp7je0qE3BqyftKI8Y38P9zcribleXoEz0KplAlbXez7Jc4Y5ollFaNkTbrFl-2Fbw3UcSyWqJmq5fS-2BRUHgfjHdGs1as0PKqxu9Aiy-2FQeU800oBExjBdQjItLOUV-2FTC1
http://link.mediaoutreach.meltwater.com/ls/click?upn=-2FyWkTs-2FCLn4yxqd4sLsba6OzVM9zVecRmfeXn3X0Bz7T3x-2FHPq70fa0T57mbXSqlySJO9RuLPqLsVzDb3sob9xP9-2FzO0w03R4YJKN-2BfCmOJTwwiUTe1RwRfVrlpKKfO3fWAa-2Fm54E7tlwe3-2FpZUlwVRhNfo0ArM36uF6Jw2pTHzJ4g0rpCuLKpl8poF-2FrdqBBhK5tbEb2hcVsD5yaOycAq3o7HWtSDGQDo2IhuD2cSLoJ-2FTmKSot5F-2B4ATKQm8TxlY-2B7HYcuiDRdawbF8k2bPw5qCPAxEcl10IRWokz3iN8eW3IususK6dIyU9BNIQ7FKG4SXnvxIPI-2Fk1PLiByrXL963X0B5Qi8rwmIOXOC7BWoPJfm4VWJM1-2FM9WKqFqE6F2Vnpq3aPiVn8UrhBRIP-2B96d9mQw1dolR7sXSa0ZVMfN5OzcfN6C0ZkhoAT-2BlRb-2BUOECgHfzwWSSos7ZJXBJcLvkV7L4fTlmOmcDAr2lRSI4heWxyOQpr1y6yrlNx7dLU-2BV0ik9swxWQQ8fZnHBY3avZPJLfo3e0W3niYJFvUFfdCUxFB3BcP7-2BUL-2FXfVPaOwkBxk5F-2FOQZhBlZ7SARcyDX0BSpuZglS7mtoVe0jxhZfdjuLfWnZ61Ql-2FwUC2F4wykadRreEI0FNjIzsVrBxLibud0Qq0-2BNXeo7Ri0V13jt8b170pbQ3L0Z1adIIIR9DaP3VrBuuzRyOY-2BastXrLKXw94j-2BcChbVl-2FxSR8TmnD77j1M-2BEIi5lvwe6llxrwdR8xIjnFGYj1KHG3ZKWOzCnK5AxkxkDffTymIZdTsDxbl4L8N9WIAjWxhv0D3SFOa8zt31Nax1X-2BdnxsLOtKJdh48K3yPYNwLyB9-2FNqWtgXDWUUP1NPTEtHLe0vNyScSCwXdUa-2BhZn-2FmMj9AAxqYZA3NiXUeiHUwuPrp-2BxyDELfqd0VIB-2FuFLo4AXSXBJYjWhCDOB-2BYm5KWbgp3J0j54dCFw3eENjBBPMAm5slZGprmzYv4biuZ0CsnKTQPs8JP83slnuuRbMMQtpZnhVOlvQ8CTmtTukaf-2FbXvUduOh96Sej1zfa-2Bs-2Bgjasq-2B95AxjUGiJnzwWmdRozZV3gV1fjWJ-2F3ngFEPgocq5jAyvd-2FKbUB7-2FsDyCc2Znv-2FJOffnqXti2ufMPJXhL7Tsr8BSjsFQ85idYhLmjlkZoWsAXyqgYnRzZOIDbx8ehOcqXZn2Rx9Ug52r3tDNlHaJNNeREjUX5AcBOuiLIcx8BX-2FOHhrPqX8TPidoX9keGufXvJ5TqdDqa21yUSPZn4SOXNNeKQrFZ8UfWlT2IyiwAaHKLcxUa0UIv7dwgqXD5gOvatQQIrOjdU02vRfnIFIIXTPglemhOb8MJ2qTwBckzye4s7cOH1kSLo3Z2XJPgHot0Nkc7Lhb97s0LlERA7iseMTXLpKh9y2AdCDSKqENrZs-2FMBQe9i-2FLrjJ-2FT-2B-2BEUCB0Sy0EHQpLvLBfwQtAeg0J-2B-2FQh3OT6-2BuRD1FBrBmfXghkKsGrFwj-2FP-2FLYbsEaJxJBVuJCg7sjyoX7bdDupzKTCKTMvtUILygvJmnwwN3ltWnTpWAY7o-2FewpKZZrtRD-2BjICfzkXQhuLar-2F6EVl7Kt-2B5sQRoJ0QWWf9KMVGbVzCGOOiYnDkgkdA6WYINctcpIOGyia0gEZL4OXkVvSmxhlylro37kyQdLyw1Rp-2BhTtO-2B6Rmin6tJ6PeVILwHfZ8Pr7YurWHjIoQQ-2FiNvKhpvahZTM2bBO6kxSTm68LKQOao98Hngv6gyzs8mMKKzMT1vFSQ-2B0Cidn5Y191Xp8zlJW8L-2FyspqqsPgqf1SJCc-2FMoEn-2BbV5Ia9XwoJQzdAKKFOwSEL38bW6zqlytt5qqr6V0EBKfU
http://link.mediaoutreach.meltwater.com/ls/click?upn=-2FyWkTs-2FCLn4yxqd4sLsba6OzVM9zVecRmfeXn3X0Bz7T3x-2FHPq70fa0T57mbXSqlySJO9RuLPqLsVzDb3sob9xP9-2FzO0w03R4YJKN-2BfCmOJTwwiUTe1RwRfVrlpKKfO3fWAa-2Fm54E7tlwe3-2FpZUlwVRhNfo0ArM36uF6Jw2pTHzJ4g0rpCuLKpl8poF-2FrdqBBhK5tbEb2hcVsD5yaOycAq3o7HWtSDGQDo2IhuD2cSLoJ-2FTmKSot5F-2B4ATKQm8TxlY-2B7HYcuiDRdawbF8k2bPw5qCPAxEcl10IRWokz3iN8eW3IususK6dIyU9BNIQ7FKG4SXnvxIPI-2Fk1PLiByrXL963X0B5Qi8rwmIOXOC7BWoPJfm4VWJM1-2FM9WKqFqE6F2Vnpq3aPiVn8UrhBRIP-2B96d9mQw1dolR7sXSa0ZVMfN5OzcfN6C0ZkhoAT-2BlRb-2BUOECgHfzwWSSos7ZJXBJcLvkV7L4fTlmOmcDAr2lRSI4heWxyOQpr1y6yrlNx7dLU-2BV0ik9swxWQQ8fZnHBY3avZPJLfo3e0W3niYJFvUFfdCUxFB3BcP7-2BUL-2FXfVPaOwkBxk5F-2FOQZhBlZ7SARcyDX0BSpuZglS7mtoVe0jxhZfdjuLfWnZ61Ql-2FwUC2F4wykadRreEI0FNjIzsVrBxLibud0Qq0-2BNXeo7Ri0V13jt8b170pbQ3L0Z1adIIIR9DaP3VrBuuzRyOY-2BastXrLKXw94j-2BcChbVl-2FxSR8TmnD77j1M-2BEIi5lvwe6llxrwdR8xIjnFGYj1KHG3ZKWOzCnK5AxkxkDffTymIZdTsDxbl4L8N9WIAjWxhv0D3SFOa8zt31Nax1X-2BdnxsLOtKJdh48K3yPYNwLyB9-2FNqWtgXDWUUP1NPTEtHLe0vNyScSCwXdUa-2BhZn-2FmMj9AAxqYZA3NiXUeiHUwuPrp-2BxyDELfqd0VIB-2FuFLo4AXSXBJYjWhCDOB-2BYm5KWbgp3J0j54dCFw3eENjBBPMAm5slZGprmzYv4biuZ0CsnKTQPs8JP83slnuuRbMMQtpZnhVOlvQ8CTmtTukaf-2FbXvUduOh96Sej1zfa-2Bs-2Bgjasq-2B95AxjUGiJnzwWmdRozZV3gV1fjWJ-2F3ngFEPgocq5jAyvd-2FKbUB7-2FsDyCc2Znv-2FJOffnqXti2ufMPJXhL7Tsr8BSjsFQ85idYhLmjlkZoWsAXyqgYnRzZOIDbx8ehOcqXZn2Rx9Ug52r3tDNlHaJNNeREjUX5AcBOuiLIcx8BX-2FOHhrPqX8TPidoX9keGufXvJ5TqdDqa21yUSPZn4SOXNNeKQrFZ8UfWlT2IyiwAaHKLcxUa0UIv7dwgqXD5gOvatQQIrOjdU02vRfnIFIIXTPglemhOb8MJ2qTwBckzye4s7cOH1kSLo3Z2XJPgHot0Nkc7Lhb97s0LlERA7iseMTXLpKh9y2AdCDSKqENrZs-2FMBQe9i-2FLrjJ-2FT-2B-2BEUCB0Sy0EHQpLvLBfwQtAeg0J-2B-2FQh3OT6-2BuRD1FBrBmfXghkKsGrFwj-2FP-2FLYbsEaJxJBVuJCg7sjyoX7bdDupzKTCKTMvtUILygvJmnwwN3ltWnTpWAY7o-2FewpKZZrtRD-2BjICfzkXQhuLar-2F6EVl7Kt-2B5sQRoJ0QWWf9KMVGbVzCGOOiYnDkgkdA6WYINctcpIOGyia0gEZL4OXkVvSmxhlylro37kyQdLyw1Rp-2BhTtO-2B6Rmin6tJ6PeVILwHfZ8Pr7YurWHjIoQQ-2FiNvKhpvahZTM2bBO6kxSTm68LKQOao98Hngv6gyzs8mMKKzMT1vFSQ-2B0Cidn5Y191Xp8zlJW8L-2FyspqqsPgqf1SJCc-2FMoEn-2BbV5Ia9XwoJQzdAKKFOwSEL38bW6zqlytt5qqr6V0EBKfU
http://link.mediaoutreach.meltwater.com/ls/click?upn=-2FyWkTs-2FCLn4yxqd4sLsba6OzVM9zVecRmfeXn3X0Bz7T3x-2FHPq70fa0T57mbXSqlySJO9RuLPqLsVzDb3sob9xP9-2FzO0w03R4YJKN-2BfCmOJTwwiUTe1RwRfVrlpKKfO3fWAa-2Fm54E7tlwe3-2FpZUlwVRhNfo0ArM36uF6Jw2pTHzJ4g0rpCuLKpl8poF-2FrdqBBhK5tbEb2hcVsD5yaOycAq3o7HWtSDGQDo2IhuD2cSLoJ-2FTmKSot5F-2B4ATKQm8TxlY-2B7HYcuiDRdawbF8k2bPyQh-2BVQ-2BE-2FMysgkHK8lGfqBA9S8e45hkhfGEeo-2BSOlJFKovtpgQ9Is4MypOrTDhyawTAxjru1EMIPGhZixTqMe-2BIrRgZ6etbNkoCc8lzlUx5YAQiMdDHWdJkv4b1oc1Q6kPhV4Gv7YQeCCRYAlAq5wPUpy8UPi9n2UTTIMvpRnzQ8Vk5xrSTieKcMmZajiHUyr2Dw5pnq-2FO-2Fr4Hy999lK2wbSxVHhQZ9N75271COn2j41-2FlVew-2FyPf0fjrE4-2FQ6HVKoUpQU-2BtWALNCF9mW4lwtxeP4Qz2vU3iAC4yACdsSXnZ6L9MSBQWTfycDeCwJv6nIvAsF8HXUmv37XV-2BtjcEESat6NZu0JWBVBpjnB56QFW52v0nLbGqmG7l0wae52ZuJ6UFEhhYXXW5btjJXyYL1FY8-2F41cXrdvfqlVzQybA1qhiu1oMbctH3dAm8-2F1o00UBuJaPJFPD2Wlq6dVw1i9iWjhTjTIYXYmFrYt-2FGAkMtoP094b-2BvLiaH41jzeQ9p-2FU4MYwQCUV7jdeusjW8YVej1v-2Bwh-2Fi7DOjsOoRK8FHMFEdkuhq80ngmRaDRHj0mn40sZ0-2B0WbUvrUjqqZ7JoXvlkFcfRAj8-2FnjjoPw8z1U3T9dttlvU9WDHG2BSquWdaKaI56iJR6-2BlvC1D4AYpEBSK-2BzQ8q2asC01HS3hs5C6Na5ATUgB9e5eB6ACExLMGambgzrwL82hkOZdu0WVRM5sIFk6WURcoZs7h5sWPhqmYP-2Fi-2BwJcWNqhFvrbuXnLF6iiL57DjpBJfCZLTA-2F004m-2B0sOoe7kMqJ7kqaGhi250iNAQpBG9r-2B6p-2BeHIKtMCbQMrf8jxe90kJZQUBxnoHmaZKp6fGmzNXLXM3hjyNfzRqt5qThLn9i-2FRM1P616Vzj1ghDAlCG5Gt8owkhF2L3MQCI65Qb6PWu9aUhQFs890mPcHIHPeqCH5pCjqqBmnwYDUVbuQGvtvVBwxf7kXJtyU7Zd468ZPTSUCQkUmLy-2FeMxJJIltQd4thQa0XZuntzBWX4-2BYnvIhomjw9a-2FwA98ZLsAC1mQF8SbeWevEJqn7E-2FvgVfUfVM2z2PErTGJB4qcGENBMAavbTt2wqrV0rDZUiQnSqPSpb1VvyhhIHMBxRZZ6K12q7dcJtFn20lkyPD0qqXI1TNThGyfaGE3FVe3CY71b6CerPltuDlekJBWTrhdEStn6PZhGwGAleHoTgWQAkENGJ8ApgtNcIh62NjqIXzbukQpcJLVz-2BQnMcXs6EIUdN95KBeTYMW-2FB6fTao3qSWkvZ-2B4-2FWCPZ5ytfjoani4wBGTd4JYM7pA1l-2BK52UTjC6vRMcgwDc0p6ZjqupI1tyr8IwcS8UYoa4wnzFwx8ckVwcESIgEuGPiX0okHEk9ps4WnJzi31sVsbNtk-2BJ2V-2F59G7KM2UYzOFdKlMDgDNqpdRPJXTA-2FXlcxk-2FSlAxy6UP6WFrF6HrnaaIOJ6KtKcwbuTRrD8DmNpiPr-2FwXBePjDN-2F1vQNSWUYzcEAfdDUiCMLlPuhpB50GGbEPEBYQMbsowm2mRtYbGmhXKiLIbpDx336vT06CbSSsILBi8ENWsLLWNsRaVrEo0pnJztcXvvNyUc7jkY1v
http://link.mediaoutreach.meltwater.com/ls/click?upn=-2FyWkTs-2FCLn4yxqd4sLsba6OzVM9zVecRmfeXn3X0Bz7T3x-2FHPq70fa0T57mbXSqlySJO9RuLPqLsVzDb3sob9xP9-2FzO0w03R4YJKN-2BfCmOJTwwiUTe1RwRfVrlpKKfO3fWAa-2Fm54E7tlwe3-2FpZUlwVRhNfo0ArM36uF6Jw2pTHwu2mLBu1KNvDnixYojOS7qb7rRYqy5YXd4yUZh8X0NUeZrimlqUUib1W-2F-2FMvmtfXEAX1Y0ltcVoX5axOxteVHyznap2uTFbLnaub7QmhqeF-2F7iGXV1kMTwrCEPfxsyfuUOYz9Ce4syVq6NeOEbwMj02ZiWr9kU9kR86AuVHQ-2Fb-2BQepcrL3l-2BDxGsscsBoXMXgJquzbLhSiUqlSul-2F6gN-2BVNp9OHc2zYacvGmnAx-2FRQ53es-2BArf-2FfX3eQb2GeBHMSekipT6PI7yCbXOc9-2FzL2RElBaroFeqtvNXXWYtPvbpCPRGFhXe-2FrkNRG4JnOtuMf7rjMwgYb-2FC6V0UyFfSUXvTA37EDO8F96mrWgnqnGEvp7Y0Hdz03MrNwysZCxKCetvGGe8UTvSaGXeG83Q81jffzSK57-2Be1CVCvkPY0qj4TLwnm3zGDQaBGcAdVBG8HQ-2FRatYCNqYmyvwOj40WV2O-2Bpj0wCa-2FmI6TxEyJ1wGW8QCeXRWPGqLDHXwkbvUMkYxfC7nQoKhhH9PSIOj0uTp7wG9loAqeZnXGYAb1A4wv-2FizQOPm-2Bof8u6tSc0YOPAlt-2BULCdISAEXX-2FvKWvoV2fVTJObKDD4WIKjlhcZYXjA7NzUGDvCp6FCatQlhfC4Y2gWxhKgt7sTdKJY3E5GwcSNs-2FfYgHiUWTb0Nso1y4Cw50EZBRO1nc-2F7jPzFXS6b3fX6Lo3aO2W2N6anOMeLhe9S1v6FVd3AQEF2GSyPu1BPAvqz4l-2Fqf3qOyjKfOBY-2FHh-2BoWe67hfuQSsttnMuiW6-2FigJ2Kd3FEMi105dnuGnK45jz6L72JYOOayMtSI32GBvo-2FjrGHGnHulzV4y3KQqR9r-2FXYpe1TxLMKmGnHhp5iHXeeYfWSZtrln2xGbkhQ7k2V5zhRg0nM7-2B8A30Ihjnr3otQYaHaNia8jiW6L9hQeGMu4RhWtaWsjjIjdXYm2TXZgN3qhPRsqWvmrJKXyFmufhMRAfzCwdUy1Ip-2FPekbr9VWNplEKgZUMwK7gb1-2FRqEn1g35Fe6tQilSi0w99bFZsuw0a5f3nOUL8AtidZZ9gLnnnNc7TL42fOZw5RLnuh6u7lw-3DEDuW_kJ3MUCaUMhZ909NxhyvRx9S1zlx0L-2Fatr0AHvBBSAAqD1Mup9lDLy44Fie7jGv-2Fa7LKHoS9gHSQ-2B0Qx0cp6m-2FhMKQy01fEmSwVfEHXFDZ8nb2XqzvFvtGNy3wlnSB-2F-2BxHhsXAcczUan4gCb0BDu4HVbuQWFVMOTkd8S0qAN6kmkriq4kFaqnDwddsLqOzXPUiGgkUivc85eKfLKquVfMdK1m0yU0Jg4nBc7PPM9fYyufKGGhU2Us-2BGlDftdldXWzlmIexIPqqqjjz78nK1NFcQsxYkzPGiXZLzCRrLd7ZJJgr-2B6SpAZUXVAe0xOomq-2Fb4qfAj9MnH3ejyXUZIY6y-2Fs3-2FZG5S7mJOL9pIQj-2FSHEhqAoCmmRGDJhk7N1uO-2Fz5Y

