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Toimeksianto ja sopeutustydn perusteet

Laukaan kunnan kayttotalous on kaantymassa pysyvasti alijaamaiseksi. Yleinen talouden alivireinen kehitys ja
inflaatio vaikuttaa kasvavasti kunnan menoihin.

Talouden ahdinkoa lisaavat henkilosto- ja rahoituskustannusten nousu.

Kunnan velkataakka on kasvanut koko 2000 —luvun, mika tarkoittaa kunnalle merkittavaa rahoitusriskia
korkokustannusten kehittymisen myota.

Tyon kaynnistyessa tehty talousanalyysi osoitti, etta Laukaan kunnan toiminta on jarjestetty taloudellisesti,
mika nakyy edullisina yksikkokustannuksina esimerkiksi perusopetuksessa. Tama tarkoittaa, etta Laukaa on jo
sopeuttanut talouttaan ja ns. helpot keinot on kaytetty.

Selvitystyon tavoitteena on ollut I6ytaa kunnan palveluista saasto- ja sopeutuskohteita noin 6 miljoonan
euron edesta. Ohjausryhma ei rajannut mitaan sopeutuskeinoa pois.
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Tyon toteutus

Selvitystyon pohjaksi laadittiin talousanalyysi ja painelaskelma. Alkuanalyysissa Laukaan kuntaa tarkasteltiin
objektiivisesti, julkisista talous-, toiminta- ja vaestotilastoista keratyn datan perusteella.

Painelaskelmassa tarkastellaan kunnan talouden kehitysta huomioiden vaestérakenteen muutokset
(ikdantyminen), valtionosuuksien ja verotulojen kehitys seka toteutuneiden kustannusten perusteella laskettu
kustannusten kasvutrendi. Painelaskelmaa taydennetaan kunnasta saatavalla datalla kuten talousarvion
toteutumaennusteella, rahoituskustannustiedoilla seka mahdollisilla sopeutuskeinojen tiedoilla.

Painelaskelman avulla arvioitiin sopeutustarve. Painelaskelma ei kuitenkaan ole ennuste, vaan sen
toteutumiseen vaikuttaa kunnan omien toimien lisaksi yleinen talouskehitys, valtionosuus- ja
verotulopaatokset seka esim. tydehtosopimusten muutokset.
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Tyon toteutus (jatkoa)

Sopeutuskeinojen keraamiseksi haastateltiin johtavia viranhaltijoita seka johtavat poliittiset paattajat.

Haastatteluista nousi nelja isompaa teemaa, joiden johtamisella on Laukaan kunnan talouteen merkittavat
vaikutukset

Laukaan kasvun hinta — meneeko vaestonkasvu suoraan palvelutuotannon nettokustannuksiksi

Palvelujen jarjestaminen (hallinnon tukipalvelut, tukipalvelujen jarjestaminen omana tai ostopalveluna)

Hyvinvointi ja perhekeskus, tyollisyyspalvelut, elinvoima — uudelleen organisointi
Henkilosto

Teemoja on tyostetty tyoryhmissa. Tyoryhmat ovat kokoontuneet 2-3 kertaa, jonka lisaksi yksittaiset

viranhaltijat ovat auttaneet valmistelussa tehden pyynnosta erilaisia koonteja ja selvityksia. Kaikki keinoissa
esitetyt eurot, toiminnalliset tiedot, neliomaarat, kustannusarviot yms. on saatu kunnan tiedoista.

Poliittinen ohjausryhma on ohjannut valmistelua pyytaen tarkennuksia, lisalaskelmia ja eri vaihtoehtoja.
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Keinovalikoimasta yleisesti

Sopeutuskeinot ovat luonteeltaan toimintatapoja muuttavia (esim. talous- ja henkilostohallinnon
jarjestaminen), lakkauttavia (esim. vapaaehtoiset palvelut), juustohoylia (esim. avustusten vahentaminen) seka
tuloja lisdavia (esim. maksujen ja taksojen korotukset).

Ohjausryhma linjasi jo tyon alkaessa, etta mitaan keinoja ei rajata pois.

Panostusta tarvitaan myos uusien (digitaalisten) tyokalujen hankkimiseen. Sopeutustyon valmistelussa
keskusteltiin myos keinoista, joilla tydssa jaksamista voidaan parantaa.

Tavoitteena oli tehda riittava maar3, riittavan vaikuttavia toimenpiteita tyorauhan varmistamiseksi pitkalla
tahtaimella.
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Talouden tasapainottamisen vaikutukset henkildostoon

Sopeutusohjelman taytantodnpanolla tulee olemaan vaikutuksia myos henkilostoon.
Keinovalikoima ei sisalla henkiloston lomautusta.

Henkilostovaikutukset jakautuvat seuraavasti:
Palvelujen tuottamis- ja toteutustapojen muutokset vaikuttavat tehtavankuviin ja tehtavajarjestelyihin.

Tyotehtavien suorituspaikka saattaa muuttua
Tyota ohjaavaa ohjeistusta paivitetaan (ylityokaytannot, sadastovapaiden kerryttaminen jne.)
Palvelujen lakkauttamisesta johtuva henkilostomaaran vahentyminen ensisijaisesti elakditymisen kautta
Maaraaikaisen henkiloston palkkaamisen rajoittaminen
Laukaan kunta on kaynnistanyt asianmukaisen YT menettelyn henkilostovaikutuksista ennen talousarvion 2024

paatoksentekoa.
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Paatoksenteko

Ohjausryhman kokoama keinovalikoima annetaan kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle kasiteltavaksi ja
paatoksentekoa varten.

Kunnanhallituksen kasittely 18.9.2023
Valtuuston kasittely 25.9.2023

Sopeutuspakettipaatds on luonteeltaan puitepaatos; yksittaiset keinot paatetaan hallintosaannon mukaisin
toimivaltuuksin osana talousarviovalmistelua. Ennakkovaikutusten arviointi tehdaan osana talousarvio- ja

paatoksentekovalmistelua.
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Keinot joita ei kaytetty

* Henkiloston lomautukset
* Multamaen leirikeskuksen myynti

* Toiminta-avustusten lopettaminen
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Teemojen esittely
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Kasvun hinta
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Kasvu strategisena valintana

Kasvun hinnassa pohdittiin, onko Laukaan kunnan vaestonkasvu taloudellisesti kannattavaa vai tarkoittaako
kasvu palvelutuotannon kustannusten nousua verotulojen kasvua nopeammin.

Laukaan vaestonkasvu on muodostunut suurelta osin lapsiperheista. Kunnan palveluverkko on nykyisellaan
tehokas ja lisaykset lasten maarassa tarkoittavat suoraan lisaresurssin tarvetta esimerkiksi varhaiskasvatuksessa
ja opetuksessa.

Toisaalta kunnan myymat omakotitalotontit kayvat hyvin kaupaksi ja uutta rakennuskantaa muodostuu sita
mukaa, kun uusia alueita avataan.

Tarkastelussa arvioitiin verotulojen kasvua suhteessa palvelutuotannon kasvuun. Laukaassa palvelutuotannon
kasvu on suurempaa, kuin keskimaaraisella tulo- ja kiinteistoverolla saadaan lisatuloja. Ts. Laukaan kunnalle
kasvu tarkoittaa toimintakatteen kasvua.

Kasvun saaminen nettokannattavaksi edellyttaa kunnan palvelutuotannon kustannusten alentamista.

Ohjausryhma linjaa, etta Kuhankosken asuntoalueen avaamista lykataan 2-3 vuodella siten, etta lasten
maaran vahentyminen ja sopeutusohjelman toimenpiteet mahdollistavat kasvun vastaanottamisen ilman
uusinvestointeja siten, etta verotuloilla voidaan kattaa palvelutarpeen kasvu.
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Hyvinvointi- ja perhekeskus, tyollisyyspalvelut,
NnUorisotyo




Organisoituminen, tehtdvien ja vastuunjako. TE2025 uudistuksen FCG

vaikutukset

Kunnan tehtavat jakautuvat, Kuntaliiton jaottelun mukaisesti:
Osaamisen ja kulttuurin edistamisen
Elinympariston kehittamisen
Elinvoiman edistamisen seka
Paikallisen identiteetin ja demokratian edistamiseen

Nykytilanteessa Hyvinvointi- ja perhekeskuspalvelujen tehtavat jakautuivat usealle tehtavaalueelle. Tyoryhmassa
avattiin hypen tehtavat ja tunnistettiin vaikutus- ja vuorovaikutussuhteet seka nuorisopalveluihin etta
tyollisyyspalveluihin ja edelleen vapaa-aikapalveluihin. Tydoryhma paatyi tarkastelemaan kokonaisuutta ja pyrki
muodostamaan uudenlaisen kokonaisuuden, jossa tehtavat ja vastuut on jaettu tasaisesti.

Ohjausryhman linjaus:
Etsiva nuorisoty6, nuorisotyo, hyvinvointialueyhteistyo oppilasterveydenhuollon osalta seka nuorten
pienryhmatoiminta ovat osa sivistyslautakunnan tehtavakenttaa. Nuorisotyo vastaa ilta- ja viikonlopputoiminnasta.

Osana tyollisyyspalvelujen aktivointimallia vapaa-aikatoimessa toimineen VATTI-pajan toiminta tassa muodossa
loppuu vuoden 2025 alusta, mikali uudistuksen jalkeen tyopajatoimintaa ei katsota tyollisyysehdon tayttavaksi
toiminnaksi. Kunta hankkii tarvitsemansa palvelut jatkossa teknisten tukipalvelujen ostopalveluna.

Palkkatukityollistaminen ei jatkossa tayta tyollisyysehtoa. Ohjausryhma linjaa, etta palkkatukityollistaminen
nykymuodossa lopetetaan. Varataan maararaha mahdollisille palvelu- /yritysseteleihin, mikali kdy ilmi, ettd niiden
avulla tyollistymista voidaan edistaa uudistuksen kaynnistyttya.
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Palvelujen
Jarjestaminen

Oma vai osto
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Keskitetyt hallinnon tukipalvelut

Ohjausryhman linjaus:
Keskeiset kunnan (hallinnon) tukipalvelut keskitetaan kuntatasolla ja tyota tehostetaan teknologisilla
ratkaisuilla kuten automatiikalla ja robotiikalla. Kuntatasoinen keskittaminen koskee mm. seuraavia palveluita:
kirjanpito ja sita avustavat tehtavat, palkanlaskenta ja sita avustavat tehtavat kuten
tyosopimusvalmistelu, keskeytyspaatosvalmistelu, toteutumien tarkistaminen yms., reskontrat, perinta,
taloussuunnittelu (ulkoinen ja sisdinen laskenta)
demokratiapalvelut (listojen valmistelu, jakelu, otteet, sihteeripalvelut, viranhaltijapaatosten

valmistelut jne.), johtoryhmatyo, asiakirjahallinta, kirjaamo, arkisto, tietopyynnot, tietosuoja,
(koulu)kuljetusasiat, hanke- ja projektiasiat, asiakaspalvelupiste, tapahtumat (itsenaisyyspaivajuhlat,

veteraanijuhla)
Tietohallinnon ja ICT palvelujen osalta kaynnistetaan sopeutusohjelman aikana selvitys, mika tulevaisuuden
tarkoituksenmukaisin toteutusmalli tulee olla.
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Teknisten tukipalvelujen yhtidittaminen

Ohjausryhman linjaus:

Laukaan kunta kaynnistaa vuoden 2023 lopussa selvityksen, joka tahtaa teknisten tukipalvelujen
vhtiodittamiseen. Yhtioittamisvaihtoehtoina harkitaan kunnan omistamaa tukipalveluyhtiota, yhteistyota jonkun
olemassa olevan kunnallisen tukipalveluyhtion kanssa tai yhteistyota markkinoilla toimivien yhtididen kanssa.

Yhtioittaminen on tarkoitus toteuttaa vuoden 2024 aikana siten, etta viimeistaan vuoden 2025 alusta kunta
ostaa kaikki palvelut. Yhtidittamisella tavoitellaan 20 % kustannussaastda seka ostopalvelujen hinnan
alentumisen, ostomaaran seka toteutettavan palvelutasotarkastusten kautta.

Yhtidittaminen koskee kaikkia kunnan teknisia tukipalveluita viranomaistehtavia ja sopimushallintaa lukuun
ottamatta. Yhtidittaminen koskee mm. liikuntapaikkojen hoitoa, kiinteistonhoitoa, katujen aurausta,
kuljetuspalveluja, siivous- ja puhtauspalveluja, vahtimestaripalveluja ja vartiointia.
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Ateriapalvelut

Ateriapalvelujen omaa toimintaa kehitetaan ja tehostetaan.
Mm. ateriavalmistusta yhdenmukaistamalla
Ostamisen osaamisen lisaaminen ja elintarvikehankintojen kilpailutukset.

Vuoden 2024 aikana keittopalveluverkko ja valmistusprosessit tarkastellaan yhteistydssa ulkopuolisen
asiantuntijan kanssa tavoitteena investointitarpeen merkittava alentaminen.
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HenkilOsto




Riittavan henkiloston varmistaminen valituissa FCG.
nalveluissa

Oikeat ihmiset tekevat oikeita asioita.

Tyon mielekkyys
Henkiloston saatavuus ja

pysyvyys: urapolut, suorituksen
johtaminen, asianmukainen

Johtamisen ja esimiestyon
palkkaus, kohtuullinen tydomaara

vahvistaminen (koulutus),
ohjeistukset, saannot jne.

Riittava henkilosto

Tyossa jaksaminen
ja viihtyminen

Varahenkilosto
Tyovalineiden tehokas

hyédyntaminen, oma o S -

varahenkil6st6 vai ostopalvelu, Iesse Jak§am|st§ ja viihtymista

runkosopimukset yms. t.L.Jkevat t0|m.enp|teet' mm.
liikuntaseteli, tyky-toiminta jne.

Sairauspoissaolot Tyoterveyshuolto

- Mista kenka puristea? ongelmien—

tunnistaminen, tyonohjaus, sovellettu tyo,
varhainen puuttuminen
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Riittavan henkiloston varmistaminen valituissa
nalveluissa

Ohjausryhman linjaus:

Sopeutuspaketin valmistelussa on tunnistettu Laukaan kunnan haasteet henkil6ston saatavuudessa. Kunnan
pitaa pystya turvaamaan riittava henkilosto kaikissa olosuhteissa niissa palveluissa, jotka kunta on paattanyt
ottaa hoidettavakseen. Henkildston riittavyydessa ensisijainen toimenpide on vaikuttaa positiivisesti jo olevan
henkiloston jaksamiseen ja tyohyvinvointiin.

Tyoterveyshuollon sopimukset kilpailutetaan. Yhteistyokumppanin valinnassa kiinnitetaan huomiota
ennaltaehkaiseviin toimintatapoihin ja kaytantoihin.

Keskeisena tavoitteena on lisata tyossaolopaivia mm. laajentamalla korvaavan tyon toimintamallia, jatkamalla
tukijarjestelmien kuten Auntien kayttoa ja panostamalla henkiloston tuottavuuteen. Selvitetaan
mahdollisuutta laajentaa vakituisten varahenkilostojen resurssia erityisesti varhaiskasvatuksessa.

Kunnan henkiléstdlinjauksia ja ohjeistuksia paivitetaan vastaamaan uutta organisoitumista.
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Keinovalikoima
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HENKILOSTOOHJEISTUS, -JOHTAMINEN,
TYOHYVINVOINTI

Yleinen henkilostosaastotavoite

Panostus henkiloston tuottavuuteen
Lyhyiden sijaisuuksien vdhentaminen

Erilliskorvauksien vahentaminen
tehtavajarjestelyin

Koulutuskorvausten taysimaarainen
hakeminen
Tyossaolopaivien lisaaminen

Tyoéterveyshuollon kilpailutus - toiminnan
kehittaminen

Sdastovapaiden purkaminen

Henkilostolta keratyt toimenpiteet, jotka eivat

sisally muihin toimenpiteisiin

237 500

90 000

45 000

20 000

335 000

50 000

200 000

70 000

Saastotavoite 2024-2026 yhteensd, € 1 047 500

4-7 Elakoitymisten, tyopaikanvaihtumisten yms. Hyodyntaminen. Tehtavajarjestelyin

tapahtuva henkilostonsaasto. Jatkuva prosessi, jossa tehtavia ja toimenkuvia
Panostus, jotta johtamisen, tyohyvinvoinnin, tyossaolopaivien lisiamisen yms.
Keinojen toteuttaminen lahtee kdayntiin

Vuonna 2022 Lyhyita sijaisuuksia oli 1649 paivaa => 7,5 htv ja 352.000 euroa.
Selvitetaan oman varahenkiloston lisaaminen (mm. varhaiskasvatus)

Erilliskorvaukset ovat erilaisia tyoaika- yms. Korvauksia, kuten ylityo-, ylitunti-,
tyokalu-, varallaolo-, ja halytyskorvauksia, toimenpidepalkkioita. Erilliskorvausten
maara oli 2022 yhteensa 446.537 euroa. Tavoitteena 10 % vahennys.

Koulutusten kirjaaminen systemaattisesti sen varmistamiseksi, etta
koulutuskorvaukset tulee taysimaaraisesti haettua.

Sairauspoissaolojen vahentyminen, osatyokykyisten parempi hyodyntaminen,
korvaavan tyon -toimintamallin laajentaminen. Sairauspoissaoloja oli 2022 yhteensa
13.520 paivaa

Sopimus palveluntuottajan kanssa paattymassa (nykyinen hinta 512 €/hl6),
kilpailutetaan uusi sopimus (tavoitteena 450 €/hld), jossa erityisvaatimus toiminnan
laadukkuuteen. Hyodynnetaan tyohyvinvointia lisdavana myos muita toimintatapoja
ja jarjestelmia, kuten tyokykykoordinaattoria ja mielen hyvinvoinnin palvelua
Vanhoilta vuosilta kertyneiden vuosilomapaivien purkaminen. Lomapalkkavelan
pienenminen vahistaa tulosta. Uusia saastovapaita ei saa kertya.

Yhteenveto on oma erillinen liite osana talousarvioita
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PALVELUJEN JARJESTAMINEN

Keskitetyt talouden ja hallinnon tehtavat
seka hallintopalvelut

IT-palvelujen ulkoistaminen tai tuottaminen
yhteistyossa toisen/toisten kuntien kanssa
selvitetaan

Hyvinvointi- ja perhekeskuksen,
tyollisyyspalveluiden ja nuorisopalveluiden
tehtavien tarkastelu ja
tarkoituksenmukaisten kokonaisuuksien
luominen

Tyollisyyspalvelut - Vatti-paja

120 000

40 000

400 000

Euromaarainen sddstotavoite 2024-2026 yhteensa 2 845 000

3-5 Talouden, henkilostéhallinnon ja hallinnon tehtavien keskittaminen kuntatasolla.
Kaikkien ko. tehtavissa olevien toimenkuvat tarkastellaan ja muodostetaan

Selvitys toteutetaan sopeutuskauden aikana.

1-2 Entisen HYPE:n tehtavien jaottelu ehdotetaan tehtavaksi Kuntaliiton nelikentan
mukaisesti, jossa etsivat nuorisotydontekijat sijoittuisivat nuorisotyén alaisuuteen.
Nuorisotyon painopiste siirtyy ilta-aikaan. Nuorten ryhmamuotoinen toiminnan
jarjestaminen selvitetdan osana TE2025 valmistelua sen riippuessa mm.

pajatoiminnan tulevaisuudesta.

2-6 Vatti-pajan toiminta muuttuu nykyisen kaltaisessa muodossaan, kun
tydllisyydenhoidon toimintamalli muuttuu. Pajatoiminnasta ei TE2025 ole kunnan
toimintana enaa jatkossa nykyisenkaltaista hyotya, joten selvitetdan vaihtoehdot:
pajatoiminta nykyisessa muodossa loppuu, toiminta siirtyy jollekin olemassa olevalle
toimijalle tai pajatoiminta yhtiditetaan joko sosiaaliseksi yritykseksi tai osaksi muuta

yhtista.




PALVELUJEN JARJESTAMINEN

Tyollisyyspalvelut - palkkatukitydllistaminen,
palkkatukiseteli jne.

Tyollisyyspalvelut, elakearviointien
vauhdittaminen

Ateriapalvelujen jarjestaminen

Teknisten tukipalvelujen yhtidittdminen

600 000

75 000

550 000

1 060 000

4-9

60-75

Euromaiardinen sddstotavoite 2024-2026 yhteensa 2 845 000

TE2025 uudistuksen myota uudistuu myos palkkatukityollistyminen. Kesakuussa 2023
naytti silta, etta lainsdaadannon mukaan kunnan ei paasaantdisest kannata enaa
tyollistaa palkkatuella omaan toimintaan, vaan ohjata palkkatukityodlliset
mahdollisuuksien mukaan suoraan yrityksiin. Tassa ohjaamisessa saattaa helpottaa
tyollistamisavustus/-seteli, johon kunta voi budjetoida maararahan. Tavoitteena
mahdollistaa mahdollisimman monelle aito tydllistyminen ja siten siirtyminen pois
tyomarkkinatuen kuntaosuuslistalta (2022 yht. 921.000 €). Nykyiset
palkkatukikustannukset ovat yhteensa 800.000 euroa. Tydllisyydenhoidon
kokonaiskustannukset 2.075.000 euroa.

Projekti, jossa yksityiseltd ladkariasemalta ostetaan tyokykyarvioinnit
mahdollisimman monelle elakekelpoiselle. Panostus esim. 50.000 euroa, jolla
tavoitteena saada elakkeelle noin 20 pitkdaikaistyotonta.

Tavoitteena tehostaa omaa toimintaa ja tarkastella prosessit niin, etta
investointitarvetta voidaan merkittavasti alentaa. Ateriapalvelujen
jarjestamisselvitys kaynnistyy vuoden 2024 alussa.

Liikuntapaikkojen hoito, kiinteistonhoito, katujen auraus, kuljetuspalvelut (esim.
ruoka), siivous, vahtimestaripalvelut ja vartiointi omaan inhouse-yhtioon.
Kustannukset vuonna 2022 ovat olleet yhteensa 5,3 miljoonaa euroa.
Yhtidittamisella tavoitellaan 20 % kustannusten alentumista keskipitkalla aikavalilla.
Saastd muodostuu henkilostokustannuksista, ostopalvelusopimusten viahentymisena
(latujen ajo, auraukset yms.) sekd kunnan ostojen viahentymisena (10-15 %). Jatkossa
yhtion toiminta voidaan kilpailuttaa markkinoille tai perustaa yhteisyritys yksityisen
toimijan kanssa. Yhtio voi vuokrata varikon tilat. Selvitys kdynnistyy valittomasti
vuoden 2024 alussa. Tavoitteena on, ettad viimeistdan vuoden 2025 puoleen viliin
mennessa toiminta on pystytty siirtdmaan ja kunta on siirtynyt viranomaistehtavia ja
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sopimushallintaa lukuun ottamatta kdyttamaan ostopalvelua.
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PALVELUT, PALVELUN LAATU JA LAAJUUS

Painatusten ja ilmoitusten vahentaminen

Tapahtumajarjestamisen ja -osallistumisen
vahentaminen

Yksityistieavustusten vihentaminen 20 %
jaksotettuna kahdelle vuodelle
Tilatehokkuuden parantaminen, tyhjista
tiloista luopuminen, sote-kiinteistdjen myynti

Kunnanhallituksen ja -valtuuston
kustannusten alentaminen

Asiointiliikenteen tason tarkastaminen

Multamaen toiminnan kehittaminen ja sen
avulla tapahtuva vuokratulon lisédminen

Yht.

26 000

30 000

32 000

45 000

50 000

76 900

30 000

Euromaariinen sadstotavoite 2024-2026 yhteensa 2 006 100

Laukaan kunta maksaa talla hetkella 50.000 euroa pelkastaan tyhjilldan olevista
kiinteistOistd. Taman lisdksi kunnan rasitteena on merkittavat vaistotilakustannukset.
Sotekiinteistojen myynti. Laajennetaan etatyokaytantoja, tiivistetaan omaa
toimintaa kunnan omistamiin tiloihin pois ulkpuolelta vuokratuista tiloista (myos

WESTE ¥

Kunnanhallituksen ja -valtuuston toiminta sopeutetaan kunnan kokoon ja
taloudelliseen tilanteeseen: tarkasteluun mm. Valtuuston koko lain mahdollistamaan
minimiin 43 -> 35, ystavyyskunta- yms. Tutustumismatkat, tapahtumaosallistumiset,
taksikortit, kokoustarjoilut, koulutukset, palkkiosaanto (kokousten kestosta tulevat
korotukset pois), seminaarien vihentaminen tai muuttaminen "maksuttomiksi" jne.
Valtuustoryhmien tuen poistaminen (200 € toimintarahaa/valtuutettu)

Asiointiliikenteen kustannus yhteensa 76900. Luovutaan vapaaehtoisista
mahdollisuuksien mukaan.

Leirikeskuksen kustannussaastoksi on asetettu leirikeskuksen
nettokdyttokustannuksen pienentdminen- ei yksittdistd mahdollista myyntivoittoa.
Kunnan jarjestamat leirit keskitetaan esim. kesakuulle ja loppuaikaa myydaan
aktiivisesti ulkopuolisille. Sahkéinen ajanvaraus, yhteistydkumppani tekemaan?
Tarkastelujakso 3 vuotta, jonka aikana selvida, onko toiminta mahdollista saada

kannattavaksi.



PALVELUT, PALVELUN LAATU JA LAAJUUS

Varhaiskasvatuksen kerhotoiminnasta
luopuminen

Luovutaan kirjastoautosta nykyisen auton
elinkaaren paattyessa. Kirjastoverkon ja
palvelutason selvitys

Perusopetuksen palveluverkon tiivistdminen
lasten vahentymisen, kiinteistéjen kunnon,
henkildston saatavuuden tai kaikkien ndiden
perusteella

Lasten maaran vahentymisesta johtuva
opettajaresurssin vihentyminen vuosittain
2024 syksystd alkaen (seuraavat viisi vuotta)

Lukion kurssitarjonnon
muokkaaminen/karsiminen
Joustavan perusopetuksen vahentaminen

Yht.

150 000

75 000

449 200

500 000

12 000

270 000

HTV

5-9

4-6

FCG

Euromaarainen saastotavoite 2024-2026 yhteensa 2 006 100

Jarjestetaan palvelurahalla ja koskee noin 60 lasta. Palvelurahakustannus 150.000.
Luovutaan

Saasto investointikustannuksista ja toiminnasta. Kirjastojen maaraa ja aukioloaikojen
maarda arvioidaan osana vuosittaista talousarviovalmistelua.

Palveluverkon muutokset tehddan osana talousarviovalmistelua.
Palveluverkkomuutokset tapahtuvat kunnan alueen palvelutarpeen (vaeston maaran
muutokset) mukaisesti.

Perusopetusryhmien maaran tarkastelu tapahtuu vuosittain osana koulujen
vuosisuunnittelua ja talousarviovalmistelua. Perusopetusryhmien maarédan vaikuttaa
lasten maaran kehitys. Alueelliset erot tunnistetaan ja mahdollistetaan
sivistystoimelle alueellisesti erilaisten ratkaisujen toteuttaminen (toisaalla
opetusryhmien maaraa vahennetaan ja toisaalla lisataan).

Hallitusohjelmassa on kirjaus, jossa joustava perusopetus esitetdaan
vakinaistettavaksi kaikkiin kuntiin. Toiminnan vakiinnuttamisen rahoitus on tarkoitus
korvata kunnille, mika tarkoittaa toteutuessaan Laukaan kunnalle opetustoimen
valtionosuuden lisdysta. Mikali hallitusohjelman kirjaus korvauksesta ei toteudu,

kunta harkitsee joustavan perusopetuksen maaran uudelleen.




FCG

PALVELUT, PALVELUN LAATU JA LAAJUUS

Vuosiviikkotuntien vahentaminen OPH

minimiin

Erityisopetuksen tyoskentelytapojen ja
jarjestamistapojen tarkastus

alle 18 vuotiaiden liikuntavuorojen (osittainen)
maksullisuuden palauttaminen
Kunnossapidettavien vapaa-aikapalvelujen
olosuhteiden maaran vahentdminen ja/tai
priorisointi

Yht.

160 000

25 000

25 000

50 000

HTV

Euromaardinen sddstotavoite 2024-2026 yhteensa 2 006 100

Hallitusohjelmassa on todettu, etta mahdollinen vuosiviikkotuntien maaran
lisaaminen nykyisesta OPH minimista korvataan kunnille. Tama tarkoittaa
toteutuessaan, ettd Laukaa saa olemassa olevan vuosiviikkotuntimaaran
yllapitamiseen valtionosuusrahoitusta. Mikali kirjaus korvauksesta ei toteudu, kunta
harkitsee vuosiviikkotuntien maaran uudelleen.

Osoitetaan 0,5 htv resurssi koordinoinnin jarjestamiseen. Tavoitteena 20-25 vvh
sdasto (=1htv)

Esim. 50 % normaalihinnasta. Valmistelu kaynnistyy vuoden 2024 aikana tavoitteena
uusi hinnoittelu vuoden 2025 alusta alkaen

Kunnan asuinalueet kehittyvat eri tavalla, mika nakyy mm. vdaeston palvelutarpeen
erilaisuutena. Vapaa-aikapalvelujen olosuhteita tarkastellaan vaestomuutosten
pohjalta. Kunnassa hyvaksytdan, etta alueita voidaan kehittda eri tavalla.
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LAUKAAN SOPEUTUS YHTEENSA Yht. HTV HTV kuvaa toimenpiteiden vaikutusta kunnan

HENKILOSTOOHIJEISTUS, -JOHTAMINEN, |1 047 500 4-7| henkildstomasraan. Luku sisaltaa kaikki

TYOHYVINVOINTI arvioidut kuntaorganisaatiosta poistuvat
henkilotyovuodet, mutta suurin osa

PALVELUJEN JARJESTAMINEN 2 845 000| 70-97| nenkilsists siirtyy likkeenluovutuksena
PALVELUT, PALVELUN LAATU JA LAAJUUS |2 006 100| 10-18| kunnan omistamaan yhtiéon.
Yhteensa 5898 600 83-119

Lisasopeutustarve tai tulojen lisays, -101 400

jotta sopeutustavoite 6.000.000

saavutetaan

Ohjausryhman linjaus: Laukaan kunnan tulee sopeutusohjelman lisaksi etsia muita keinoja talouden
tasapainottamiseksi vuoteen 2027 mennessa (esim. omaisuuden myynti). Laukaan on jatkettava sopeutusohjelman
lisaksi tiukkaa taloudenpitoa siten, etta toimintakustannusten kasvu rajataan keskimaaraisen inflaation tasolle (2,5 %)
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