Lausunto tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa 2022 esitettyihin kysymyksiin

Kunnanhallitus 27.11.2023 § 295
165/00.03.00/2023

valmistelija: talous- ja henkilostojohtaja Eero Raittila, puh. 040 663 7306

Kuntalain 121.5 § mukaan kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon
toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta. Kunnanvaltuusto on
merkinnyt tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta 2021
kokouksessaan 5.6.2023 § 18.

Arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta on arvioinut kunnan talousarviossa
2022 esitettyjen tavoitteiden toteutumisen. Tarkastuslautakunnan esityksessa
valtuustolle se piti myonteisena, ettd henkiléstdasioita hoidetaan monipuolisesti.
Kehittamiskohteena korostettiin tasapainotusraamissa onnistumista ja pysymista.
Riskina tarkastuslautakunta nosti esiin korkojen nousun ja velkamaaran kasvun.

Arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta on laajasti arvioinut kunnan
taloudellista tilaa. Arvioinnin lisaksi tarkastuslautakunta on esittanyt
kunnanhallitukselle kysymyksia arviointikertomuksen luvussa 10.

Seuraavassa esitetdan tarkastuslautakunnan esittamat kysymykset seka
kunnanhallituksen vastaukset kysymyksiin:

Mihin yhdyspintayhteistyohon Laukaa aikoo ryhtya hyvinvointialueen ja
muiden kuntien kanssa tyollisyyden edistamiseen liittyvien HYTE-indikaattorien
parantamiseksi?

Laukaan kunta on mukana 1.3.2021 alkaneessa tyollisyyden kuntakokeilussa
yhdessa Jyvaskyldan Adnekosken ja Muuramen kanssa. Tydllisyyden
kuntakokeilussa on osa TE-palveluiden jarjestamisvastuulle kuuluvista tehtavista
siirretty kuntien vastuulle. Tyéllisyyden kuntakokeilu kestaa vuoden 2024
loppuun, jonka jalkeen vastuu alueellisten tydvoimapalveluiden jarjestamisesta
siirtyy kunnille. Laukaa on mukana pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueen
valmistelussa, jossa yhteistoiminnan muodoksi on valittu vastuukuntamalli ja
vastuukuntana sen kdynnistyessa toimisi Adnekosken kaupunki. P4atos
hyvaksytyista tyollisyysalueista tehdaan helmikuussa 2024.

Laukaan kunta on panostanut tyollisyyden kuntakokeiluun henkiléasiakastyohon
neljan omavalmentajan, tyokykykoordinaattorin ja vuoden 2023 loppuun saakka
tyollisyyskoordinaattorin tydpanoksen. 1.5.22 voimaan tullut uusi
asiakaspalvelumalli (UMA) ldhtee siitd, etta tyonhakijoita tavataan
henkil6kohtaisesti saanndllisin valiajoin. Palvelutarpeen arvioissa kdydaan lapi
tyonhakijan tilanne ja hanelle kootaan palveluntarvetta vastaavat palvelut.
Tilanteessa, jossa tyokyvyn todetaan olevan heikentynyt ottaa
tyollisyyspalveluiden tydkykykoordinaattori tydnhakijan tilanteesta
koordinaatiovastuun.

Viimeiset vuodet ovat kuitenkin haastaneet tydnhakijoiden ty6- ja toimintakyvyn
selvitysprosessien etenemista. Koronan puhjettua aloitetut selvitykset
keskeytyivat ja sosiaali- terveydenhuoltoon varatut ajat peruttiin.
Hyvinvointialueuudistus vuoden 2023 alussa aiheutti jalleen sen, ettd toimintaan



tuli muutoksia. Sosiaali- ja terveyspalveluiden henkilostomuutokset ja vajaukset
hankaloittavat paljon yhteistyon tekemista. Tyottémien terveystarkastuksia on
Laukaalaisille tydnhakijoille ollut kuitenkin korona-ajan jalkeen kohtuullisen hyvin
saatavissa, mutta niita tekevat henkil6t vaihtuvat usein.

Lain kuntouttavasta tyotoiminnasta ja lain tyollistymista edistavasta monialaista
yhteispalvelusta mukaan aktivointisuunnitelmat ja monialaiset
tyollistymissuunnitelmat tehddan yhteistydssa asiakkaan, kuntakokeilun ja
hyvinvointialueen kesken. Suunnitelmien tekemista varten hyvinvointialue on
nimennyt vastinparin tyoéllisyyspalveluille. Suunnitelmien teolle on laissa
maaraajat. Alkuvuoden suunnitelmavelka on saatu nyt hyvin purettua.

Tyokyvyn tuen tiimi on moniammatillinen kokoonpano, joka kokoontuu
saannollisin valiajoin. Tiimiin tuodaan asiakasasioita, jolloin voidaan hyédyntaa
tiimin osaamista ja pohtia yhdessa hoidon- ja palvelun tarvetta. Asiakkaalta on
aina lupa asioiden kasittelyyn. Tulevaisuudessa tiimin tyoskentelyn on tarkoitus
muuttua niin, etta asiakas on itse lasnd, kun hanen asiaansa kasitellaan.

Keski-Suomen kuntien ja hyvinvointialueen kesken jarjestetdaan saanndllisesti
yhteistyotapaamisia, joissa keskustellaan havaituista ongelmista ja tarpeista.
Yhteistydssa ongelmiin etsitdan ratkaisuja ja kehitetdaan yhteistyokaytanteita.
Eteldisen Keski-Suomen TYP-johtoryhma kokoontuu sdannollisesti kehittamaan
TYP-toimintaa alueellaan. Hyvinvointialueelta on edustus TYP-johtoryhmadssa.

Laukaan kunnan ja hyvinvointialueen lakisdateisissa neuvotteluissa marraskuussa
2023 nostettiin esiin tyollisyyden ja hyvinvointialueen yhdyspinnalla olevia kohtia,
jotka viela vaativat selkeyttamista tehtava- ja vastuujaoista. Tata varten Laukaan
kunta pyysi hyvinvointialueelta kuntakohtaisen neuvottelun jarjestamista.

Alle 30 —vuotiaille on tydllisyyspalveluiden tiloissa tarjolla Ohjaamotoimintaa,
josta saa apua ty6hon, koulutukseen ja arkeen liittyvissa asioissa. Laukaassa
Ohjaamo paivystaa keskiviikkoisin, jolloin tavattavissa on ilman ajanvarausta
tyollisyyspalveluiden, sosiaalityon ja etsivan nuorisotydn ammattilaisia.

Nuorten tyéllisyyden parantamiseksi etsivad nuorisoty6ta Laukaassa jatketaan ja
kehitetddn osana tulevaa nuorisopalvelujen kokonaisuutta. Etsivd nuorisoty6 on
hyvinkin tiiviista verkostoyhteisty6ta hva-yhdyspinnalla. Etsivilla
nuorisotyontekijoilld on oma koko Keski-Suomen kattava verkosto, jossa nuorten
tyollisyyden ilmioita ja kysymyksia tarkastellaan yhteistydssa muiden kuntien
etsivien kanssa. Nuorten Starttia Laukaassa jatketaan ja sen toimintaa kehitetdan,
jotta voitaisiin estdad nuorten syrjaytymista ja vahvistaa my0s opintoihin ja
tydelamaan siirtymistd. Koska kaikenlaiset terveyden ja hyvinvoinnin asiat ovat
Startin asiakkailla vahvasti vaikuttamassa tilanteeseen, tarvitaan tassakin paljon
hva-yhteistyota asioiden edistamiseksi.

Miten Laukaa ja hyvinvointialue turvaavat yhdessa osaavan tydvoiman pito- ja
vetovoiman tyohyvinvoinnin keinoin?

Ty6hyvinvointi on Laukaan kunnan henkiléstéjohtamisen ytimessa. Henkiloston
hyvinvoinnista huolehtiminen takaa seka laadukkaat julkiset palvelut etta hyvan
henkilostétuottavuuden ja sen myota tulevat taloudelliset hyddyt. Henkilston
hyvinvoinnista huolehtiminen on myo6s keskeisessa roolissa Laukaan talouden
tasapainottamisohjelmassa. Laukaa ndyttadkin 15.11.2023 paattyneen
tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella onnistuneen pdaosin hyvin
tyohyvinvoinnin edistamisessa. 16 kunnan vertailujoukossa Laukaan vastaukset



Esittelija
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ovat paaosin keskimaaraista parempia ja joillakin mittareilla jopa vertailujoukon
parhaita. Erityisend vahvuutena erottuu tyoyhteisdjemme luottamuksellinen
ilmapiiri ja esihenkildidemme luottamuksellinen suhde alaisiinsa.

Henkildstopolitiikkaa ja henkilostéjohtamista harjoitetaan kussakin
organisaatiossa erikseen ja luontevat yhteistydon mahdollisuudet
hyvinvointialueen kanssa tyohyvinvointiasioissa jadavat vahaisiksi. Myos
organisaatioden kokoerot ja poikkeavat toimialat vaikeuttavat yhteistyon
mahdollisuuksia tyéhyvinvointiasioissa.

Laukaan kunta pyrkii turvaamaan tyohyvinvoinnin Laukaan kokoisilla ja ndkoisilla
ratkaisuilla. Henkilost6a arvostavaa ja luottamuksellista toimintakulttuuria
rakennetaan ja vahvistetaan pienin askelin yhdessa tehden. Sujuvan arjen ja
hyvan johtamisen lisdksi henkiléstolle on tarjolla liikuntaan, kulttuuriin ja
terveellisiin eldmantapoihin kannustavia henkiléstéetuja.

Kunta- ja hyvinvointitydnantajien veto- ja pitovoiman vahvistamiseksi tulee
julkisissa organisaatiossa tehdyn tyon merkityksellisyytta pitda esilla ja korostaa
yhteisena rintamana. Yhteisen tyékentan arvostuksen yllapitdminen voi vahvistaa
veto- ja pitovoimaa. Kuntien ja hyvinvointialueen ei tule
tyonantajamarkkinoinnissaan korostaa keskindista kilpailua vaan luoda vahvaa
kuvaa toimivasta yhteisesta julkisesta sektorista. Jokainen organisaatio vastaa
omasta osastaan ja voi omaa tyonantajakuvaa vahvistamalla samalla vahvistaa
koko julkisen sektorin veto- ja pitovoimaa.

Kunnanjohtaja Linda Leinonen

Kunnanhallitus antaa valtuustolle yllad olevan lausunnon tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksessa 2022 esitettyihin kysymyksiin.

Kunnanjohtajan esitys hyvaksyttiin.



