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JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivamaara
Hallitus 24.2.2023

15 Kokouksen avaus
Hallitus 15, 24.2.2023

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 135 §:n mukaan
avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka onko kokous
laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Puheenjohtaja
Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.




JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivamaara 2
Hallitus 24.2.2023

16 Poytakirjan tarkastus
Hallitus 16 , 24.2.2023

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 147 §:n mukaan
poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus valitsee kaksi varsinaista ja kaksi pdytakirjan varatarkastajaa.
Tarkastusvuorossa ovat Kari Kotiranta (varalla Erja Laaksonen) seka
Santeri Lohi (varalla Hannu Rantanen).

Paatos Valittiin Kari Kotiranta (varalle Erja Laaksonen) seka Santeri Lohi
(varalle Hannu Rantanen).




JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivamaara 3

Hallitus

17

24.2.2023

Kasittelyjarjestys

Hallitus 17 , 24.2.2023

Paatos

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 137 §:n mukaan asiat
kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Hallintosaanndn 138 §:n mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai jasenen
ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistopaatoksella kasiteltavaksi
asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Kuntayhtyman johtaja
Hyvaksytaan kokouskutsussa esitetty kasiteltavien asioiden jarjestys.

Hyvaksyttiin kokouskutsussa esitetty kasiteltavien asioiden jarjestys.




JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivamaara 4

Hallitus

18

24.2.2023

Kuntayhtyman johtajan paatokset

Hallitus 18 , 24.2.2023

Paatos

Lisatietoja: Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Kuntayhtyman johtaja Anssi Tuomisen paatokset
Viranhaltijapaatéssovellus, paatokset 5-11/2023
- 5/2023, 24.1.2023 Hankintapaatds: Suorahankinta - Gradia-koulutuspalvelut
Oy:n toimitusjohtaja Marko Saarasen tydpanoksen hankinta
- 6/2023, 7.2.2023 Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian Senioriyhdistys
ry:n vuoden 2023 toiminta-avustus
- 7/2023, 7.2.2023 Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
henkilokuntayhdistys ry:n vuoden 2023 toiminta-avustus
- 8/2023, 7.2.2023 Gradian tietosuojaryhman kokoonpanon paivittaminen
- 9/2023, 7.2.2023 Hallinto ja kehittdminen -tulosalueen seka Gradia-
ravintoloiden kustannuspaikkojen vastuuhenkilot ja laskujen hyvaksyjat
1.2.2023 alkaen
- 10/2023, 7.2.2023 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen kustannuspaikkojen
vastuuhenkilot ja laskujen hyvaksyjat 1.2.2023 alkaen
- 11/2023, 31.1.2023 Digipalveluiden hankinta: Tietoliikennetukiasemia ja
virtalahteita

Puheenjohtaja
Hallitus paattaa, ettei ylla olevia paatoksia oteta hallituksen kasittelyyn.

Hyvaksyttiin puheenjohtajan paatosesitys.




JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivamaara
Hallitus 24.2.2023

19 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunnan paatokset
Lisatietoja: Sonja Julkunen, p. 040 341 5252, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 19 , 24.2.2023

Johtokunta ei ole kokoustanut hallituksen kokousten valisena aikana.
Johtokunnan seuraava kokous pidetaan 9.3.2023.

Kuntayhtyman johtaja
Hallitus merkitsee asia tiedoksi.

Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.




JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivamaara 6

Hallitus

20

Hallitus 20,

24.2.2023

GRADIA/7/00.02.01/2023

limastotiekartta

Lisatietoja: Taina Saarikko, puh. 040 341 6156 taina.saarikko@gradia.fi
Jaana Tuppurainen, puh. 040 341 4553 jaana.tuppurainen@gradia.fi

24.2.2023

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian keskeisimmat ennakointidokumentit
ovat valtuuston paattama strategia (Uusi yhdessa 2020+), hallituksen paattama
strategian toimenpideohjelma seka naiden kontekstissa laaditut Gradian
kehittamisohjelmat.

Gradian hiilineutraaliustavoite on kirjattu seka Gradian strategiaan, etta Gradian
Green Book - Kestavan tulevaisuuden kehittamisohjelmaan (hyvaksytty
hallituksessa 28.5.2021). limastotiekartta taydentaa kehittamisohjelmaa ja siina
on kuvattu toimenpiteet ja mittarit hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamiseksi.

Gradian strategian mukainen tavoite on olla hiilineutraali 2030 - luvulla.
lImastotiekarttaan tavoitetta on tarkennettu siten, ettd Gradia on hiilineutraali
omasta toiminnasta aiheutuvien suorien paastdjen osalta (scope 1 ja scope 2)
vuoteen 2030 mennessa. Suoria paastdja ovat esimerkiksi energian ja
polttoaineiden kaytdsta aiheutuvat paastot. Konkreettisina toimenpiteina
tavoitteeseen paasemiseksi on siirtyminen uusiutuviin polttoaineisiin sahkon,
lammon ja Gradian ajoneuvojen osalta. Epasuorien paastdjen (scope 3) osalta
tavoitteena on vahentaa paastdja mahdollisimman paljon seka laatia suunnitelma
hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamiseksi kaikkien jaljelle jaavien paastojen
osalta vuoteen 2030 mennessa. Laadittavassa suunnitelmassa selvitetdan myos
erilaiset mahdollisuudet kompensaatioiden tai muiden vastaavien mekanismien
kayttéon, joilla saavutetaan Gradian kaikkien paastojen osalta hiilineutraalius.
Epasuoria paastoja ovat mm. likkumisesta, hankinnoista ja kiinteistdjen
yllapidosta aiheutuvat paastot. Konkreettisia toimenpiteita naiden osalta ovat mm.
pyorailyn tukeminen tyé/koulumatkoissa, junamatkustamiseen kannustaminen
likematkoilla, iimasto/kestavyyskriteerien lisdaminen hankintaohjeisiin ja
paatoksentekojarjestelmaan, ruokahavikin vahentamien, kiertotalouden
tehostaminen ja jatejakeiden vahentaminen.

liImastotiekartan tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan osana
kehittamisohjelman toteutumista. Vuositason tavoitteet asetetaan
talousarvioprosessissa esim. toiminnallisina tavoitteina ja siten toimenpiteiden
onnistumisen arviointi tapahtuu tilinpaatésprosessin yhteydessa.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa hyvaksya liitteen (H liite nro 1) mukaisen



JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivamaara

Hallitus

Paatos

24.2.2023

liImastotiekartan raamiksi kuntayhtyman hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamiselle. Konkreettiset toimenpiteet ja aikataulutus maaritellaan
vuosittain talousarviovalmistelun ja -paatoksenteon yhteydessa.

Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.



H liite nro 1,
24.2.2023

Askelmerkit hiilineutraaliin toimintaan B

Tassa raportissa esitellaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
hiilijalanjalkilaskennan jalkeen suunnitellut toimenpiteet koko toimin-
nan paastojen vahentamiseksi ja kompensoimiseksi.

B
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Mika ilmastotiekartta oikein on?

lImastotiekartta toimii aikajanana ja ohjeistuksena Gradian asettamien
iimastotavoitteiden saavuttamiseksi. Tiekarttaan on maaritetty tavoit-
teet, joihin organisaatio sitoutuu, jotta asetetut ilmastotavoitteet saa-
vutetaan. lImastotiekartassa kaydaan lapi, mita toimia Gradia on jo
tehnyt vahentaakseen paastojaan, mitka ovat seuraavat tavoitteet,
seka miten ne tullaan saavuttamaan. Iimastotavoitteet on mahdollista
saavuttaa paastovahennysten ja kompensaation kautta. lImastotie-
kartan avulla organisaation on mahdollista seurata tavoitteiden etene-
mista itse, mutta myoOs viestia asettamistaan tavoitteista ulospain.
Tiekartta on nyt rakennettu valmiiksi, mutta sita on mahdollista paivit-
taa vuosien varrella esimerkiksi uusilla toimenpiteilla tai tavoitteiden
aikataulun aikaistumisella.
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1. MITA ON JO TEHTY?

Gradia on siirtynyt vuodesta 2020
kayttamaan 100 % uusiutuvaa sahkoa
kaikissa kiinteistoissaan pl. Kankaan

kampus, jota hallinnoi Avara. . 100 % uusiutuva s5hké

Purkamistoiminnassa on ollut kaytossa « Green Deal -sopimus
Kestavan purkamisen Green Deal -so- « aurinkopaneelit
pimus vuodesta 2020, jonka p&atavoit- « erilaiset ymparisto-
teena on lisatd purkumateriaalien uu- sertifikaatit

delleenkayttoa ja kierrattamista edista-
malla korjaus- ja purkuhankkeissa syn-
tyvien purkumateriaalien markkinoiden
toimivuutta (Ymparistdministerio).

Gradia on hankkinut aurinkopaneeleja kampuksilleen Viitaniemeen,
Lievestuoreen, Harjulle ja Jamsaan vuosina 2009-2020. Paneeleilla
tuotetaan energiaa yhteensa reilut 100 MWh vuodessa. Rakennuksen
katolla olevat paneelit tuottavat sen rakennuksen vuosikulutuksesta
noin 1 %:n.

Ymparistosertifikaatit

Gradia on saanut erilaisia ymparistosertifikaatteja. Ekokompassi-ser-
tifikaatin Gradia sai ravintolatoiminnalleen vuonna 2020. Gradialla on
myds ollut kaytdossa OKKA-saation (Opetus-, kasvatus- ja koulutus-
alojen saatid) myontama Kestavan kehityksen sertifikaatti Jamsan
ylakampuksella vuodesta 2009 ja Kankaan kampuksella vuodesta
2022. Sertifiointiin tahtaava tyo on aloitettu myos kaikilla muilla kam-
puksilla. Oppilaitoksille kehitetty kestavan kehityksen sertifiointime-
nettelylla jalkautetaan kestavaa kehitysta ja ilmastotyota osaksi ope-
tusta ja oppilaitosarkea. Gradia on naiden lisaksi tehnyt vuonna 2022
Sitoumus2050 -sivustolle "luontopositiivinen Gradia” -sitoumuksen.
Sitoumuksella tavoitellaan pienempaa luontohaitan jalanjalkea ja vah-
vistetaan luontopositiivisuutta vahentamalla energiankulutusta.

11



2. HIILINEUTRAALIUSTAVOITE

Gradia on asettanut hiilineutraaliustavoitteen scope 1-2 osalta vuoteen
2030 mennessa. Vuoteen 2030 mennessa Gradia myos laatii suunnitel-
man scope 3 paastojen hiilineutraaliustavoitteen saavuttamisesta ja ai-
kataulusta. Tarkempi suunnitelma ilmastotiekartan tavoitteista ja toimen-
piteista laaditaan erikseen ja sen toteuttamista seurataan vuosittain.

Scope 1ja 2

Tavoite saavutetaan uusiutuvaan kaukolampoon ja uusiutuviin polttoai-
neisiin siirtymalla, jolloin scope 1 ja 2 paastot vahenevat arviolta 93 %
verrattuna vuoteen 2019.

Scope 3

Kaikkiin scope 3 paastoihin Gradia ei pysty yhta suorasti vaikuttamaan,
kuin scope 1-2 paastdihin. Gradian mahdollisuudet ovat pienentaa scope
3 paastoja arviolta 25-60 % riippuen paastovahennystoimenpiteiden
maarasta, mutta myos esimerkiksi hankintojen kohdeyritysten paastova-
hennys- ja hiilineutraaliustavoitteista. Paastovahennysmahdollisuuksia
loytyy esimerkiksi ilmastoystavallisemmasta matkustamisesta, kasvis-
ruuan lisdamisesta seka jatemaaran vahentamisesta.

HIILINEUTRAALI TOIMINTA

Gradian tavoitteena on olla scope 1-2
paastojen osalta hiilineutraali vuoteen
2030 mennessa.

Hiilineutraalisuustavoitteet tullaan saavut-
tamaan ensisijaisesti paastovahennyksien
kautta. Scope 1ja 2 jaljelle jaaneiden paas-
tojen osalta laaditaan suunnitelma hiili-
neutraaliustavoitteen saavuttamiseksi
vuoteen 2030 mennessa.

Scope 3 paastovahennystavoitteista laadi-
taan suunnitelma vuoteen 2030 mennessa.

Hiili-
neutraali
2030

Scope 1
scope 2

12



3. KA L JKOIL AN 'A~.;, N
 MERKITTAVIMMAT PAASTOJ
OSA-ALUEET S

e

100 % UUSIUTUVA KAUKOLAMPO TULEE OLEMAAN
MERKITTAVIN PAASTOVAHENNYS

Kaukolampo

Alva-yhtiot arvioi, etta kaukolammon ominaispaastot tu-
levat vuonna 2030 olemaan nolla vuonna 2030 (2019: 113

kg CO2e |/ MWh). Lievestuoreen Lampd ja Jamsan
Aluelampo tuottavat jo talla hetkelld 100 % uusiutuvaa
kaukolampda. Kaukolammaon tuotantotapojen muutoksen
myotad Gradian kaukoldmmon paastot tulevat pienene-
maan vuoteen 2030 mennessa lahes nollaan. Kankaan
kampusta hallinnoi Avara, joten sen sahkon tai kaukolam-
mon sopimuksiin Gradia ei suoraan pysty vaikuttamaan.

Hankinnat Hiili-
Gradia tulee paivittdmaan hankintaohjeensa,

jolloin paatoksentekojarjestelma huomioi hili-  MeUtraaliustavoite

neutraaliustavoitteet hankinnoissa. Gradia tu- selvitetaan
lee aina hankintojen yhteydessa kysymaan hankinnoissa

asetetusta hiilineutraaliustavoitteesta tai

T o 2023
muusta kaytdssa olevasta sertifioidusta ym-
paristojarjestelmasta. Myo6s tavoitteiden li-
saamista pisteytystekijaksi selvitetaan. ]



4. AIKAJANA
Ei punaista lihaa,

Julkisen -
liikkumisen Junamatkustaminen  Uudisrakentamisen kanamunla Ja 100 % uusiutuva
ja pyorailyn ensisijaista paastolaskenta maltloa kaukoldampd
. . ravintoloissa
tukeminen Kompensoidut y ?}4 i
lentomatkat ruokanavikkia :
2019 100 % uusiutuvat 2030
AP polttoaineet 90 % scope
Ensimmainen LUSiSSa 1-2 paastoista
hiilijalanjalki- . ) vahennetty
laskenta ajoneuvoissa

2023
Suunnitelma

jatteen- Kierratystori ‘
seuranta- Maalauskontin el
suunnitelma  Jatkuva ammityskattilassa = e Ene
jatemaarien kaytettava lammitysoljy paastojen
seuranta Hiili- Vvaihdetaan uusiutuvaan 50 % SN
neutraalius- energiaan hankituista uusista
100 % uusiutuva sahko Ohjeistus/valistus tavoitteen ajoneuvoista uusiutuvilla
lajittelun tehostamisesta e olttoaineilla
Green Deal - selvittaminen P
purkujatesopimus hankinnoissa ja

remonteissa
*pl. Kankaan kampus
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5. PAASTOVAHENNYSKEINOT PAASTOLAHTEITTAIN

Gradian toiminta koostuu kuudesta osatekijasta:

1. Energia
2. Hankinnat ja remontit
3. Tyo0- ja liikematkat . N
4 Pol . Gradian kaukoldmmon
: olttoaineet tuotannon paastot
5. Ruoka Jateseurantasuunnitelma, tulevat toimittajien Gradia on mukana kuntien
= joka mahdollistaa arvioiden mukaan energiatehokkuus-
6. Jatteet aktiivisen seurannan. olemaan nolla vuonna  Sopimuksessa.
2030.

Gradian kaytdssa on
jo 100 % uusiutuvilla
tuotettu sahko pl.
Kankaan kampus.

Syntyvan jatteen maaraa vahennetaan
ja kierratysastetta nostetaan.

Sahkon- ja kaukolammon
kulutusta tullaan
vahentamaan 5 %
vuoden 2021 tasosta.

Kierratystori lanseerataan
tehostaman sisdisten
materiaalien kierratysta.

Hillineutraaleja raaka-aineita
hankitaan mahdollisuuksien

mukaan. Hankintojen ja remonttien

valintavaiheessa tullaan
aina kysymaan asetettua
hiilineutraaliustavoitetta tai
sertifioitua ymparisto-
jarjestelmaa.

Punaisesta lihasta,
maidosta ja kanamunasta
luovutaan ravintoloissa.

HIILINEUTRAALI
TOIMINTA

Evaat ja kahvitarjoilut ovat

ensisijaisesti lihattomia.
Selvitetadan hiilineutraalius-

Jamix-aterioiden tavoitteen asettamista

hiilijalanjalkilaskuri

Lautasruoka- LIRSS pisteytystekijaksi

ha B otetaan kayttéon. hankinnoissa.
vahennetdan ) .

0% Remonttien suunnittelussa tullaan

huomiocimaan materiaalien ja
niiden yllapidon kestavyys,
kierratettavyys, puhdistettavuus
ja monikayttoisyys. Tasta
laaditaan suunnitteluohje.

Uusiutuvan polttoaineen maaraa lisataan
asteittain: ostetusta dieselistd vuonna 2023
15 % uusiutuvaa ja vuonna 2026 50 %.

|
Kaikista polttoaineista vuonna 2027 50 %
uusiutuvaa ja vuonna 2030 100 % Ty®- ja koulumatkojen osalta selvitetddn  Rakentamisessa
, _ . Tapahtumat Julkisen likenteen ja pyérailyn tukemista,  hyodynnetaan rakennusten
Selvitys kulkuneuvojen, koneiden tarjotaan esimerkiksi pyorailyn kilometrikorvausten — LCA-menetelmaa ja
ja laitteiden tarpeellisuudesta, myés etana  Ja tydsuhdepydrien osalta. uudisrakentamisen
tarkoituksena vahentda vanhaa ja virtuaali- ) elinkaariset paastot
kalustoa. matkoja Lentomatka?valltaan sen lasketaan.
Selvitys lainaus/vuokraus/ lisataan., mukaan, ettd ne ovat
yhteisomistus mahdollisuuksista —  manhdollista kompensoida.

ajoneuvojen kohdalla ja Gradian
sisaisesta ajoneuvojen yhteis-
kaytosta toimipaikkojen valilla.

Ensisijainen liike-
matkamuoto on juna.



Energia

Ostoenergian paastot tulevat nollaantumaan energiantoimittajien toi-
mien vuoksi vuoteen 2030 mennessa, jolloin myos Gradian ostoener-
gian paastot nollaantuvat, pl. Kankaan kampus, jota hallinnoi Avara.
Taman lisaksi Gradia haluaa myos kiinnittaa huomiota energiatehok-
kuuteen ja energian kayton vahentamiseen. Sahkon kulutuksen va-
hentamiseksi on suunniteltu seuraavia toimenpiteita: ulkovalaistuk-
sen ja pihasulatuksen vahentaminen, seka saunojen lammityksen va-
hentaminen, sisavalaistuksen vaihtaminen led-lamppuihin, sita mu-
kaa kun tarve vaihtaa, seka ilmanvaihdon pysayttaminen yo6- ja vii-
konloppuaikaan. Myos kesaaikana tilat, jotka eivat ole kaytossa sulje-
taan ja niiden kylmalaitteet kytketaan pois paalta. Sahkoa kuluttavien
laitteiden kuten nayttojen ja tietokoneiden sammuttamiseen kiinnite-
taan huomiota. Myos sahkdjarjestelmia tullaan osittain littamaan ky-
syntajoustoon. Lammityksen osalta tullaan keskittymaan myos ener-
gian kulutukseen. Sisalampaotiloja pudotetaan yo- ja viikonloppuai-
kaan asteen verran. Lampopumpputekniikan lisaamista jaahdytysjar-
jestelmiin suunnitellaan ja toimienpide toteutetaan vuonna 2025.
Tasta kaikesta tiedotetaan tehokkaasti, jotta toimenpiteiden vaikutus
olisi mahdollisimman merkittava. Uusia energiansaastokeinoja pyri-
taan hakemaan koko ajan. Muut toimenpiteet tulevat ajoittumaan va-
lille 2022-2023.

Hankinnat ja remontit

Hankintaohje tullaan paivittamaan niin, etta hankintavaiheessa huo-
mioidaan asetettu hiilineutraaliustavoite. Hankintavaiheessa tullaan
Gradian puolesta aina kysymaan asetettua tavoitetta tai muun serti-
fioidun ymparistojarjestelman kayttoa. Nama toimenpiteet otetaan
kayttoon vuonna 2023 ja systeemi taman toteutukselle on jo luotu.
Toimenpiteiden myota hankintaohje tullaan yhtenaistamaan hankin-
tamenettelyn mukaiseksi.

MyOs remonttien osalta toimijoiden ja kaytettavien valineiden han-
kintojen valintavaiheessa tullaan vuodesta 2025 (seuraavien vuosi-
sopimuskumppaneiden valinnan yhteydessa) eteenpain kysymaan
asetettua hiilineutraaliustavoite. Niin hankinnoissa kuin remonteissa
selvitetaan asetetun hiilineutraaliustavoitteen lisaamista pisteytyste-
Kijaksi.
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Remonttien suunnittelussa tullaan myos huomioimaan uusien vuosi-
sopimuskumppanien kanssa materiaalien kestavyys, Kierratettavyys,
puhdistettavuus ja monikayttoisyys. Ohjeistus tahan tullaan kirjaa-
maan suunnitteluohjeeseen. Rakentamisessa tullaan hyodyntamaan
LCA-menetelmaa (Life Cycle Assessment). Uudisrakentamiselle las-
ketaan myo6s vuonna 2024 vaihtoehtoiset elinkaariset paastot. Kiin-
teistojen yllapidon osalta keskitytaan energiaa ja vetta saastavaan
siivoukseen, seka vahauksen vahentamiseen. Veden kulutuksen va-
hentamiseen keskitytaan myos muilla osa-alueilla, esimerkiksi piha-
pesuvesien kayttoa vahentamalla, keittiossa lattian pesussa ja astioi-
den pesussa, kulutuksen vahentamiseen tahtaavalla tekniikalla ja
vuotoja minimoivilla huoltotoimenpiteilla. My0s tilojen kayttoa tehos-
tetaan, jolloin tarpeettomista tiloista pystytaan luopumaan. Tavoit-
teista tullaan viestimaan, jolloin opitaan vaatimaan ja vastaanotta-
maan hiilineutraalisti toteutettuja ratkaisuja.

Tyo- ja liikematkat

Ty0O- ja koulumatkojen ilmastovaikutuksiin pyritaan vaikuttamaan
kannustamalla julkisen lilkkenteen kayttoon, pyorailyyn tai kavelyyn.
Esimerkiksi pyorailyyn pystytaan kannustamaan tyosuhdepyorien,
tarjotun vuosihuollon tai kilometrikorvausten avulla. Myos suojaavat
pyorakatokset toimivat kannustimena. My0s julkisilla liikkumista voi-
daan tukea. Lentojen osalta valitaan kompensoidut lennot ja hybridi-
matkustamista tarkastellaan, eli vain osa matkasta matkustettaisiin
lentaen. Ensisijaisesti kuitenkin kaytetaan VR:n junamatkoja, jotka
ovat matkustajille hiilineutraaleja. VR:n junista 95 % kulkee uusiutu-
valla sahkolla ja loput 5 % paastoista kompensoidaan. Maata pitkin
matkustamista voidaan myos tukea, esimerkiksi huomioimalla matkan
kesto tyOajassa. MyOs etana tarjottava osallistuminen tapahtumiin ja
esimerkiksi virtuaalimatkojen kehittaminen vahentaa lilkkkumisen
paastoja. Lilkkkumiseen liittyvia paastovahennyskeinoja hyodynne-
taan ja kehitetaan koko ajan.

Polttoaineet

Gradialla on kaytdssa maalauskontissa lammityskattila, jonka poltto-
aineena toimii polttodljy. Polttodljy tullaan vuonna 2025 vaihtamaan
uusiutuvaa energiaa kayttavaan vaihtoehtoon. Ajoneuvojen osalta
uusiutuviin polttoaineisiin tullaan siirtymaan asteittain. Ensimmaisena
kaytetty diesel vaihdetaan uusiutuvaan dieseliin, tavoitteena 15 %
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uusiutuvaa vuonna 2023 ja 50 % vuonna 2026. Kaikkien polttoainei-
den osalta tavoitteena on siirtya uusiutuviin polttoaineisiin vuonna
2027 50 % ja vuonna 2030 100 %. Selvitysta tehdaan talla hetkella
my0Os kulkuvalineiden, koneiden ja laitteiden tarpeellisuudesta. Selvi-
tys laaditaan vuonna 2023. Tavoitteena on vanhan tekniikan vahen-
taminen ja esimerkiksi vuonna 2024 Gradialla ei olisi enaa euroluokit-
telemattomia kuorma-autoja. Kaytossa olevien ajoneuvojen osalta
tehdaan selvitys mahdollisesta lainaus-, vuokraus- ja yhteisomistus-
toiminnasta. Sisaista yhteiskayttoa kampusten sisalla ja valilla tehos-
tetaan ja autonvarausjarjestelma luodaan vuonna 2023. EU:n korko-
tukirahaston ja Vihrean tekniikan hankintatuen hyodyntamista selvi-
tetaan vuonna 2023.

Ruoka

Jatkuvasti raaka-ainehankinnoissa hyodynnetaan mahdollisuuksien
mukaan hiilineutraaleja raaka-aineita, kuitenkin esimerkiksi sopimus-
tuotteet huomioiden. Ravintolatoiminnassa luovutaan punaisen lihan
(sika ja nauta), kananmunan ja maitotuotteiden kaytosta vuoteen
2030 mennessa. Jo aikaisemmin, vuodesta 2023 lahtien, evaat ja
kahvitarjoilut tehdaan lahtokohtaisesti lihattomina, kuitenkin huomi-
oiden tilaajien toiveet. Jamix-aterioiden hiilijalanjalkilaskuri otetaan
kayttoon alkuvuonna 2023 ja sen avulla eri aterioiden ilmastovaiku-
tusten huomioiminen ja kehittaminen helpottuu. Lautasruokahavikin
maaraan kiinnitetaan koko ajan huomiota ja sita pyritaan pienenta-
maan. Tavoitteena on, etta vuonna 2024 ruokahavikkia ei enaa syn-
tyisi.

Jatteet

Syntyvan jatteen kokonaismaaraa vahennetaan aina edellisvuoden
maaraan verrattuna ja samoin kierratysastetta tullaan nostamaan
aina edellisvuoteen verrattuna. Nain myos jatehuollon aiheuttamaa
hiilijalanjalkea pystytaan pienentamaan vuosi vuodelta. Gradialla on
kaytossa L&T:n Ymparistonetti, josta kokonaismaaraa, kierratysas-
tetta ja hiilijalanjalkea on mahdollista seurata. Jatteenseurantasuun-
nitelma laaditaan vuonna 2023, joka tulee mahdollistamaan aktiivisen
jatemaarien seurannan ja siita tiedottamisen. Selkealla jateastioiden
merkitsemisella ja saatavuudella tehostetaan kierratysta, mutta myos
yleisesti aiheesta ohjeistaminen toimii yhtena keinona kierratyksen li-
saantymisessa ja tehostumisessa. Gradia ottaa kayttoon



Kierratystorin vuonna 2023, jonka tarkoituksena on tehostaa sisaista
materiaalien kierratysta ja samalla vahentaa jatteeksi paatyvaa maa-
raa. Vuonna 2024 tavoitteena on, ettei ruokahavikkia synny enaa ol-
lenkaan. L&T tarjoaa myaos hiilineutraalia jatehuoltopalvelua. L&T:n
hiilineutraali jatehuoltopalvelu tarkoittaa, etta yrityksen jatehuollosta
aiheutuva hiilijalanjalki mitataan ja mitattu paastomaara on mahdol-
lista kompensoida. Kompensoinnissa hyodynnetaan Gold Standard -
sertifioituja metsityshankkeita, joissa paastdja vastaava maara hiilta
sidotaan ilmakehassa metsityshankkeiden kautta. Valitut hankkeet
edistavat hiilensidonnan lisaksi myos muita kestavan kehityksen ta-
voitteita. Hankkeiden avulla tuetaan esimerkiksi paikallisten tyollisty-
mistd seka vahvistetaan luonnon monimuotoisuutta. (L&T 2022.)
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KOMPENSAATIO

Paastojen kompensointi tarkoittaa syntyneiden kasvihuonepaastojen
ilmastoa lammittavan vaikutuksen tasapainottamista kompensaa-
tiohankkeiden kautta. Ostamalla kompensaatioyksikoita rahoitetaan
hankkeita, joilla vahennetaan kasvihuonepaastojen syntymista tai
kasvihuonepaastojen sitomista pois ilmakehasta. Nain kompensaa-
tiohankkeet tarjoavat yrityksille ja organisaatioille tyokalun kantaa
vastuuta paastoistaan, joita ei voida leikata pois. Tulevaisuudessa voi-
daan olettaa myos teknologisten kompensaatioratkaisuiden kehitty-
van ja lisaantyvan. Ensisijaisena tavoitteena tulisi kuitenkin olla yrityk-
sen paastotason vahentaminen.

Hiilensidontahankkeilla tulee kuitenkin olemaan enemman potentiaalia
tulevaisuudessa, koska ilmakehassa jo nyt tiivistyneena kasvihuone-
kaasuja niin paljon, etta niiden ilmastoa lammittava vaikutus jatkuisi
nykyisellakin tasolla vuosikymmenia, vaikka uudet syntyvat paastot
pystyttaisiinkin valttamaan. Tasta syysta kasvihuonekaasujen sitomi-
seen pois ilmakehasta perustuvilla hankkeilla on tarkea rooli ilmaston-
muutoksen hillitsemisessa.

Green Carbonin kotimainen kompensaatiomenetelma perustuu I1SO
14064-2 standardin alaisiin metsapohjaisiin hiilinieluhankkeisiin, joissa
metsien lannoituksella saavutetaan lisaista hiilensidontaa. Hankkeet
ovat ulkopuolisen tahon todentamia.

Gradian paastojen kompensointi

Tarkemmat paatokset kompensaatiosta, eli esimerkiksi minkalaisilla
hankkeilla paastoja tullaan hyvittamaan, tullaan paattamaan myohem-
min, kun kompensaatio on ajankohtaista. Myohempi tarkastelu on tar-
keaa myos kompensaatiokentan jatkuvan muutoksen vuoksi.

Kompensaation tarve

Kompensaation tarvetta Gradia tarkastelee vuoteen 2030 mennessa
laadittavan suunnitelman yhteydessa. Suunnitelmassa tarkastellaan
hiilineutraaliustavoitetta scope 1 ja 2 jaljelle jaaneiden seka scope 3
paastojen osalta.
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6. ASIAKKAAN AJATUKSIA TIEKARTASTA

- Miksi ilmastotiekartta oli Gradialle tarkea / tarpeellinen?

- Miten tiekartta tulee auttamaan Gradiaa?

- Miten Gradia aikoo hyddyntaa tiekarttaa?

- Miten tiekarttaprosessi eteni?

- Muita ajatuksia tiekartan tavoitteista, tarpeesta, prosessista
yms. vapaasti.

)

Joku kommentti tai
nosto.



&) GreenCarbon

Taman ilmastotiekartan on tuottanut
Green Carbon Finland Oy

GREEN CARBON FINLAND OY:
vihreahiili@greencarbon.fi
www.greencarbon.fi

JYVASKYLA:
+358 40 415 7985

Posti: PL 2,
40101 Jyvéskyla

Kaynti: Kympinkatu 3 C,
40320 Jyvaskyla
HELSINKI:

+358 40 842 1705

Erottajankatu 15-17,
00130 Helsinki
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24.2.2023

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian talous- ja hallintojohtajan viran
aukijulistaminen

Lisatietoja: Maarit Kylmalahti, p. 040 341 6153, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 21, 24.2.2023

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman talous- ja hallintojohtaja on siirtynyt toisen
tydnantajan palvelukseen tammikuussa 2023. Viranhoidon valiaikaisista
jarjestelyista paatettaessa 26.1.2023 hallitus esitti virkarekrytoinnin
kaynnistamista kevaan 2023 aikana. Uuden viranhaltijan rekrytoinnissa oli myds
syyta pyrkia sellaiseen aikatauluun, etta uusi viranhaltija voisi aloittaa virassa
viimeistaan 1.9.2023.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia uudistaa oppimista ja tydelamaa.
Luomme kaikenikaisille opiskelijoille ja yritysasiakkaille mahdollisuuksia oman
osaamisen ja liiketoiminnan kehittamiseen. Gradiaan kuuluvat talla hetkella
ammatilliset oppilaitokset: Gradia Jyvaskyla ja Gradia Jamsa (1.8.2023
Ammattiopisto Gradia), Gradia-lukiot: Jyvaskylan Lyseon lukio, Schildtin lukio ja
Jyvaskylan aikuislukio, seka Gradian hallinto ja kehittdminen -tulosalue, Gradia-
kiinteistot ja Gradia-ravintolat. Gradia Jyvaskyla jarjestaa myos perusopetusta ja
taiteen perusopetusta. Gradiassa on opiskelijoita 22 000 ja henkiléstéa 1000.
Liikevaihto on 103 miljoonaa euroa. Konserniin kuuluu myos Gradia-
koulutuspalvelut Oy.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman hallintosdannon mukaisesti hallitus valitsee
kuntayhtyman johtajan valittdmassa alaisuudessa tydskentelevan kuntayhtyman
talous ja hallintojohtajan. Viran palvelussuhteen ehdot maaraytyvat kunnallisen
yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) mukaan. Virassa kaytetaan KVTES
[l luvun 17 §:n mukaista tyénantajan edustajan palkkaa kokonaispalkkana ja
tydaikamuotona on kokonaistydaika.

Tehtavassa edellytetdan Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
kelpoisuusluettelon mukaisesti soveltuvaa ylempaa korkeakoulututkintoa ja
vahvaa (strategista ja operatiivista) talousjohtamisen osaamista seka hyvia
neuvottelu- ja yhteisty6taitoja. Gradian talouden menossa olevien
tasapainottamistoimien takia viranhoidossa painottuu erityisesti talousjohtaminen.

Viran menestyksellista hoitamista edesauttaa kokemus suuren kokonaisuuden
talousprosessien suunnittelusta, seurannasta ja strategisesta johtamisesta.
Valinnassa on perusteltua arvostaa suomalaisen koulutusjarjestelman ja / tai
koulutusorganisaation seka kunnallisen hallintokulttuurin tuntemusta.
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Talous- ja hallintojohtaja johtaa ja kehittaa kuntayhtyman talousarvio- ja
tilinpaatdsprosesseja. Han kantaa keskeisen vastuun toiminnan ja talouden
strategisesta ja operatiivisesta suunnittelusta, seurannasta ja raportoinnista seka
kuntayhtyman hankintojen kokonaistaloudellisuudesta ja sopimusohjauksesta.

Talous- ja hallintojohtaja tyoskentelee kuntayhtyman ylimman johtoryhman
jasenend, kehittaa yhteisia talousprosesseja, sparraa ja konsultoi Gradian koko
johtoa talousasioissa ja tuottaa itse talouslaskelmia ja -analyyseja paatdoksenteon
tueksi, jolloin monipuolisesta laskentaosaamista on viran hoidossa hyotya.
Tehtavaan kuuluu myods muun muassa talouspalveluiden henkildston
lahiesihenkildvastuuta. Talous- ja hallintojohtaja raportoi kuntayhtyman johtajalle.
Talous- ja hallintojohtaja toimii kuntayhtyman johtajan varahenkilona hanen
ollessa estynyt hoitamasta virkaansa.

Virkaan valittavan on ennen virkavaalin vahvistamista annettava kunnallisista
viranhaltijoita annetun lain 7 §:n mukaisesti terveydentilaa koskeva selvitys
(ladkarintodistus). Virassa kaytetaan kuuden kuukauden koeaikaa.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa laittaa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian talous-
ja hallintojohtajan viran julkisesti haettavaksi maaliskuun aikana ja
taytettavaksi 1.9.2023 alkaen tai sopimuksen mukaan. Virka taytetaan
toistaiseksi.

Hallitus paattéda nimittaa viranhakijoiden haastattelutyéryhman
luottamushenkildista (kolme edustajaa) seka nimeaa ryhmaan
kuntayhtyman johtajan ja kuntayhtyman henkildstopaallikdn, joka hoitaa
virkaa vt:na virkanimikkeella henkildsto- ja hallintojohtaja.
Haastatteluryhmaan kutsutaan tarvittaessa kuntayhtyman henkiloston
edustaja. Rekrytoinnissa kaytetaan suorahakua hakuprofiilin soveltuvien
hakijoiden saamiseksi mukaan rekrytointiin seka soveltuvuuden
arviointeja.

KASITTELY

Tuula Peltonen esitti, ettd "Kuntayhtyman hallitus paattaa, ettei virkaa
julisteta auki. Kuntayhtyman hallitus on 24.11.2022 hyvaksynyt
yhteistoimintamenettelyn tuloksen ja sen johdosta seka
irtisanomistoimenpiteiden suorittamisen etta tehtavakuvamuutokset
kohdentuen opetus- ja opetuksen tuen henkilostoon seka
hallintohenkildstéon. Toimenpiteisiin on ryhdytty pysyvien
henkilostomenosaastojen aikaansaamiseksi. Tahan perustuen ko.
virkatehtavien hoitaminen jarjestetaan sisaisesti tehtavakuvamuutoksin
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Hallitus

Paatos

24.2.2023

jaltai virantoimitusvelvollisuusmuutoksin ja /tai tarvittaessa
palvelussuhdelajia muuttamalla." Erja Laaksonen kannatti Peltosen
esitysta.

Koska oli tehty pohjaesityksesta poikkeava, kannatettu esitys, tuli
suorittaa aanestys. Puheenjohtaja esitti aanestystavaksi
nimenhuutoaanestysta. Esitys aanestystavasta hyvaksyttiin.

Suoritetussa nimenhuutoaanestyksessa aanet jakautuivat seuraavasti:

Kuntayhtyman johtajan pohjaesitys (JAA): Nevanpaa, Lakka, Hirvensalo,
Kotiranta, Lohi, Rantanen (6)
Peltosen esitys (El): Peltonen, Laaksonen (2)

Puheenjohtaja totesi aanestyksen jalkeen, etta kuntayhtyman johtajan
pohjaesitys tuli aanin 6-2 kokouksen paatokseksi.

Paatoksenteon jalkeen Erja Laaksonen ja Tuula Peltonen ilmoittivat
jattavansa paatoksesta eriavan mielipiteen.

Keskustelun kuluessa haastattelutydoryhmaan paatettiin nimeta Tom
Nevanpaa ja Pentti Makinen. Nevanpaa toimii haastattelutyoryhman
puheenjohtajana.

Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys aanin 6-2. Paatettiin
nimeta haastattelutyoryhmaan Tom Nevanpaa ja Pentti Makinen, joista
Nevanpaa toimii ryhman puheenjohtajana.

Tuula Peltonen ja Erja Laaksonen jattivat paatokseen eriavan
mielipiteen.

Merkittiin poytakirjaan kokoustauko klo 13.31-13.40.
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Hallitus 22,

24.2.2023

Jouni Ahon oikaisuvaatimus Gradian rehtorin viranhaltijapaatoksesta
136/15/2022, 30.11.2022

Lisatietoja: Maarit Kylmalahti, p. 040 341 6153, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Pirjo Kauhanen, p. 040 341 6152, etunimi.sukunimi@gradia.fi

24.2.2023

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian rehtori on 30.11.2022 tekemallaan
paatoksella 136/15/2022 paattanyt irtisanoa aikuiskoulutusopettajan tydsuhteen
taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla (H liite nro 2). Paatéksen mukaan
irtisanomisajan pituus on 6 kuukautta ja irtisanomisaika alkaa 1.1.2023 ja
palvelussuhde paattyy 30.6.2023.

Irtisanomispaatoksen kohteena oleva aikuiskoulutusopettaja on Iahettanyt
hallitukselle osoitetun oikaisuvaatimuksen 13.12.2022. Oikaisuvaatimus on tehty
maaraajassa ja se on otettava tutkittavaksi.

Oikaisuvaatimuksessa vaaditaan paatoksen kumoamista, koska paatds on
lainvastainen ja epatarkoituksenmukainen ja etta irtisanominen tulee peruuttaa ja
toistaiseksi voimassa oleva tydsuhde on palautettava ennalleen. Vaatimusten
perustelut iimenevat tarkemmin liitteena olevasta oikaisuvaatimuksesta (H liite nro
3).

Paakohdittain vaatimuksia on perusteltu oikaisuvaatimuksessa seuraavasti:
Irtisanottaessa tydn vahentyminen on jaanyt todentamatta ja on epaselvaa, miten
korvaavia ty6tehtavia on oikaisuvaatimuksen tekijan kohdalla kartoitettu.
Irtisanomisajalla opetuksen ja ohjauksen osuus on noin 63 % ja muun tydn osuus
noin 37 %, jos vahintaan 17 % on ns. sitomatonta tydaikaa ja loput
oikaisuvaatimuksen tekijan vastuualueiden hoitamista varten. Gradia
Jyvaskylassa tutkintojen maara ei ole vahenemassa merkittavissa maarin, joten
tietotekniikan opettajan tydomaaraan ei ole tulossa muutosta. Tietotekniikan yto-
opintojen lisaksi tehtaviin on kuulunut eri tutkintoasteiden ammatillisen
tietotekniikan opetus ja lisaksi vastuulla on ollut erilaisten kyselyiden luonti ja
raportointi seka Keski-Suomen sairaanhoitopiirin intranetin paakayttajana
toimiminen Gradian osalta, mitka tehtavat eivat ole poistumassa tai
vahenemassa. Irtisanottavaksi valikoinnissa on painotettu puuttuvaa
korkeakoulututkintoa, vaikka aiemmin oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan hanen
kaytettavyytensa on ollut Gradiassa laaja-alaista hanen laaja-alaisen osaamisen
perusteella.

Ty6sopimuslain 7 luvun 3 §:n 1 momentissa on saadetty, etta tydnantaja saa
irtisanoa tydsopimuksen, kun tarjolla oleva ty6 on taloudellisista, tuotannollisista
tai tydnantajan toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvista syista vahentynyt
olennaisesti ja pysyvasti.
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Gradiassa on kayty 3.10. - 14.11.2022 yhteistoimintaneuvottelut, joiden jalkeen
tydnantaja on paattanyt organisaation rakenteiden ja tehtavien
uudelleenjarjestelyistd. Muutosten myo6ta aikuiskoulutusopettajan tehtava tulee
irtisanomisajan paattymiseen mennessa lakkaamaan itsenaisena
tehtavakokonaisuutena, mika vakiintuneen oikeuskaytannon (esim. KKO 1994:17,
KKO 1995:20 ja TT 2010-49) mukaan tarkoittaa tyon vahentyvan olennaisesti ja
pysyvasti irtisanomiseen oikeuttavalla tavalla.

Tydsopimuslain 7 luvun 4 §:n 1 momentin mukaan tyontekijalle on tarjottava
ensisijaisesti hanen tydsopimuksensa mukaista tyota vastaavaa tyota. Jos
tallaista tyota ei ole, tyontekijalle on tarjottava muuta hanen koulutustaan,
ammattitaitoaan tai kokemustaan vastaavaa tyota.

TyOnantaja on ennen irtisanomista selvittanyt mahdollisuuden oikaisuvaatimuksen
tekijan uudelleensijoittamiseen ja uudelleensijoittelumahdollisuuksia seurataan
tydsuhteen paattymiseen saakka. Oikaisuvaatimuksen tekijan kanssa on ennen
tydsuhteen irtisanomista pidetty keskustelutilaisuus, jossa on selvitetty hanen
kaytettavyyttaan muihin tehtaviin. Yhteistoimintaneuvotteluiden jalkeen
irtisanomisuhan alla on ollut useita kymmenia henkildita, ja tarjolla olevia avoimia
tehtavia on ollut selvasti vahemman kuin irtisanottavia, minka vuoksi kaikille ei ole
voitu irtisanomisen vaihtoehtona tarjota muuta tyota. Oikaisuvaatimuksen tekijalle
ei ole voitu tarjota irtisanomisen vaihtoehtona muuta tyota.

Opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuksessa
(1998/986) on saadetty, ettd paasaannon mukaan opettajan kelpoisuus edellyttaa
korkeakoulututkinnon suorittamista. Oikaisuvaatimuksen tekijalla ei ole
korkeakoulututkintoa, mika vaikuttaa tydnantajan mahdollisuuteen sijoittaa hanta
irtisanomisen vaihtoehtona muihin tehtaviin. Yhteistoimintaneuvotteluissa on
todettu, etta irtisanomisia kohdennettaessa opetus- ja ohjaushenkildston osalta
voidaan tarkastella opetushenkiloston kelpoisuuksia ja etta silla voi olla merkitysta
arvioitaessa irtisanomisten kohdentamista.

Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos ei ole lainvastainen.
Oikaisuvaatimuksessa esitetyt vaitteet eivat vaikuta paatoksen laillisuuteen.
Oikaisuvaatimuksessa ei ole myoskaan esitetty muutakaan sellaista, jonka vuoksi
paatosta tulisi tarkoituksenmukaisuusperusteella muuttaa.

Tybsopimus on yksityisoikeudellinen sopimus, jonka irtisanomista koskevat riidat
kasitellaan yleisissa tuomioistuimissa. Oikaisuvaatimuksen perusteella
annettavaan paatokseen ei voi tehda kunnallisvalitusta silla perusteella, etta
tydsopimuksen paattamiselle ei olisi ollut lainmukaista perustetta.

H liite nro 2: Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos
H liite nro 3: Oikaisuvaatimus liitteineen
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Hallitus

Paatos

24.2.2023

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa hylata kaikilta osin oikaisuvaatimuksen edella
esittelyssa mainituilla perusteilla.

KASITTELY

Tuula Peltonen esitti, etta "Kuntayhtyman hallitus hyvaksyy Jouni Ahon
tekeman oikaisuvaatimuksen. Kuntayhtyman hallituksen 24.11.2022 §
126 ja § 128 eivat ole lainvoimaisia. Muutoin perusteluina viitataan
Jamsan kaupungin oikaisuvaatimuksessaan toteamiin perusteluihin mm.
yhteistoimintamenettelyn puutteet ja hallituksen laiminlyonnit asian
kasittelyn ja paatoksenteon yhteydessa. Em. paatoksiin sisaltyy myos
lainvastaisuuksia. Kuntayhtyman hallituksen velvollisuus on ryhtya
asiassa toimenpiteisiin, paattaa asia esitykseni mukaisesti ja nain valttaa
asian mahdollinen karajaoikeusprosessi." Erja Laaksonen kannatti
Peltosen esitysta.

Koska oli tehty pohjaesityksesta poikkeava, kannatettu esitys, tuli
suorittaa aanestys. Puheenjohtaja esitti aanestystavaksi
nimenhuutoaanestysta. Esitys aanestystavasta hyvaksyttiin.

Suoritetussa nimenhuutoaanestyksessa aanet jakautuivat seuraavasti:

Kuntayhtyman johtajan pohjaesitys (JAA): Nevanpaa, Lakka, Hirvensalo,
Kotiranta, Lohi, Rantanen (6)
Peltosen esitys (El): Peltonen, Laaksonen (2)

Puheenjohtaja totesi aanestyksen jalkeen, etta kuntayhtyman johtajan
pohjaesitys tuli aanin 6-2 kokouksen paatokseksi.

Paatoksenteon jalkeen Erja Laaksonen ja Tuula Peltonen ilmoittivat
jattavansa paatoksesta eriavan mielipiteen.

Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys aanin 6-2.

Tuula Peltonen ja Erja Laaksonen jattivat paatdkseen eriavan
mielipiteen.
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lge nro 2,

24.2.2023

ASIA

Aikuiskoulutusopettajan palvelussuhteen irtisanominen taloudellisella ja tuotan-
nollisella perusteella, Jouni Aho

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus on 23.9.2022 paattanyt tyo-
voiman vahentamista koskevien yhteistoimintaneuvotteluiden kdymisesta koulu-
tuskuntayhtymassa. Yhteistoimintaneuvotteluita kaytiin 3.10. - 14.11.2022. Ty6-
voiman vahentamisen perusteita, vaikutuksia ja vaihtoehtoja on kasitelty tar-
kemmin yhteistoimintaneuvotteluissa. Neuvotteluissa kasiteltiin tydnantajan or-
ganisaation rakenteiden seka tehtavien uudelleenjérjestelyitd, rakenteellista ke-
hittdmista, palvelujen ulkoistamista sekd muita toimenpiteita, joiden tarkoitukse-
na on saavuttaa kustannussaastoja.

Yhteistoimintaneuvotteluiden seurauksena tydnantaja on paattanyt lakkauttaa
Aikuiskoulutusopettajan tehtavan. Tehtdvan lakkauttaminen vahentaa tehtavia ja
tarjolla olevaa ty6ta pysyvasti ja olennaisesti kuten kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta annetun lain (viranhaltijalaki) 37 §:sséa tai tydsopimuslain 7 luvun 3
§:ssd saadetaan.

Ennen palvelussuhteen irtisanomista tyénantaja on selvittanyt uudelleensijoitus-
ja koulutusmahdollisuuksia viranhaltijalain 37 §:n tai tydsopimuslain 7 luvun 4
§:n edellyttamalla tavalla. Asianomaiselle ei ole voitu irtisanomisen vaihtoehtona
tarjota muuta ty6ta tai kouluttaa hanta uusiin tehtaviin. Tydnantaja tulee arvioi-
maan uudelleensijoitus- ja koulutusmahdollisuuksia irtisanomisajan paattymi-
seen saakka.

Asianosaiselle on annettu ennakkotieto palvelussuhteen irtisanomisesta keskus-
telutilaisuudessa, jossa asianomaiselle on selvitetty irtisanomisperusteita, selvi-
tetty asianomaisen kaytettévyyttd muihin tehtéaviin seka késitelty muutosturvaa.

Toimivalta irtisanoa perustuu hallintosdannén 51 §:4an palvelussuhteen paatty-
misesta, jonka mukaisesti irtisanomisesta paattaa 40 §:n mukainen paattaja,
joka paattaa myoés palvelussuhteeseen ottamisesta.

PAATOS/
ALLEKIRJOITUS

| Paatan irtisanoa aikuiskoulutusopettaja Jouni Ahon palvelussuhteen taloudellisil-

la ja tuotannollisilla perusteilla.
Virka- ja tydehtosopimuksen ja pailvelussuhteen keston perusteella maaraytyvan

irtisanomisajan pituus on 6 kuukautta. Irtisanomisaika alkaa 1.1.2023 ja palve-
lussuhde paattyy 30.6.2023.

Jyvaskyla 30.11.2022 Gﬂ\&é o VY s W

Pirjo Kauhanen
rehtori

JAKELU

Jouni Aho

Kirsi Koivunen

henkilostod- ja palkkasihteeri Pirkko Meskanen
henkilostépaéllikké Maarit Kylmélahti

Tahan paatokseen lyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen Jyvaskylan koulutuskunta-
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yhtyma Gradian hallitukselle, osoite PL 472, 40101 Jyvéskyld, neljéntoista (14) péivan kuluessa
pastoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimuksesta on kéytéva ilmi vaatimus perusteluineen ja se
OIKAISU- on oikaisuvaatimuksen tekijén allekirjoitettava.
VAATIMUSOHJE
Asianosaisen katsotaan saaneen paatksesta tiedon, ellei muuta néytetd, seitsemén (7) péivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaanti-
todistukseen merkittyna aikana.
JULKISESTI_ Julkisesti nahtavana Jyvaskylan koulutuskuntayhtymé Gradian verkkosivuilla viimeistaan seitse-
NAHTAVANA man vuorokauden kuluttua paatdksentekopaivastd. Paatokset ovat ndhtévilla kaksi kuukautta
TIEDOKSIANTOTAPA | [ ] Léhetetly postitse [ 1Lahetetty postitse [ ]1L&hetetty sisdisessa postissa
saantitodistusta vastaan tavallisena kirjeena

‘[,{1 Luovutettu asianosaiselle [ ]Lé&hetetty sdhkdpostitse Paivamaara §\7 /2 g Zd 22,

[ ] ufkaistu wwiZeivula, péivimadra &
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"Tiedoksiantajanvallekirjoitus ja virka-asema Vaslaanolidjan allekirjoitus
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1312, 2022

JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIAN HALLITUKSELLE

PL 472
40101 Jyvaskyla

OIKAISUVAATIMUS

P&aitos, josta oikaisuvaatimus tehdaan:

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman rehtori Pirjo Kauhasen
30.11.2022 tekema paatés numero 136/15/2022 liittyen tois-
taisen tyosuhteeni irtisanomiseen (liite 1)

Oikaisuvaatimuksen tekija:

Jouni Aho
Aikuiskoulutusopettaja
[osoitetiedot poistettu]
p. 040 341 6371
jouni.aho@gradia.fi

Vaatimukset:

1) Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman rehtori Pirjo Kauhasen
30.11.2022 tekema paatos 136/15/2022 liittyen toistaisen
tydsuhteeni irtisanomiseen, tulee kumota, koska paatos
on lainvastainen ja epatarkoituksenmukainen.

2) Irtisanomiseni tulee peruuttaa ja toistainen tyosuhteeni tu-
lee palauttaa ennalleen.



Perustelut:

2(3)

TyOsopimuslain 7 luvun 3 §:n mukaan tydnantaja saa irtisa-
noa tydsopimuksen, kun tarjolla oleva ty6 on taloudellisista,
tuotannollisista tai tydnantajan toiminnan uudelleenjarjeste-
lyista johtuvista syistd vahentynyt olennaisesti ja pysyvasti.
Tydsopimusta ei kuitenkaan saa irtisanoa, jos tyéntekija on
sijoitettavissa tai koulutettavissa toisiin tehtaviin 4 §:ssa saa-
detylla tavalla.

Perustetta irtisanomiseen ei ole ainakaan silloin, kun

1) tydnantaja on joko ennen irtisanomista tai sen jalkeen otta-
nut uuden tydntekijdn samankaltaisiin tehtaviin, vaikka hanen
toimintaedellytyksensa eivét ole vastaavana aikana muuttu-
neet; tai

2) téiden uudelleenjarjestelysta ei ole aiheutunut tydn tosiasi-
allista vahentymista.

Irtisanomisen edellytyksena on siis tyon pysyva ja aito vahe-
neminen. TyOnantaja ei ole irtisanomistilanteessa pystynyt to-
dentamaan tyéni vahenemista pyynndsta huolimatta, pain-
vastoin tydnantaja kommentoi kuulemistilaisuudessa
30.11.2022, etta "tietotekniikan opettajilla on tyéta yllin kyllin”.
En mydskaan ole saanut mitaan selvitysta siita, mita korvaa-
via tydtehtavia tydnantaja on kohdaltani kartoittanut. Tydnan-
taja on kertonut, etta tulevan tyon maaraa aletaan selvitta-
maan vasta tammikuussa, eli vasta irtisanomisen jalkeen.

Tyomaarani irtisanomisajalla (1.1.2023 — 30.6.2023) on seu-
raava. Opetuksen ja ohjauksen osuus on noin 63% ja muun
tydn osuus noin 37%. Muun tyon osuudesta on vahintaan
17% ns. sitomatonta tydaikaa vuositydajan mukaisesti
(OVTES 138§) ja loput ovat muiden vastuualueideni hoitamista
varten. Tydmaarani voi todeta vuosityéaikasuunnitelmastani
(Liite 2.)

Gradia Jyvaskylassa tutkintojen maara ei ole vaheneméassa
merkittavissa maarin, joten myoskaan tydmaaraani tietotek-
niikan opettajana ei ole aidosti tulossa muutosta. Tyotehtaviini
on kuulunut tietotekniikan yto-opintojen opetuksen liséksi
myds monipuolisesti ja laaja-alaisesti eri tutkintoasteiden am-
matillisen tietotekniikan opetus. Opetustydn lisdksi vastuullani
on ollut mm. erilaisten kyselyiden luonti ja niiden raportointi
Forms ja Webropol kyselynhallintajarjestelmilla. Olen myés
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin intranetin (Medikes) paa-
kayttdja Gradian osalta. Tehtavani sielld on luoda ja yllapitaa
sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden kayttajatunnuksia, joita
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he tarvitsevat laakehoidon osaamisen opinnoissa. Mitkdan
edellda mainituista tyotehtavista eivat ole aidosti poistumassa
tai edes vahenemassa.

TyOnantaja painotti keskustelutilaisuudessa myds minulta
puuttuvaa korkeakoulututkintoa. Tama asia on kasitelty jo
vuoden 2018 syksylla, jolloin asia ratkesi tydnantajan to-
teamukseen (Minna Sillanpaan puhelu 31.10.2018 noin klo
15), ettéd "katsomme sinun voivan jatkaa samoja tyotehtavia
kuin aiemminkin tassa oppilaitoksessa”. Tutkinnon puuttumi-
sella ei ole mitdan tekemista tuotannollisen ja taloudellisen ir-
tisanomissyyn kanssa, koska siita huolimatta kaytettavyyteni
on hyvin laaja-alaista Gradialla tarjolla olevissa tyotehtavissa
perustuen laaja-alaiseen osaamiseeni.

Kaikki aikaisemmin seka edella mainittu huomioon ottaen
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman rehtori Pirjo Kauhasen
30.11.2022 tekema paatds nro 136/15/2022 liittyen vakinai-
sen tydsuhteeni irtisanomiseen tulee kumota, koska paatos
on lainvastainen eika se ole tarkoituksenmukainen. Tyésuh-
teeni tulee palauttaa ennalleen.

Mikali paatosta ei oikaisuvaatimuksen johdosta kumota ja va-
kinaista tydosuhdettani palauteta ennalleen, harkitsen irtisano-
misen riitauttamista Keski-Suomen karajaoikeudessa.

Jyvaskylassa joulukuun 9. paivana 2022

Jouni Aho
Aikuiskoulutusopettaja
Jyvaskyla

Liitteet;

1) Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman rehtori Pirjo Kauhasen
30.11.2022 tekema paatds nro 136/15/2022.
2) Vuositydsuunnitelma.
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ASIA

Aikuiskoulutusopettajan palvelussuhteen irtisanominen taloudellisella ja tuotan-
nollisella perusteella, Jouni Aho

Jyvaskylédn koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus on 23.9.2022 paattanyt tyo-
voiman vahentamista koskevien yhteistoimintaneuvotteluiden kdymisesta koulu-
tuskuntayhtymassa. Yhteistoimintaneuvotteluita kéytiin 3.10. - 14.11.2022. Ty®-
voiman vahentdmisen perusteita, vaikutuksia ja vaihtoehtoja on kasitelty tar-
kemmin yhteistoimintaneuvotteluissa. Neuvotteluissa kasiteltiin tydnantajan or-
ganisaation rakenteiden seka tehtdvien uudelleenjarjestelyitd, rakenteellista ke-
hittdmistd, palvelujen ulkoistamista seka muita toimenpiteita, joiden tarkoitukse-
na on saavuttaa kustannussééstoja.

Yhteistoimintaneuvotteluiden seurauksena tydnantaja on paattényt lakkauttaa
Aikuiskoulutusopettajan tehtdvan. Tehtdvan lakkauttaminen vahentaa tehtavié ja
tarjolla olevaa ty6ta pysyvasti ja olennaisesti kuten kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta annetun lain (viranhaltijalaki) 37 §:ssé tai tydsopimuslain 7 luvun 3
§:ssd saddetaan.

Ennen palvelussuhteen irtisanomista tydnantaja on selvittényt uudelleensijoitus-
ja koulutusmahdollisuuksia viranhaltijalain 37 §:n taj tydsopimuslain 7 fuvun 4
§:n edellyttdmalla tavalla. Asianomaiselle ei ole voitu irtisanomisen vaihtoehtona
tarjota muuta tyota tai kouluttaa hanta uusiin tehtaviin. Tyonantaja tulee arvioi-
maan uudelleensijoitus- ja koulutusmahdollisuuksia irtisanomisajan paattymi-
seen saakka.

Asianosaiselle on annettu ennakkotieto palvelussuhteen irtisanomisesta keskus-
telutilaisuudessa, jossa asianomaiselle on selvitetty irtisanomisperusteita, selvi-
tetty asianomaisen kéaytettavyyttd muihin tehtéviin seké késitelty muutosturvaa.

Toimivalta irtisanoa perustuu hallintosaannon 51 §:4én palvelussuhteen paatty-
misesta, jonka mukaisesti irtisanomisesta paattaa 40 §:n mukainen paattdja,
joka paattaa myds palvelussuhteeseen ottamisesta.

PAATOS/
ALLEKIRJOITUS

P&atan irtisanoa aikuiskoulutusopettaja Jouni Ahon palvelussuhteen taloudellisil-
la ja tuotannollisilia perusteilla.

Virka- ja tydehtosopimuksen ja palvelussuhteen keston perusteella maaraytyvan
irtisanomisajan pituus on 6 kuukautta. Irtisanomisaika alkaa 1.1.2023 ja palve-
lussuhde paattyy 30.6.2023.

Jyviskyla 30.11.2022 Q)W\UZQ e FBY N W

Pirjo Kauhanen
rehtori

JAKELU

Jouni Aho

Kirsi Koivunen

henkildsto- ja palkkasihteeri Pirkko Meskanen
henkildstopaallikkd Maarit Kylmalahti

Tahan paatdkseen lyylyméton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen Jyvéskylén koulutuskunta-
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yhtyma Gradian hallitukselle, osoite PL 472, 40101 Jyvéskyld, neljéntoista (14) péivan kuluessa
pastoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimuksesta on kéytéva ilmi vaatimus perusteluineen ja se
OIKAISU- on oikaisuvaatimuksen tekijén allekirjoitettava.
VAATIMUSOHJE
Asianosaisen katsotaan saaneen paatksesta tiedon, ellei muuta néytetd, seitsemén (7) péivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaanti-
todistukseen merkittyna aikana.
JULKISESTI_ Julkisesti nahtavana Jyvaskylan koulutuskuntayhtymé Gradian verkkosivuilla viimeistaan seitse-
NAHTAVANA man vuorokauden kuluttua paatdksentekopaivastd. Paatokset ovat ndhtévilla kaksi kuukautta
TIEDOKSIANTOTAPA | [ ] Léhetetly postitse [ 1Lahetetty postitse [ ]1L&hetetty sisdisessa postissa
saantitodistusta vastaan tavallisena kirjeena
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Tarja Puuran oikaisuvaatimus Gradian kehittamisjohtajan
viranhaltijapaatoksesta 23/15/2022, 7.12.2022

Lisatietoja: Maarit Kylmalahti, p. 040 341 6153, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Anu Tokila, p. 040 341 5141, etunimi.sukunimi@gradia.fi

24.2.2023

Kehittamisjohtaja on 7.12.2022 tekemallaan paatoksella 23/15/2022 paattanyt
irtisanoa hakupalveluohjaajan tydsuhteen taloudellisilla ja tuotannollisilla
perusteilla (H liite nro 4). Paatdksen mukaan irtisanomisajan pituus on 4
kuukautta ja irtisanomisaika alkaa 1.1.2023 ja palvelussuhde paattyy 30.4.2023.

Irtisanomispaatdksen kohteena oleva hakupalveluohjaaja on lahettanyt
hallitukselle osoitetun oikaisuvaatimuksen 14.12.2022. Oikaisuvaatimus on tehty
maaraajassa ja se on otettava tutkittavaksi.

Oikaisuvaatimus ja sen perusteet

Oikaisuvaatimuksessa vaaditaan paatoksen kumoamista, koska paatds on
lainvastainen. Perustelut iimenevat tarkemmin liitteena olevasta
oikaisuvaatimuksesta (H liite nro 5).

Paakohdittain vaatimuksia on perusteltu oikaisuvaatimuksessa seuraavasti:
Tybnantaja on palkannut maaraaikaisen hakupalveluohjaajan sijaisuuteen
7.2.2022 - 31.10.2022, minka jalkeen tydsuhde on vakinaistettu 1.11.2022 alkaen
eika kyseiseen tyontekijaan ole kohdistettu irtisanomista. Kyseisen
maaraaikaisessa tyosuhteessa olleen tydntekijan tehtavat ovat olleet samat tai
vahintaankin samankaltaiset, mita oikaisuvaatimuksen tekija on tehnyt.
Vakinaistettu hakupalveluohjaaja on kertonut oikaisuvaatimuksen tekijalle, etta
hanen kanssaan on sovittu kesakuussa 2022 tydsuhteen muuttamisesta
vakinaiseksi 1.11.2022 alkaen. Vakinaistamisen ja irtisanomisen valilla on hyvin
lyhyt aika ja tydnantajan olisi tullut ennakoida tydvoiman tarve ja tuleva
saastotarve. Koulutuskuntayhtyman johtajan 30.5.2022 paatdksen mukaisesti
rekrytointeja on rajoitettu taloudellisten saastdjen saamiseksi ja lisaksi
opiskelijapalveluissa oli sisaisesti haettavana vakituinen hakupalveluohjaajan
tehtava 1.9.2022 alkaen, joka rekrytointiprosessi kuitenkin keskeytettiin
kehittamisjohtajan 24.8.2022 paatoksella. Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan
KVTES:n 8 luvun 4 §:ssa sovitun vahentamisjarjestyksen ja tydnantajan
yhteistoimintaneuvotteluissa ilmoittamien seikkojen perusteella irtisanominen olisi
pitanyt kohdistaa vakinaistettuun maaraaikaiseen tydntekijaan eika
oikaisuvaatimuksen tekijaan. Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan hanella on
parempi kaytettavyys erilaisiin tehtaviin kuin vakinaistetulla maaraaikaisella
tyontekijalla.
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Oikaisuvaatimuksen kohteena olevan paatdoksen arviointia

Ty6sopimuslain 7 luvun 3 §:n 1 momentissa on saadetty, etta tydnantaja saa
irtisanoa tyosopimuksen, kun tarjolla oleva ty6 on taloudellisista, tuotannollisista
tai tydnantajan toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvista syista vahentynyt
olennaisesti ja pysyvasti.

Gradiassa on kayty 3.10. - 14.11.2022 yhteistoimintaneuvottelut, joiden jalkeen
tydnantaja on paattanyt organisaation rakenteiden ja tehtavien
uudelleenjarjestelyistd. Muutosten myoéta oikaisuvaatimuksen tekijana olevan
hakupalveluohjaajan tehtava tulee irtisanomisajan paattymiseen mennessa
lakkaamaan itsenaisena tehtavakokonaisuutena, mika vakiintuneen
oikeuskaytannon (esim. KKO 1994:17, KKO 1995:20 ja TT 2010-49) mukaan
tarkoittaa tyon vahentyvan olennaisesti ja pysyvasti irtisanomiseen oikeuttavalla
tavalla.

Ty6sopimuslain 7 luvun 3 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan perustetta
irtisanomiseen ei ole ainakaan silloin, kun tydnantaja on joko ennen irtisanomista
tai sen jalkeen ottanut uuden tyontekijan samankaltaisiin tehtaviin, vaikka hanen
toimintaedellytyksensa eivat ole vastaavana aikana muuttuneet.

TyoOnantaja on sopinut vakinaistavansa maaraaikaisen tyontekijan
hakupalveluohjaajan tehtaviin kesakuussa 2022 ja paatos oikaisuvaatimuksen
tekijan tyosuhteen irtisanomisesta on tehty noin puoli vuotta myéhemmin eli
7.12.2022. Tybnantaja on joutunut kaynnistamaan yhteistoimintaneuvottelut ja
tekemaan rakenteellisia muutoksia, tehtavien uudelleenjarjestelyita ja muita
saastotoimenpiteitd muun ohella kiihtyneen inflaation eli yleisen hintatason
nousun vuoksi seka siksi, etta kuntasektorin kesakuussa 2022 paatetyt
palkankorotukset muodostuivat kustannusvaikutuksiltaan suuremmiksi, kuin mita
tydnantaja oli aiemmin voinut perustellusti arvioida. Tyonantajan
toimintaedellytyksissa on tapahtunut muutoksia kesakuun 2022 jalkeen eika
tydnantaja ei ole voinut kesakuussa 2022 sijaista vakinaistaessaan ennakoida,
etta talouden tasapainottaminen edellyttaa niin laajoja toimenpiteita, kuin mista
yhteistoimintaneuvotteluiden jalkeen jouduttiin paattamaan. Kun
toimintaedellytyksissa on maaraaikaisen tyontekijan vakinaistamisen jalkeen
tapahtunut muutos, tydsopimuslain 7 luvun 3 §:n 2 momentin 1 kohta ei ole
estanyt irtisanomisen kohdistamista oikaisuvaatimuksen tekijaan.

Kesalla 2022 tyonantajan palveluksesta on irtisanoutunut hakupalveluohjaaja ja
sen jalkeen irtisanoutuneen tyontekijan tilalle on haettu uutta tyontekijaa.
Kyseisen rekrytointiprosessin aloittaminen ei tarkoita, etta tydomaara
hakupalveluissa olisi lisaantynyt. Rekrytointiprosessi on paatetty 24.8.2022
keskeyttaa, kun olosuhteiden muuttuessa oli alkanut nayttaa enemman
todennakoiselta, etta talouden tasapainottaminen voi edellyttaa laajoja
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toimenpiteita.

Ennen tydsuhteen irtisanomista oikaisuvaatimuksen tekija on ollut tyévapaalla, ja
han on tyoskennellyt toisen tydnantajan palveluksessa noin kahden vuoden ajan.
Tana aikana on kehitetty uutta hakupalveluiden toimintoa. TyOnantaja on
arvioinut, etta palveluiden hairiottdman jatkumisen turvaamiseksi tassa
tapauksessa on tarkoituksenmukaista jatkaa niiden tyontekijoiden tyosuhteita,
joilla on ajantasaista kaytannon kokemusta hakupalveluiden muuttuneista
tehtavista ja toimintaymparistdsta. Irtisanomiset on kohdistettu siten, etta viimeksi
on irtisanottu tydnantajan nakemyksen mukaan kuntayhtyman toiminnalle tarkeita
tyontekijoita. Yhteistoimintaneuvotteluissa on todettu, ettd muun kuin opetus- ja
ohjaushenkildston osalta voidaan irtisanomisia kohdennettaessa tarkastella
kaytettavyytta seka koulutuksen ja osaamisen monipuolisuutta, mutta tama ei ole
tarkoittanut, ettd kohdentamisessa kiinnitettaisiin huomiota pelkastaan naihin
seikkoihin. Irtisanomisen kohdistaminen ei ole ollut ristiridassa KVTES:ssa
sovitun irtisanomisjarjestyksen tai yhteistoimintaneuvotteluissa kasiteltyjen
periaatteiden kanssa.

Oikaisuvaatimuksen tekemisen jalkeen tyontekija on irtisanonut tydsuhteensa
paattymaan itse. Vaikka tyonantaja kumoaisi tekemansa irtisanomispaatoksen,
tydsuhde tulisi joka tapauksessa tyontekijan oman irtisanoutumisen johdosta
paattymaan.

Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos ei ole lainvastainen.
Oikaisuvaatimuksessa esitetyt vaitteet eivat vaikuta paatoksen laillisuuteen.
Oikaisuvaatimuksessa ei ole myodskaan esitetty muutakaan sellaista, jonka vuoksi
paatosta tulisi tarkoituksenmukaisuusperusteella muuttaa.

Tybsopimus on yksityisoikeudellinen sopimus, jonka irtisanomista koskevat riidat
kasitellaan yleisissa tuomioistuimissa. Oikaisuvaatimuksen perusteella
annettavaan paatokseen ei voi tehda kunnallisvalitusta silla perusteella, etta
tydsopimuksen paattamiselle ei olisi ollut lainmukaista perustetta. KVTES:n
maaraysten soveltamista koskevat riidat kasitellaan tyétuomioistuimessa, joten
paatoksesta ei voi tehda kunnallisvalitusta myoskaan silla perusteella, etta se olisi
KVTES:n maarayksen vastainen.

H liite nro 4: Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos
H liite nro 5: Oikaisuvaatimus liitteineen

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa hylata kaikilta osin oikaisuvaatimuksen edella
esittelyssa mainituilla perusteilla.
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KASITTELY

Tuula Peltonen esitti, ettd "Kuntayhtyman hallitus hyvaksyy Tarja Puuran
tekeman oikaisuvaatimuksen. Kuntayhtyman hallituksen 24.11.2022 §
126 ja § 127 eivat ole lainvoimaisia Muutoin perusteluina viitataan
Jamsan kaupungin oikaisuvaatimuksessaan toteamiin perusteluihin mm.
yhteistoimintamenettelyn puutteet ja hallituksen laiminlyonnit asian
kasittelyn ja paatoksenteon yhteydessa. Em. paatoksiin sisaltyy myos
lainvastaisuuksia. Kuntayhtyman hallituksen velvollisuus on ryhtya
toimenpiteisiin, paattaa asia esitykseni mukaisesti ja nain valttaa asian
mahdollinen karajaoikeusprosessi." Erja Laaksonen kannatti Peltosen
esitysta.

Koska oli tehty pohjaesityksesta poikkeava, kannatettu esitys, tuli
suorittaa aanestys. Puheenjohtaja esitti aanestystavaksi
nimenhuutoaanestysta. Esitys aanestystavasta hyvaksyttiin.

Suoritetussa nimenhuutoaanestyksessa aanet jakautuivat seuraavasti:

Kuntayhtyman johtajan pohjaesitys (JAA): Nevanpaa, Lakka, Hirvensalo,
Kotiranta, Lohi, Rantanen (6)
Peltosen esitys (El): Peltonen, Laaksonen (2)

Puheenjohtaja totesi aanestyksen jalkeen, ettd kuntayhtyman johtajan
pohjaesitys tuli aanin 6-2 kokouksen paatokseksi.

Paatoksenteon jalkeen Erja Laaksonen ja Tuula Peltonen ilmoittivat
jattavansa paatoksesta eriavan mielipiteen.

Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatdsesitys aanin 6-2.

Tuula Peltonen ja Erja Laaksonen jattivat paatokseen eriavan
mielipiteen.
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JYVASKYLAN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia PAIVAMAARA PAATOSNUMERO
7.12.2022 23/15/2022
ASIA Hakupalveluohjaajan palvelussuhteen irtisanominen taloudellisella ja tuotannolli-

sella perusteella

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus on 23.9.2022 paattanyt tyo-
voiman vahentamista koskevien yhteistoimintaneuvotteluiden kaymisesta koulu-
tuskuntayhtymassa. Yhteistoimintaneuvotteluita kaytiin 3.10. - 14.11.2022. Tyo-
voiman vahentamisen perusteita, vaikutuksia ja vaihtoehtoja on kasitelty tar-
kemmin yhteistoimintaneuvotteluissa. Neuvotteluissa kasiteltiin tydnantajan or-
ganisaation rakenteiden seka tehtavien uudelleenjarjestelyitd, rakenteellista ke-
hittamista, palvelujen ulkoistamista sek& muita toimenpiteita, joiden tarkoitukse-
na on saavuttaa kustannussaastoja.

Yhteistoimintaneuvotteluiden seurauksena tytnantaja on paattanyt lakkauttaa
hakupalveluohjaajan tehtavan. Tehtavan lakkauttamisen perusteena on haku-
palveluiden toiminnan ja palvelun supistaminen. Tehtavéan lakkauttaminen va-
hentda tehtavia ja tarjolla olevaa tyéta pysyvasti ja olennaisesti kuten kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain (viranhaltijalaki) 37 §:ssd tai tydso-
pimuslain 7 luvun 3 §:ssa sdadetaan.

Ennen palvelussuhteen irtisanomista tydnantaja on selvittanyt uudelleensijoitus-
ja koulutusmahdollisuuksia viranhaltijalain 37 8:n tai tydsopimuslain 7 luvun 4
8:n edellyttamalla tavalla. Asianomaiselle ei ole voitu irtisanomisen vaihtoehtona
tarjota muuta tyota tai kouluttaa hanta uusiin tehtaviin. Tyonantaja tulee arvioi-
maan uudelleensijoitus- ja koulutusmahdollisuuksia irtisanomisajan paattymi-
seen saakka.

Asianosaiselle on annettu ennakkotieto palvelussuhteen irtisanomisesta keskus-
telutilaisuudessa, jossa asianomaiselle on selvitetty irtisanomisperusteita, selvi-
tetty asianomaisen kaytettavyyttd muihin tehtaviin seka kasitelty muutosturvaa.

Toimivalta irtisanoa perustuu hallintosdaannon 51 §:4an palvelussuhteen paatty-
misesta, jonka mukaisesti irtisanomisesta paattaa 40 8:n mukainen paattaja,
joka paattaa myos palvelussuhteeseen ottamisesta.

PAATOS/ P&atan irtisanoa hakupalveluohjaaja Tarja Puuran palvelussuhteen taloudellisilla
ALLEKIRJOITUS ja tuotannollisilla perusteilla.

Virka- ja tydehtosopimuksen ja palvelussuhteen keston perusteella maaraytyvan
irtisanomisajan pituus on 4 kuukautta. Irtisanomisaika alkaa 1.1.2023 ja palve-
lussuhde paattyy 30.4.2023. Henkil6lla ei ole tydvelvoitetta irtisanomisaikana.
Vuosilomat pidetaan irtisanomisajan aikana.

Jyvaskyla 7.12.2022 CJ)WY\(\ 5@ \;\. Q’\_,

Anu Tokila
kehittdmisjohtaja

JAKELU Tarja Puura

Anssi Tuominen
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JYVASKYLAN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia PAIVAMAARA PAATOSNUMERO

7.12.2022 23/15/2022

Maarit Kylméalahti

OIKAISU-
VAATIMUSOHJE

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen Jyvaskylan koulutuskunta-
yhtyméa Gradian hallitukselle, osoite PL 472, 40101 Jyvaskyl&, neljantoista (14) paivan kuluessa
paatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen ja se
on oikaisuvaatimuksen tekijan allekirjoitettava.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, ellei muuta nayteta, seitseman (7) paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaanti-
todistukseen merkittyna aikana.

JULKISESTI
NAHTAVANA

Julkisesti nahtavana Jyvaskylan koulutuskuntayhtymé Gradian verkkosivuilla viimeistaan seitse-
mén vuorokauden kuluttua paétéksentekopaivasta. Paatokset ovat ndhtavilld kaksi kuukautta

TIEDOKSIANTOTAPA

[ ] Lahetetty postitse [ ] Lahetetty postitse [ ] Lahetetty sisdisessa postissa
saantitodistusta vastaan tavallisena kirjeena
[ ] Luovutettu asianosaiselle [ ] Lahetetty sahkdpostitse Paivamaara

[ ] Julkaistu www-sivulla, paivamaara

Tiedoksiantajan allekirjoitus ja virka-asema Vastaanottajan allekirjoitus




H liite nro 5,

24.22023
Lihettdja: Puura Tarja <Tarja.Puura@jyvaskyla.fi>
Lihetetty: keskiviikko 14. joulukuuta 2022 14.03
Vastaanottaja: info
Aihe: OIKAISUVAATIMUS paatokseen 23/15/2022
Liitteet: Olkaisuvaatimus_Puura_23_15_2022.pdf; Viranhaltijapaatds_Puura_23_15_2022.doc;

Viranhaltijapaatos_Mustakorpi_1_15_2022.doc; Viranhaltijapaatos_18_15_2022.doc;
Viranhaltijapaatos_11_15_2022.doc; Tyéllistymistad edistdva toimintasuunnitelma
Gradia YT2022 FINAL.pdf

| Et saa usein sahkopostia ldhettajalta tarja.puura@jyvaskyla fi. Lisétietoja siitd, miksi tdma on tarkeda

Liitteend Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméan hallitukselle osoitettu oikaisuvaatimus liitteineen (5) Jyvaskylan
koulutuskuntayhtymé Gradian kehittamisjohtaja Anu Tokilan viranhaltijapdatokseen 23/15/2022, 7.12.2022
koskien hakupalveluohjaajan palvelussuhteen irtisanomista taloudellisella ja tuotannollisella perusteella.

Terveisin,
Tarja Puura

hakupalveluohjaaja
p. 040 419 2539, tarja.puura@gradia.fi
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Jyvéaskylan koulutuskuntayhtyman hallitus
PL 472, 40101 Jyvaskyla

OIKAISUVAATIMUS
Paitds, josta oikaisuvaatimus tehdaan:

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
kehittdmisjohtaja Anu Tokilan tekema
viranhaltijapaatds 23/15/2022, 7.12.2022
koskien hakupalveluohjaajan palvelussuhteen
itisanomista taloudellisella ja tuotannollisella
perusteella (liite 1).

Oikaisuvaatimuksen tekija:
Tarja Puura
Hakupalveluohjaaja (tydsuhteinen)
[osoitetiedot poistettu]
tarja.puura@gradia.fi

Paatoksen tiedoksianto: Paatds on annettu tiedoksi 7.12.2022.

Vaatimukset:
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian kehittamisjohtaja
Anu Tokilan tekema paatods 23/15/2022, 7.12.2022 koskien
hakupalveluohjaaja Tarja Puuran palvelussuhteen
itisanomista taloudellisella ja tuotannollisella perusteella
tulee kumota, koska paatés on lainvastainen.

Perustelut:
Tyésopimuslain (55/2001) 7 luvun 3 §:n mukaan tyénantaja
saa irtisanoa tydsopimuksen, kun tarjolla oleva tyd on
taloudellisista, tuotannollisista tai tydnantajan toiminnan
uudelleenjarjestelyista johtuvista syistd vahentynyt
olennaisesti ja pysyvasti. Tyésopimusta ei saa irtisanoa, jos
tydntekija on sijoitettavissa tai koulutettavissa toisiin tehtaviin
4 §:ssa saadetylla tavalla.

Perustetta itisanomiseen ei katsota olevan ainakaan silloin,
kun:

1) tyénantaja on joko ennen irtisanomista tai sen jalkeen
ottanut uuden tydntekijan samankaltaisiin tehtaviin, vaikka
hénen toimintaedellytyksensa eivat ole vastaavana aikana
muuttuneet; tai



2) téiden uudelleenjarjestelysta ei ole aiheutunut tyon
tosiasiallista vahenemista.

Yhteistoimintaneuvottelujen (ajalla 3.10.-14.11.2022)
seurauksena tyénantaja on paattanyt lakkauttaa
asianomaisen hakupalveluohjaajan tehtdvan. Tehtavan
lakkauttamisen perusteena on hakupalveluiden toiminnan ja
palvelun supistaminen. Asianomaiselle ei ole voitu
itisanomisen vaihtoehtona tarjota muuta tyota.

Uuden tyéntekijan palkkaaminen vastaaviin tehtéviin

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia on asianomaisen
saamien tietojen mukaan palkannut KM Henni Mustakorven
hakupalveluohjaajan vakinaiseen tehtavaan 1.11.2022
alkaen.

Henni Mustakorpi on toiminut Gradian opiskelijapalveluissa
maaraaikaisena hakupalveluohjaajana ajalla 7.2.2022-
31.10.2022 (liite 2). Maaraaikaisuuden perusteena on ollut
Puuran, sittemmin Anne-Maria Kinoksen siirtyminen
hakupalveluohjaajan tehtavasta hoitamaan OHTO+ -
hankkeen projektipaallikén tehtavaa kuntayhtymassa
31.10.2022 saakka, joka on hankkeen paattymisajankohta.
Myds Mustakorven tyénkuva, jossa noin 50 % tybajasta on
omistajakuntien (Jyvaskyld, Laukaa, Hankasalmi)
Ohjaamoissa tapahtuvaa opinto-ohjausta ja 50 % muuta
tyéta, vastaa Puuran tyénkuvaa hakupalveluohjaajana
6.4.2020 jélkeen.

Mustakorven tehtaviin hakupalveluohjaajana on
valintapaatoksen (liite 2) mukaan kuulunut hakeutumis-
vaiheen neuvonta ja ohjaus osana hakupalvelutiimia. Lis&ksi
kuvataan, ettd hakupalveluohjaaja opastaa hakijoita eri
opiskeluvaihtoehdoista, hakuajoista ja -tavoista seka muista
koulutuksen aloittamiseen liittyvissé asioista, osallistuu
hakemusten kasittelyyn, koulutusten markkinointiin ja
hakeutumisen prosessien kehittdmiseen. Tehtavaan voi
myds sisaltyd ohjaustyéta Ohjaamoissa Jyvaskylassa,
Laukaassa ja Hankasalmella. Mustakorven tyotehtavat
hakupalveluohjaajana ovat samat tai vahintaankin
samankaltaiset, mitd asianomaisella on ollut 1.1.2018
|ahtien, kun Gradian hakupalvelut on perustettu.

Mustakorpi on 5.12.2022 asianosaisen kanssa kdydyssa
puhelinkeskustelussa itse kertonut, ettd hanen kanssaan on
kesakuussa 2022 sovittu hakupalveluohjaajan tyésuhteen
muuttamisesta vakinaiseksi 1.11.2022 alkaen, jatkona
maaraaikaisen tydsuhteen paattymiselle. Mustakorpi on
tyoskennellyt keskeytyksettd hakupalveluohjaajana
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maéraaikaisen tyosuhteen paattymisen jalkeen, eika ole
yhteistoimintaneuvottelujen seurauksena irtisanottavien
joukossa. Viranhaltijapaatosta Mustakorven tydsuhteen
vakinaistamisesta ei ole joko tehty tai se ei ole julkisesti
saatavana.

Mustakorven vakinaistamisen (1.11.2022) ja asianomaisen
tyosuhteen irtisanomisen (7.12.2022) valilla on hyvin lyhyt
aika. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian oli tullut
ennakoida tydvoiman tarve ja tuleva organisaation
saatotarve.

Muita vaikuttavia tekijéita

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa on 1.6.2022
alkaen ollut voimassa koulutuskuntayhtyman johtaja Anssi
Tuomisen tekeman viranhaltijapaatoksen 18/15/2022,
30.5.2022 mukaisesti rekrytointien ja virka- ja tydvapaiden
rajoittaminen séastdkeinona ajalla 1.6.2022-31.7.2023 (liite
3). Gradian toimintaedellytykset on jo tuolloin tunnistettu ja
rekrytointien rajoittaminen otettu kaytté6n yhtena keinona
taloudellisten sdastdjen aikaansaamiseksi kuntayhtymassa.

Lisdksi Gradian opiskelijapalveluissa oli elokuussa 2022
sisaisesti avoinna toistaiseksi voimassaoleva
hakupalveluohjaajan tehtava 1.9.2022 alkaen. Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma Gradia kuitenkin keskeytti
rekrytointiprosessin 24.8.2022 kehittamisjohtaja Anu Tokilan
paatdksella 11/15/22 (liite 4).

Irtisanottavan kiytettivyys muissa tehtavissa ja muun
tyon tarjoamisvelvollisuus

Tydnantaja on ilmoittanut arvioineensa asianosaisen
kaytettavyyttd muihin tehtaviin. Liséksi tydnantaja kertoo
noudattavansa KVTES:n 8 luvun 4 §:n mukaisia periaatteita
vahentamistoimenpiteiden kohteeksi joutuvien valinnassa
(liite 5).

Hakupalveluohjaajan tehtavan hoitamisessa eduksi on
katsottu koulutuskentén tuntemus, apinto-ohjaajakelpoisuus
ja kokemus ohjaustyosta (liite 2).

Asianomainen tayttaa edella kuvatut vaatimukset, toisin kuin
Mustakorpi. Hakupalveluohjaajan tehtavan liséksi
asianomainen on kelpoinen toimimaan Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyméssa 1) ammatillisena opettajana 2)
opinto-ohjaajana, 3) erityisopettajana seka 4) tydelama-
koordinaattorina koulutustaustan ja tyéhistoriansa
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perusteella. Liséksi asianomaisella on kokemusta erilaisista
kehittamistehtavista kuntayhtyméssa vuodesta 2013 alkaen.

Asianomainen on myds tukenut omalla toiminnallaan
tydnantajan tarkeana pitamaa omistajakuntayhteistyta
tyoskentelemalld méaraaikaisesti ajalla 11.8.2021 -
31.12.2022 Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
paaomistajan, Jyvaskylan kaupungin palveluksessa
kehittdmistehtavassa.

Asianomaisen koordinoiman ja opetus- ja kulttuuriministerion
rahoittaman perusopetuksen oppilaanohjauksen
kehittamishankkeen paatavoite on ollut tehostaa
koulutuskuntayhtyman omistajakuntien (Jyvaskyla, Laukaa,
Muurame, Jamsa) oppivelvollisten ohjautumista
perusopetuksen jalkeiseen koulutukseen seké alueen
oppilaitosten kanssa tehtavaa nivelvaiheen yhteistyéta.
Paaosa Jyvaskylan seka ymparyskuntien perusopetuksen
paattavista hakeutuu ja sijoittuu jatko-opintoihin Jyvaskylan
koulutuskuntayhtymén ammatilliseen koulutukseen,
lukiokoulutukseen tai tutkintokoulutukseen valmentavaan
koulutukseen, joten kehittdmistoiminta ja sen tulokset ovat
suoraan yhdistettavissad Gradian opiskelija- ja
hakupalvelujen toimintaan.

KVTES:n 8 luvun 4 §:n mukaan taloudellisista ja
tuotannollisista syista johtuvassa irtisanomisessa on
mahdollisuuksien mukaan noudatettava sdantéa, jonka
mukaan viimeksi irtisanotaan kunnan tai kuntayhtyman
toiminnalle tarkeita tyontekijoita. Jos tyontekijat ovat nailla
perusteilla samanarvoisia, kiinnitetddn huomiota myoés
tyontekijdiden huoltovelvollisuuden maaraan ja
palvelussuhteen kestoaikaan.

Opetus- ja ohjaushenkildstdn osalta voidaan tarkastella
myds opetushenkilostén kelpoisuuksia (Asetus
opetustoimen henkildstdon kelpoisuusvaatimuksista
(986/1998), niiden laaja-alaisuutta ja siten opettajan
kaytettavyytta laajemmin kuntayhtymakehikossa erilaisissa
opetuksen ja koulutuksen tehtavissa. My6s muun kuin
opetus- ja ohjaushenkiléstdn osalta voidaan tarkastella
laaja-alaista kaytettavyytta, erityisesti koulutuksen ja
osaamisen monipuolisuutta. Naita seikkoja pidetaan
erityisen merkityksellisena, kun arvioidaan sita, kuka on
toiminnalle tarkea tydntekija.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia on tydllistymista
edistavassa toimintasuunnitelmassaan ilmoittanut
noudattavansa vahentamistoimenpiteiden kohteeksi
joutuvien valinnassa naité periaatteita. Asianomaista
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koskevassa paatoksessa ei ole huomioitu asianomaisen
kaytettavyytta, eika palvelussuhteen kestoa suhteessa
samaa tehtavaa hoitavaan Henni Mustakorpeen.

Kaikki edella mainittu huomioon ottaen Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma Gradian kehittdmisjohtaja Anu Tokilan
tekema paatés 23/15/2022, 7.12.2022 koskien
hakupalveluohjaaja Tarja Puuran palvelusuhteen
itisanomista taloudellisella ja tuotannollisella perusteella
tulee kumota, koska paatds on lainvastainen.

Mikali paatosta ei oikaisuvaatimuksen johdosta kumota,
harkitaan asian riitauttamista karajaoikeudessa.

Jyvaskylassa joulukuun 14. paivana 2022

%ﬂ?mﬁ__

Tarja Puura
hakupalveluohjaaja

Liitteet:

Liite 1. Viranhaltijapaatoés 23/15/2022. Hakupalveluohjaajan
palvelussuhteen irtisanominen taloudellisella ja
tuotannollisella perusteella: Tarja Puura.

Liite 2. Viranhaltijapaatts 1/15/2022. Tydsopimussuhteisen
hakupalveluohjaajan valintapaatds: Henni Mustakorpi

Liite 3. Viranhaltijapaatés 18/15/2022. Rekrytointien ja virka-
ja tybvapaiden rajoittaminen saastokeinona ajalla 1.6.2022-
31.7.2023.

Liite 4. Viranhaltijapaatés 11/15/2022. Hakupalveluohjaajan
rekrytoinnin keskeyttdminen.

Liite 5. Tyollistymista edistava toimintasuunnitelma. Gradia
YT 2022.
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JYVASKYLAN

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Jyvéaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia PAIVAMAARA PAATOSNUMERO

7.12.2022 23/15/2022

ASIA

Hakupalveluohjaajan palvelussuhteen irtisanominen taloudellisella ja tuotannolli-
sella perusteella

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradian hallitus on 23.9.2022 paattanyt tyo-
voiman vahentdmista koskevien yhteistoimintaneuvotteluiden kdymisesta koulu-
tuskuntayhtymassa. Yhteistoimintaneuvotteluita kaytiin 3.10. - 14.11.2022. Tyo6-
voiman vahentadmisen perusteita, vaikutuksia ja vaihtoehtoja on kasitelty tar-
kemmin yhteistoimintaneuvotteluissa. Neuvotteluissa kasiteltiin tydnantajan or-
ganisaation rakenteiden seka tehtadvien uudelleenjarjestelyita, rakenteellista ke-
hittdmista, palvelujen ulkoistamista seka muita toimenpiteitd, joiden tarkoitukse-
na on saavuttaa kustannussaastoja.

Yhteistoimintaneuvotteluiden seurauksena tydnantaja on paattéanyt lakkauttaa
hakupalveluohjaajan tehtédvan. Tehtdvan lakkauttamisen perusteena on haku-
palveluiden toiminnan ja palvelun supistaminen. Tehtdvan lakkauttaminen va-
hentaa tehtévia ja tarjolla olevaa tyota pysyvasti ja olennaisesti kuten kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain (viranhaltijalaki) 37 §:ssa tai ty0so-
pimuslain 7 luvun 3 §:ssé saadetaan.

Ennen palvelussuhteen irtisanomista tydnantaja on selvittanyt uudelleensijoitus-
ja koulutusmahdollisuuksia viranhaltijalain 37 §:n tai tyésopimuslain 7 luvun 4
§:n edellyttamalla tavalla. Asianomaiselle ei ole voitu irtisanomisen vaihtoehtona
tarjota muuta ty6ta tai kouluttaa hanta uusiin tehtaviin. Tydnantaja tulee arvioi-
maan uudelleensijoitus- ja koulutusmahdollisuuksia irtisanomisajan paattymi-
seen saakka.

Asianosaiselle on annettu ennakkotieto palvelussuhteen irtisanomisesta keskus-
telutilaisuudessa, jossa asianomaiselle on selvitetty irtisanomisperusteita, selvi-
tetty asianomaisen kaytettavyyttd muihin tehtaviin seka kasitelty muutosturvaa.

Toimivalta irtisanoa perustuu hallintosdannon 51 §:4an palvelussuhteen paatty-
misestd, jonka mukaisesti irtisanomisesta paattaa 40 §:n mukainen paattaja,
joka paattda myos palvelussuhteeseen ottamisesta.

PAATOS/
ALLEKIRJOITUS

Paatan irtisanoa hakupalveluohjaaja Tarja Puuran palvelussuhteen taloudellisilla
ja tuotannollisilla perusteilla.

Virka- ja tydehtosopimuksen ja palvelussuhteen keston perusteella maaraytyvan
irtisanomisajan pituus on 4 kuukautta. Irtisanomisaika alkaa 1.1.2023 ja palve-
lussuhde paattyy 30.4.2023. Henkildlla ei ole tydvelvoitetta irtisanomisaikana.
Vuosilomat pidetaan irtisanomisajan aikana.

Jyvaskyla 7.12.2022 prw )O\;\ @/\/

Anu Tokila
kehittdmisjohtaja

JAKELU

Tarja Puura
Anssi Tuominen
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JYVASKYLAN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Jyvaskylan koulutuskuntayhtymé Gradia PAIVAMAARA PAATOSNUMERO
7.12.2022 23/15/2022
Maarit Kylmalahti

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen Jyvaskylan koulutuskunta-
yhtyma Gradian hallitukselle, osoite PL 472, 40101 Jyvéskyla, neljntoista (14) paivan kuluessa
paatbksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen ja se

OIKAISU- on oikaisuvaatimuksen tekijén allekirjoitettava.
VAATIMUSOHJE
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, ellei muuta ndytetd, seitseman (7) péivan
kuluttua kirjeen lahettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaanti-
todistukseen merkittyna aikana.
JULKISESTI Julkisesti nahtavéna Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian verkkosivuilla viimeistdan seitse-
NAHTAVANA méan vuorokauden kuluttua paatoksentekopaivasta. Péatokset ovat ndhtévillé kaksi kuukautta
TIEDOKSIANTOTAPA | [ ] Lahetetty postitse [ 1Lahetetty postitse [ 1Lahetetty sisdisessa postissa
saantitodistusta vastaan tavallisena kirjeena
[ ] Luovutettu asianosaiselle [ ]1Lahetetty sdhkdpostitse Paivamaara

[ ]Julkaistu www-sivulla, paivamaara

Tiedoksiantajan allekirjoitus ja virka-asema Vastaanottajan allekirjoitus
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KOULUTUSKumI/f\vSlfTV\/LGNA
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia PAIVAMAARA PAATOSNUMERO
20.1.2022 1/15/2022
ASIA Tydsopimussuhteisen hakupalveluohjaajan valintapaatds: Henni Mustakorpi

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa on ollut julkisesti haettavana haku-
palveluohjaajan tydsopimussuhteinen tehtava maaraajalle 1.1.2022-31.10.2022.
Hakupalveluohjaaja tydskentelee tehtdvaan haettaessa kuntaytyman sisaisten
palveluiden tulosalueella Opiskelijapalveluyksikkdén kuuluvassa Gradian haku-
palvelussa.

Hakupalveluohjaajan tehtaviin kuuluu hakeutumisvaiheen neuvonta ja ohjaus
osana hakupalvelutiimia. Hakupalveluohjaaja opastaa hakijoita eri opiskeluvaih-
toehdoista, hakuajoista ja -tavoista sekéd muista koulutuksen aloittamiseen liitty-
vissa asioista. Hakupalveluohjaaja osallistuu hakemusten kasittelyyn, koulutus-
ten markkinointiin ja hakeutumisen prosessien kehittdmiseen. Tehtdvaan voi
sisdltyd ohjaustyota Ohjaamoissa Jyvaskyldssa, Laukaassa ja Hankasalmella.

Hakuilmoituksessa hakupalveluohjaajalta edellytettiin soveltuvaa korkeakoulu-
tutkintoa. Eduksi katsottiin koulutuskentan tuntemus, opinto-ohjaajakelpoisuus ja
kokemus ohjaustydstd. Tehtavaan valittavalta edellytettiin erinomaisia vuorovai-
kutus- ja tiimityotaitoja, asiakasléhtdisté palveluasennetta sekéd oma-aloitteista
kehittavaa ja ohjauksellista tydotetta.

Tehtéva oli avoimessa haussa. Hakuilmoitus julkaistiin kuntarekry.fi ja gradia.fi -
sivustoilla, te-toimiston avoimet tyopaikat - sivustolla (mol.fi) ja Gradian Intrassa.
Hakemukset pyydettiin toimittamaan séhkdisesti Kuntarekryn kautta. Hakuaika
alkoi 3.12.2021 ja paattyi 16.12.2021, johon mennessa saapui 16 hakemusta.

Hakijoista haastatteluun kutsuttiin seuraavat kelpoisuusvaatimukset tayttavat
henkil6t:

-Henni Mustakorpi, KM

-Pia Vuorenmaa, FM

-Titta Leisimo, KM

Haastattelut pidettiin Teamsissa 13.1.2022. Haastattelut toteutettiin saman haas-
tattelurungon perusteella. Haastattelussa esille tuoduilla asioilla oli valintapaa-
toksessa ratkaiseva merkitys. Haastattelut toteuttivat opiskelijapalvelupdallikko
Rauni Gyldén ja vs. kehittamisjohtaja Merja Salminen.

Tyodsuhteen ehdot maaraytyvat Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen
mukaisesti (KVTES). Tehtavassa on kahden (2) kuukauden koeaika. Valitun on
ennen tehtavan vastaanottamista esitettava lain 504/2002 mukainen lasten
kanssa tyoskentelevan rikostaustan selvittdmiseksi tarpeellinen rikosrekisteriote,
joka ei saa olla 6 kk vanhempi. Valitun tulee toimittaa hyvaksyttava terveydenti-
laa osoittava todistus 30 paivan kuluessa palvelussuhteen alkamisesta.

Hallintosaanndn 40 §:n mukaisesti yli 2 kuukaudeksi valitun tydntekijan valinnas-
ta Gradian opiskelijapalveluihin paattda kuntayhtyman kehittdmisjohtaja (tai vs.
kehittamisjohtaja).

PAATOS/ Valintaryhman esityksestd paatan valita hallintosdannén 40 § mukaisesti haku-
ALLEKIRJOITUS palveluohjaajan tehtavaan maaraajalle 1.2.2022-31.10.2022 Gradian hakupalve-
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JYVASKYLAN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Jyvéaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia PAIVAMAARA PAATOSNUMERO

20.1.2022 1/156/2022

luihin KM Henni Mustakorven.

Valinnan perusteena on, ettd KM Henni Mustakorpi tayttda parhaiten hakupalve-
luohjaajan tehtdvaan edellytetyt vaatimukset. Valinta perustuu hakijoita koske-
vaan hakuilmoituksessa esille tuotujen vaatimusten vertailuun, jossa on otettu
huomioon haastatteluissa esille tulleet seikat seka hakijoiden tehtavan hoitami-
sen kannalta merkitykselliset henkilokohtaiset ominaisuudet. Valintaperusteita
on arvioitu kokonaisuutena.

Ty6suhteen ehdot maardytyvat Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen
mukaisesti (KVTES). Tehtavassé on kahden (2) kuukauden koeaika. Valitun on
ennen tehtavan vastaanottamista esitettava lain 504/2002 mukainen lasten
kanssa tydskentelevan rikostaustan selvittdmiseksi tarpeellinen rikosrekisteriote.

Tieto valinnasta toimitetaan hakijoille séhkdisesti Kuntarekryn kautta.

Kaikille haastatteluissa mukana olleille ilmoitettiin puhelimitse 20.1.2022 se, ai-
kooko valintaryhma esittda hakijaa valittavaksi tehtavaan.

Jyvaskyla 20.1.2022

Merja Salminen
vs. kehittdmisjohtaja

JAKELU

Hakijat
Henkilostopaallikkd, palvelussuhdepaallikkd
Palkat / Sirpa Sorsa
Opiskelijapalvelupdallikké Rauni Gyldén
Hakupalvelupaallikkd Elina Vettenranta
Tahan paatokseen tyytymétdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen Jyvaskyldn koulutuskunta-
yhtymé& Gradian hallitukselle, osoite PL 472 40101 Jyvaskyl3, neljantoista (14) p&ivan kuluessa
paatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimuksesta on kéytava ilmi vaatimus perusteluineen ja se
OIKAISU- on oikaisuvaatimuksen tekijan allekirjoitettava.
VAATIMUSOHJE
Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, ellei muuta naytets, seitseman (7) paivan
kuluttua kirjeen lahettdmisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaanti-
todistukseen merkittynd aikana.
JULKISESTI_ Julkisesti nahtavana Jyvéskylan koulutuskuntayhtymé Gradian verkkosivuilla vimeistaan seitse-
NAHTAVANA mén vuorokauden kuluttua paatdksentekopéivasta. Paatokset ovat ndhtévilla kaksi kuukautta
TIEDOKSIANTOTAPA ([ ]Lé&hetetty postitse [ 1Lahetetty postitse [ 1Lahetetty sisdisessa postissa
saantitodistusta vastaan tavallisena kirjeena
[ ]Luovutettu asianosaiselle [ ]Lahetetty sdhkdpostitse Paivamaara
24.1.2022

[ 1Julkaistu www-sivulla, paivamaara

Tiedoksiantajan allekirjoitus ja virka-asema Vastaanottajan allekirjoitus
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JYVASKYLAN

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Jyvéaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia PAIVAMAARA PAATOSNUMERO

30.5.2022 18/156/2022

ASIA

Rekrytointien ja virka- ja tydvapaiden rajoittaminen saastokeinona ajalla
1.6.2022-31.7.2023

Osana Gradian talouden tasapainottamis- ja sopeuttamistoimia rajoitetaan hen-
kiloston rekrytointia ja harkinnanvaraisten virka- ja tydvapaiden myontamista 1.6
alkaen aina 31.7.2023 asti.

Ohje (paatésluonnos) on jaettu ennakkoon Gradian yhteisty6toimikunnalle ja se
on kasitelty Gradian yhteistydtoimikunnan ja tydsuojelutoimikunnan yhteisessa
kokouksessa 19.5.2022 ja se on ollut osa hallituksen kokouksessa 25.5.2022
késiteltyd talouden sopeuttamisen valikoimaa.

Tarvittaessa kuntayhtymaan perustetaan erillinen ns. tyénantajaryhma, joka seu-
raa Gradian henkilostosuunnittelua seka henkiléstdmaéran ja -kustannusten
kehitysta.

PAATOS/
ALLEKIRJOITUS

Paatan, ettd Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa otetaan kayttéon ohei-
nen rekrytointeja, virka- ja tybvapaita seka ylitdita koskeva rajoittava toiminta-
menettely osana Gradian sopeuttamisohjelmaa 1.6.2022 - 31.7.2023 seuraavas-
ti:

1. Rekrytointia, virka- ja tydvapaita seka ylitéitd koskeva toimintamenettely kos-
kee kaikkia Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian toimintoja (opetus - ja hal-
linto- ja tukipalvelutehtévat) ja kaikkia yksikoita 1.6.2022. Uusia virka- ja tydva-
paita ei voi suunnitella alkavaksi esim. heti tdméan ohjeen paattymiseen
1.8.2023, sillé sopeuttamista suunnitellaan useammalle vuodelle ja voi olla to-
denn&kdista, ettd ohjeen voimassaoloa voidaan joutua jatkamaan.

2. Kaikki rekrytointiluvat myds virkasiirtoja, siviilipalvelusvelvollisia, tukityéllistet-
tyja ja tyokokeilijoita ja vakinaistamista koskevat, haetaan edelleen Kuntarekryn
kautta.

3. Kaikissa rekrytointitarpeissa on saasto- ja sopeuttamistilanteessa tehtava
huolellinen tarveharkinta. Tulosaluejohtajat vastaavat oman tulosalueensa re-
sursseista (taloudesta) ja siten siita, onko rekrytointi toiminnan kannalta ehdot-
toman valttdmaton. Naissa tilanteissa arvioidaan ensin, onko ty6 hoidettavissa
kyseisen tulosalueen tai koko koulutuskuntayhtymén sisaisin tehtavajarjestelyin.
Sisdisten palveluiden ja opiskelijaravintoloiden tulosaluejohtajana toimii kuntayh-
tyman johtaja.

4. Mikali tulosaluejohtaja, (yksikdnjohtaja) ja esimies yhdessa katsovat rekry-
toinnin taloudellisen harkinnan perusteella tarpeelliseksi, esihenkil6 tayttaa rek-
rytointilupahakemuksen KuntaRekrysséa. Rekrytointilupaa haettaessa tulee olla
erityisen huolellinen kuvattaessa tehtavan keskeista sisaltéa ja tehtdvassa vaa-
dittavia kelpoisuusvaatimuksia ja palkkatasoa. Kasittelykiertoon kirjataan en-
simmaiseksi kasittelijaksi yksikon johtaja (jos organisaatiossa, johon tehtava
sijoittuu, tdma johtotaso on kaytossa ja jollei yksikon johtaja ole itse rekrytoivan
esimiehen roolissa), toiseksi késittelijaksi tulosaluejohtaja ja viimeiseksi Gradian
henkilostopaallikkd. Kasittelykiertoon ei toistaiseksi tehda muutoksia aiempaan
toimintamalliin. Poikkeuksen muodostavat Gradian siséiset palvelut, Gradia-
ravintolat ja Gradia-kiinteistot, joiden rekrytointiluvat kiertéavat kuntayhtyméan joh-
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JYVASKYLAN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradia PAIVAMAARA PAATOSNUMERO

30.5.2022 18/15/2022

tajan kautta henkildstopaallikolle.

Yksikoénjohtajat ja tulosaluejohtajat vastaavat tarveharkinnasta (onko rekrytointi
valttamaton vai l6ytyisikd oman tulosalueen tai kuntayhtyman sisalta tekijaa)
Yksikdnjohtajat/koulutuspaallikét ja tulosaluejohtajat tekevat tarvittaessa kyselyt
muille tulosalueille mahdollisesta henkildston yhteiskaytosta tai tehtavajarjeste-
lyista ja siitd, onko henkildn palkkaamiseen nykyisessa taloustilanteessa varaa.
Kun tehtava on todettu valttamattomaksi eika tekijaa 1oydy tyojarjestelyilld kun-
tayhtyman sisalta, rekrytointi etenee tulosaluejohtajalta henkilostopaallikolle,
joka voi osoittaa viela tehtavaan sisaisesti henkilon.

5. Hallinto-, kehittamis- ja opiskelijapalveluihin seka opiskelijaravintoloihin ja
muihin tukipalveluihin (Gradia kiinteistdt, oppilaitoksissa olevat mahdolliset tuki-
tehtéavéat) ei rajoituksen voimassaollessa rekrytoida uutta henkilostoa, eli naihin
tehtaviin ei mydnneta rekrytointilupia, kuin poikkeustilanteissa. Poikkeuksen
muodostavat ainoastaan tydnantajan toiminnan kannalta kriittiset avaintehtavat,
joihin vaadittavaa osaamista tai erityispatevyyttd ei I6ydy koulutuskuntayhtyman
nykyisestd henkildstdsté tai tehtédva on kuntayhtymén turvallisuuden, tietojarjes-
telmien, lainmukaisen toiminnan ja/tai taloudenpidon nakdkulmasta kriittinen.

6. Hanke- ja kehittamistydhon voidaan tehda palvelussuhteita silloin, kun henkild
rekrytoidaan niihin maaraaikaisesti koulutuskuntayhtyman sisalta (esim. projekti-
henkiléstd), eikd hanketydhon osallistuvalle tarvitse ottaa sijaista (ns. tuplarekry-
tointien kielto), ja palkkakulut voidaan kohdistaa hankkeelle. Ulkopuolinen rekry-
tointi hankkeeseen on mahdollista, mikali palkkakulut voidaan kohdistaa hank-
keelle. Hankerekrytoinneista tehdaan rekrytointilupahakemus kuten on ennenkin
tehty.

Erilaisen hanketoiminnan osalta on muistettava, ettd tyon tarjoaminen tapahtuu
aina esimiestasolla siten, ettéd hankkeiden toimijat ja projektipaallikot sopivat
tehtavajarjestelyisté ensin hankkeeseen toivomansa tyontekijan esimiehen
kanssa ennen kuin asiasta puhutaan tydntekijalle itselleen.

7. Maaraaikaisia palvelussuhteita ei jatketa, ellei kyseessé ole saman sijaisuu-
den jatkuminen esim. lakisdateisen perhevapaan tai opintovapaan jatkaminen.
Sijaisuuden jatkamisesta pitda tehda rekrytointilupahakemus, mikali sijaisuuden
jatkamiselle on yha tarve.

8. Rekrytointilupamenettely ja rekrytointirajoitus koskee myds erilaisten tukitydl-
listettyjen palkkaamista (mm. opiskelijaravintolat, muut avustavat tehtavat oppi-
laitoksissa). Tukitydllistetyilla ei voida korvata todellista tyévoiman tarvetta. Tuki-
tySllistdminen ei ole mahdollista mahdollisten yt-neuvottelujen aikaan.

9. Samoin rekrytointilupamenettely koskee tybkokeilijoiden ottamista. Tydkokeili-
joiden osalta etusijalla ovat aina koulutuskuntayhtym@n omat tyokokeilupaikkaa
tarvitsevat vakituiset tydntekijat, jotka tulee sopeuttamistilanteesta huolimatta
asianmukaisesti pyrkia sijoittamaan palkattoman tyékokeilun kautta uusiin tehta-
viin Gradian voimassa olevien ohjeiden mukaisesti. Tydkokeilijoita Gradian ulko-
puolelta ei sopeuttamistilanteessa oteta.

10. Kaikissa rekrytoinneissa on Kiinnitettava erityistd huomiota rekrytointilupaha-
kemuksessakin kysyttaviin maaraaikaisuuden lainmukaisiin perusteisiin (apua
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naitd koskevaan harkintaan saa henkildstépalveluista tai lukemalla intran ohjeet)
maarit.kylmalahti@gradia.fi tai janika.luostarinen@gradia.fi)

11. Kaikkiin siviilipalvelustehtaviin kaytetdan rekrytointilupamenettelya sen var-
mistamiseksi, ettei jarjestelylla korvata todellista tydvoimaan tarvetta. Siviilipalve-
lusvelvollistenkaytto ei ole iimaista, vaan heistéa tulee kustannuksia mm. tervey-
denhuollon jarjestédmisesta, jonka lisdksi heidan tietojen raportointi aiheuttaa
varsin paljon hallinnollista ty6ta. Tyéméaaran ja kustannusten vuoksi siviilipalve-
lusvelvollisten kayttéa on hyva rajata.

12. Poikkeus rekrytointilupamenettelyyn ovat edelleen alle kahden (2) kuukau-
den mittaiset sijaisuudet opetustehtavissa. Tulosaluejohtajat paattavat naista
kaytannoista taloudelliset ndkdkulmat huomioon ottaen. Sairauslomien osalta on
syyta kuitenkin aloittaa rekrytointilupamenettely ennakoivasti ehdollisena heti
sijaistarpeen ilmettya, mikali on syyta epailla, etta sijaistarve tulee jatkumaan yli
2 kuukautta (osissa kirjoitettujen sairauslomien tilanteet). Lyhyiden sairauslo-
mien tai yksittdisten tydpaivien poissaolojen osalta tehtdvat tulee pyrkia ensisi-
jaisesti jarjestelemaan t6itd jakamalla, eiké sijaisia rekrytoimalla.

13. Omasta pyynndsta tehtavia tydajan lyhennyksia (esim. opettaja haluaa ke-
ventda tyotéan ja tehda alle opetusvelvollisuuden/vuositydajan) ei mydnneta,
mikali tybajan lyhennys aiheuttaa muille tydntekijoille tydjarjestelyja tai sijais-
rekrytointitarvetta. Poikkeustilanteita ovat erilaiset eldketapahtumiin johtavat tai
terveysperusteiset jarjestelyt seka lakiin perustuva oikeus osittaiseen virka- tai
tydévapaaseen (mm. osittainen hoitovapaa, osittainen opintovapaa). Ennen
1.6.2022 sovitut ja suunnitellut voidaan vield toteuttaa.

14. Opetus- ja muita harjoittelijoita, jotka eivat ole tysopimus- tai virkasuhteessa
koulutuskuntayhtymaan (eli joille ei makseta palkkaa), saa ottaa ilman rekrytoin-

tilupamenettelya. Harjoittelijoiden osalta on huomioitava henkiléston voimavaro-

jen riittdvyys heidan laadukkaaseen ohjaamiseensa.

15. Kaikissa virkamaarayksissa ja tydsopimuksissa lisdtaan Webtallennuksessa
oman yksikdn henkildsto- ja palkkasihteeri kasittelykiertoon ennen paatéksente-
kijgda. Tyésopimusten ja virkamdaraysten maaraa tarkastellaan kuukausittain
henkildstopalveluissa. Henkildstomaaran kokonaisseurantaa tehdaan kuukausi-
tarkkuudella (PowerBl).

Virka- ja tydvapaat:

16. Erilaisista tehtavajarjestelyistd johtuvan henkildstdén kuormittumisen vahen-
tdmiseksi pitkid harkinnanvaraisia ty6- ja virkavapaita myénnetddn ainoastaan
poikkeustilanteissa. Poikkeustilanteet tarkastellaan kuntayhtyman johtajan, hen-
kilostopaallikdn ja tulosaluejohtajan kesken.

Lyhyita (esim. 1 pv - 2 vkoa) harkinnanvaraisia tyo- ja virkavapaita voidaan
myontaa, mikali ne eivéat aiheuta muille tyéntekijdille kohtuuttomia tydjarjestelyja
tai sijaisrekrytointitarvetta. Palkattomat virka- ja tydvapaat (esim. yksityisasiat)
ovat suositeltavia sddstdperusteella, mutta ne eivit saa kohtuuttomasti ja pitka-
kestoisesti kuormittaa muuta henkildstod, eika johtaa sijaisrekrytointiin.

Harkinnanvarainen ty6- ja virkavapaa siséltédé aina esimiehen tilannekohtaista




56

@& ZXXIDD m VIRANHALTIJAPAATOS

JYVASKYLAN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Jyvéaskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia PAIVAMAARA PAATOSNUMERO

30.5.2022 18/15/2022

harkintaa ottaen huomioon tarkoituksenmukaisuusnékdkohdat, kuten tehtévien
hoitaminen téné aikana. Yhdenvertaisuutta on noudatettava erityisesti tydyhtei-
s6jen sisadlla samantyyppista tyota tekevien kesken.

Toisen vakinaisen tydn hoitamiseen Gradian ulkopuolella ei edelleenkaén
myonneta ty6- tai virkavapaata edes koeajan ajaksi (voimassa olevan kdytadnnon
jatkaminen).

17. Uusia vuorotteluvapaasopimuksia ei solmita 1.6.2022 jalkeen, tétd ennen
syksylle 2022 sovitut voidaan viela toteuttaa ohjeen voimaan tulemisen jalkeen.
Uusia vuorotteluvapaita ei mydéskaan voi suunnitella alkavaksi esim. heti tdméan
ohjeen paattymiseen 1.8.2023, silla sopeuttamista suunnitellaan useammalle
vuodelle ja voi olla todenndkdisestd, ettéd ohjeen voimassaoloa jatketaan.

Ylity6t, vuositydajan ylityskorvaukset, ylitunnit, oto-tunnit ja epamukavan tydajan
korvaukset

18. KVTES ja TS sopimusten piiriin kuuluvien tydntekijéiden ja viranhaltijoiden
tyotehtavat on pyrittava suunnittelemaan niin, ettd ne tehdaan saanndllisena
tyGaikana. Ylitoita on valtettava.

19. OVTES:n piiriin kuuluvien osalta tydajan ylityskorvauksia, ylitunteja ja ns.
oto-tunteja voi kdyttaa jarkevassa maarin esimiesten harkinnan ja tulosaluejohta-
jien omaa tulosaluetta koskevan ohjeistuksen mukaan. Harkinnassa on huomioi-
tava taloudelliset ndkékulmat.

20. Epamukavan tydajan lisat (ilta-, vilkonloppu- ja varallaolo yms. korvaukset)
korvataan normaalisti virka- ja tydehtosopimusten mukaan. KVTES ja TS sopi-
musten piirissa olevien kohdalla suositellaan sdastésyistd korvausten antamista
tyojarjestelyiden salliessa vastaavina vapaina.

21. Huomioitavaa on se, ettd mikali taloustilanteen sopeuttaminen johtaisi yhteis-

toimintaneuvottelujen kdynnistamiseen, tuolloin voimaan tulee téydellinen rekry-
tointikielto.

Jyvaskyla 30.5.2022

Anssi Tuominen
johtaja, Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

HAKELY Gradian esihenkildt
Tom Nevanpéda
Téhéan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen Jyvaskylan koulutuskunta-
yhtyma Gradian hallitukselle, osoite PL 472 40101 Jyvaskyl3, neljantoista (14) paivan kuluessa
paatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen ja se
OIKAISU- on oikaisuvaatimuksen tekijan allekirjoitettava.
VAATIMUSOHJE
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, ellei muuta néytetd, seitseman (7) paivan
kuluttua kirjeen lahettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaanti-
todistukseen merkittyna aikana.
JULKISESTI Julkisesti ndhtavana Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradian verkkosivuilla viimeistaén seitse-
NAHTAVANA man vuorokauden kuluttua padtdksentekopaivasta. Paatokset ovat néhtavilla kaksi kuukautta
TIEDOKSIANTOTAPA | [ ] Lahetetty postitse [ ]1Lahetetty postitse [ 1Lahetetty sisdisessa postissa
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saantitodistusta vastaan tavallisena kirjeena
[ ] Luovutettu asianosaiselle [ ]Lahetetty sdhkdpostitse Paivamaara

[ ]Julkaistu www-sivulla, paivdmaara

Tiedoksiantajan allekirjoitus ja virka-asema Vastaanottajan allekirjoitus
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ASIA Hakupalveluohjaajan rekrytoinnin keskeyttadminen
Gradian opiskelijapalveluissa oli sisdisesti avoinna toistaiseksi voimassaoleva
hakupalveluohjaajan tehtava 1.9.2022 alkaen. Haun pdattymiseen mennessa
hakijoita oli yhteensd 8.
Lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304/2003) 4 § 2 momentin mu-
kaan virkasuhteen ottamisesta paattava viranomainen voi perustellusta syysta
paattda hakuajan jatkamisesta, uudesta hakumenettelysté tai virkasuhteen tayt-
tamatta jattdmisestd. Samaa menettelytapaa voidaan kayttda Gradiassa myos
tydsopimussuhteisen tehtdvan kohdalla.
Kyseisen tehtavan tayttamatta jattdmisen perustelut rekrytoinnissa ovat toimin-
nan tarpeiden ja taloudellisten reunaehtojen uudelleentarkastelu ja sen johdosta
tehtavat sisaiset tyd- ja tehtavajarjestelyt, joista tehdaan tarvittaessa erilliset
paatokset.
Paatos tayttamatta jattdmisesta on luonteeltaan tydsuhteen taytdn valmistelua.
Paatdkseen ei voi ndin ollen erikseen hakea muutosta.
PAATOS/ Paatén Gradian hallintosaannén 40 §:n mukaisilla valtuuksilla jattaa tydsuhde
ALLEKIRJOITUS tayttdmatta toistaiseksi.
Tahan paatokseen ei voi hakea oikaisua, koska paatds on luonteeltaan valmiste-
leva, eikd lopullinen paatds tehtdvan hoidon jarjestamisesta.
Jyvaskyla 24.8.2022
Anu Tokila
kehittamisjohtaja
JAKELU Hakijat
Rauni Gyldén
Maarit Kylmalahti
OIKAISU- Muutoksenhakukielto (esim. tydnjohto-oikeuden alaiset henkildstopaatokset).
VAATIMUSOHJE
JULKISESTI Julkisesti nahtavana Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian verkkosivuilla viimeistdan seitse-
NAHTAVANA man vuorokauden kuluttua paatoksentekopdivasta. Paatokset ovat nahtavilla kaksi kuukautta
TIEDOKSIANTOTAPA || ] Lahetetty postitse [ ]1Lahetetty postitse [ 1Lahetetty sisdisessé postissa
saantitodistusta vastaan tavallisena kirjeena
[ 1 Luovutettu asianosaiselle [ ] Lahetetty sdhkdpostitse Paivémaara

[ 1Julkaistu www-sivulla, paivamaara

Tiedoksiantajan allekirjoitus ja virka-asema Vastaanottajan allekirjoitus
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Esitys tyollistymistd edistavaksi toimintasuunnitelmaksi

Jyviaskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Menettelytavat

Tdma toimintasuunnitelma sisdltdad ne suunnitelmat ja toimenpiteet, joita Gradia tekee tyontekijoidensa
tydllistymisen tukemiseksi harkitessaan tuotannollisin ja taloudellisista syista johtuvia toimenpiteita.

Ty6nantaja on ilmoittanut yhteistoimintaneuvottelujen alkamisesta tyo- ja elinkeinotoimistolle 26.9.2022.
Kutsun kuhunkin neuvottelutilaisuuteen tekee tydnantaja.

Gradian hallitus on paattanyt tuotannollis-taloudellisten yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistymisesta
23.9.2022 kokouksessaan. Samassa kokouksessa on sovittu tyénantajan neuvotteluryhmin kokoonpanosta.
Neuvottelujen ajan varsinaisten neuvottelijoiden tukena toimivat tulosaluejohtajien tukena budjettivastuul-
liset esimiehet vain tarvittavilta osin eli vaihtoehtojen aktiiviseksi etsimiseksi.

Neuvottelujen aikataulu

Neuvotteluesitys on annettu padsopijajarjestojen (JUKO, JHL ja Jyty) pddluottamusmiehilie sekd OAJ Gra-
dian paikallisyhdistyksen puheenjohtajalle 26.9.2022 ja ensimmdinen neuvottelu pidetdan MA 3.10.2022
klo 13.00 kuntayhtymaén johtajan tybhuoneessa, Viitaniementie 1A. Neuvottelut kestavat vahintaan kuusi
viikkoa. Neuvotteluja pidetdan ko. kuuden viikon aikana kuusi {6) tarpeen mukaan neuvottelupaivia voidaan
lisata.

Neuvottelujen osapuolet

Neuvotteluihin ovat kutsuttuina seuraavat tahot:

Tyodnantajan edustajina:

Kuntayhtymadn johtaja Anssi Tuominen, neuvottelujen puheenjohtaja
Henkil6stopaallikkd Maarit Kylmalahti

Talous- ja hallintojohtaja Vesa Voutilainen

Tulosaluejohtaja, rehtori Pirjo Kauhanen

Tulosaluejohtaja, rehtori Samuli Laitinen

Neuvottelujen poytakirjanpitajana toimii palvelussuhdepéaallikké Janika Luostarinen

Tyontekijéiden edustajina:

Padluottamusmies, JUKO Timo Tourunen
Padluottamusmies, JHL Juha-Matti Vaatainen
Padluottamusmies, Jyty Jyrki Heindnen

OAl:n paikallisyhdistyksen pj. Birgitta Mannila
Varapédaluottamusmies, JUKO Pertti Kiméardinen
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Periaatteet vdhentimistoimenpiteiden kohteeksi joutuvien valintaan

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia noudattaa Tydsopimuslain 7. luvussa ja Laissa kunnallisesta viran-
haltijasta luvussa 8 esitettyja yleisia periaatteita sekd Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyma Gradiassa noudatet-
tavissa ty6ehtosopimuksissa (KVTES, OVTES, TS) sovittuja periaatteita.

Lisdksi noudatetaan yhdenvertaisuuslakia ja tasa-arvolakia. Yhdenvertaisuuslain 8 pykalassi saddetdsn syr-
jinnan kiellosta ja tasa-arvolain 7 ja 8 pykalissa syrjinnan kiellosta ja syrjinnasta tydelamassa.

Tydnantaja saa valita, keneen irtisanomiset kohdistuvat. Tyonantaja ei kuitenkaan saa menetelld irtisanot-
tavia valitessaan epaasiallisesti tai syrjivasti.

Syrjivia valintakriteereja ovat yhdenvertaisuuslain perusteella esimerkiksi ikd, sukupuoli, terveydentila ja
ammattiyhdistystoiminta.

KVTES:n 8 luvun 4 §:n mukaan taloudellisista ja tuotannollisista syistd johtuvassa irtisanomisessa on mah-
dollisuuksien mukaan noudatettava sdant6d, jonka mukaan viimeksi irtisanotaan kunnan tai kuntayhtyman
toiminnalle tarkeitd tyéntekijoita ja saman tydnantajan tyossa osan tyokykynsd menetténeita.

Jos tydntekijat ovat ndilla perusteilla samanarvoisia, kiinnitetdan huomiota myds tyéntekijoiden huoltovel-
vollisuuden maaraan ja palvelussuhteen kestoaikaan.

Edelld sanottu KVTES:n maarédys koskee vain tydntekijoitd, mutta tydnantajan tarkoituksena on soveltaa
samaa periaatetta myds virkasuhteessa olevaan henkilostoon.

Opetus- ja ohjaushenkil6stén osalta voidaan tarkastella my6s opetushenkildston kelpoisuuksia (Asetus ope-
tustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista (986/1998), niiden laaja-alaisuutta ja siten opettajan kiy-
tettdvyytta laajemmin kuntayhtymakehikossa erilaisissa opetuksen ja koulutuksen tehtavissa. Myds muun
kuin opetus- ja ohjaushenkil6ston osalta voidaan tarkastella laaja-alaista kdytettavyytts, erityisesti koulu-
tuksen ja osaamisen monipuolisuutta. N&ita seikkoja pidetdan erityisen merkityksellisend, kun arvioidaan
sitd, kuka on toiminnalle térked tydntekija.

Periaatteita on voitu tarkentaa neuvottelujen edetessd ammattijarjestdjen kanssa.

Muutosturva ja toimintaperiaatteet julkisia tyovoimapalveluita kdytettdessa

Tydnantajan yleisena toimintaperiaatteena on tukea tydntekijoitdan mahdollisissa irtisanomistilanteissa.
Julkisilla tydvoimapalveluilla tarkoitetaan ty6- ja elinkeinotoimiston tarjoamaa tyonvalitystd, ammatillista
tyovoimakoulutusta, tydkokeilua sekd muita ammatillisia valmiuksia kehittdvia palveluita seké yleista tydn-
hakuun liittyvdd neuvontaa.

Julkisia tydvoimapalveluja Suomessa ovat:

o Tydnvilitys

e Oma asiointi - verkkopalvelut www.tyomarkkinatori.fi

e TE-toimiston asiakaspdatteet ja verkkoneuvojat
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e Urasuunnittelu ja ammatinvalinnanohjaus

e Tydllistymistd edistdvit palvelut, esim. tyovoimakoulutus, tyottomyysetuudella tuettu omaehtoi-
nen opiskelu, tyo- ja koulutuskokeilu

e Tuettu tyd, esim. starttiraha, oppisopimus
e Kansainviliset tydvoimapalvelut
e Valtakunnalliset puhelinpalvelut
¢ Matka- ja muuttokustannusten korvaus (tyéttomalle tyonhakijalle)
e Tyottomyysturvan vireille laitto
Julkisten ty6évoimapalveluiden saatavuus toteutetaan seuraavalla tavalla:

Ty6nantaja on toimittanut yt-neuvotteluesityksen TE-toimistoon ja neuvotellut TE-toimiston kanssa mah-
dollisista jatkotoimenpiteistd mm. muutosturvainfon toteuttamisesta alkuvuonna 2023. Irtisanottaville jar-
jestetdan tiedotustilaisuus tyonhaun aloittamisesta, muutosturvasta ja TE-toimiston palveluista.

Ajankohdat ovat:

Torstai 19.1.2023 klo 10-15 (Jyvéaskyld, Priimus.)
Keskiviikko 1.2.2023 klo 10-15 (Jyvaskyla, Priimus)

Paivat ovat samansisaltoisid, ja tyontekija voi valita kumpaan osallistuu.
Ohjelma:

10.00 Muutosturva-asiantuntija

11.15 Tyokykykoordinaattori

11.30 Lounastauko (omakustanteinen)

12.00 Tyo6ttomyyskassan edustaja(t)

12.30 Tyontekijdiden vastaanotto; Asiantuntijat, tydkykykoordinaattori, Muutosturva-asiantuntija, ty6tto-
myyskassa

15.00 Tilaisuus paattyy

Naiden neuvottelujen ajan muutosturva-asioissa yhteyshenkiléna toimii Keski-Suomen TE-toimiston muu-
tosturva-asiantuntija Mia Pietarinen.

Tydllistymisvapaa
Gradian viranhaltijalla ja tyontekijalld on oikeus palkalliseen tydllistymisvapaaseen, jonka pituus maaraytyy
irtisanomisajan pituuden mukaan ollen 5-20 péivaa. Vapaata voi pitdd myos tyOpdivan osina. Tydnantajalle

ei saa aiheutua ty6llistymisvapaan kaytostd merkittdvaa haittaa.

Esihenkil6 antaa tydntekijoilleen tydllistymisvapaata irtisanomisajalla voimassa olevan viranhaltijalain/tyo-
sopimuslain sekd sovellettavan tydehtosopimuksen mukaisesti. Tydntekijén tulee ilmoittaa esihenkillleen
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tydllistymisvapaasta kolmea péivdd ennen sen toteutumista toiden jirjestimisen takia, mikali siihen aio-
taan kayttad tybaikaa.

Tyollistymisvapaata voi kdyttda tydnhakuun (omatoiminen tyénhaku, tydhénottohaastattelu, tyd- ja elin-
keinotoimistossa asiointi, osallistuminen ty6- ja elinkeinotoimiston tarjolla oleviin tyénhaku- ja uravalmen-
nuksiin, osallistuminen tydllistymissuunnitelman laadintaan sekd mm. tydvoimapoliittiseen koulutukseen,
tyo- ja koulutuskokeiluun tai uudelleensijoittumisvalmennukseen).

Tyollistymisvapaan pituudet ovat seuraavat:

Tyollistymisvapaan pituus yh- Irtisanomisaika Palvelussuhteen kesto
teensd enintddn

5 tyOpaivaa enintdan 1 kk alle 4 vuotta
10 ty6paivaa 2-4kk 4 - 12 vuotta
20 tydpdivaa yli 4 kk yli 12 vuotta

55 vuotta tiyttdneen erityinen oikeus tydllistymisvapaaseen

Jos tydntekijd on irtisanomishetkelld tayttanyt 55 vuotta ja tydsuhde on yhdenjaksoisesti tai yhteensi enin-
tddn 30 pdivad kestdvin keskeytyksin kestanyt vahintdén viisi vuotta, tydllistymisvapaan pituus maariytyy
12 §:ssd sdddetysta poiketen seuraavasti:

1) enintddn yhteensa 5 ty6pdivas, jos irtisanomisaika on enintiin yksi kuukausi;

2) enintdan yhteensa 15 tyopdivaa, jos irtisanomisaika on yhtd kuukautta pidempi mutta enintéén neljs
kuukautta;

3) enintddn yhteensa 25 tyopdivas, jos irtisanomisaika on yli neljd kuukautta.

Sen lisdksi, mitd 12 §:n 1 momentissa sdddetaan, tycllistymisvapaata saa kdyttdsd myos julkisesta tyévoima-
ja yrityspalvelusta annetun lain 5 a luvussa tarkoitettuun muutosturvakoulutukseen seké osaamis- ja tyoky-
kykartoituksen tekemiseen.

Tydnantajan on tarkoitus soveltaa tdtd myos viranhaltijoihin.

(Tydsopimuslaki 12 a § (8.7.2022/672) 12 a § tulee voimaan 1.1.2023)

Irtisanomisajat

Kun palvelussuhde on jatkunut keskeytymatta:

e enintddn vuoden, irtisanomisaika on 1 kk
yli vuoden, mutta enintdan 4 vuotta, irtisanomisaika on 1 kk
yli 4 vuotta, mutta enintddn 8 vuotta, irtisanomisaika on 2 kk
yli 8 vuotta, mutta enintddn 12 vuotta, irtisanomisaika on 4 kk
yli 12 vuotta, irtisanomisaika on 6 kk
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Muut tyéllistamistahot

Tydnantaja voi selvittdd, onko irtisanomisen vaihtoehtona Gradian sisdlld muuta tyota.

Tyollistymistd edistdva valmennus tai koulutus

Gradia on suurtydnantaja, joten Gradian tulee huolehtia velvollisuudesta tarjota yli viisi (5) vuotta tyénan-
tajan palveluksessa olleille tuotannollisista ja taloudellista syist4 irtisanotuille tyéntekijéille mahdollisuu-
desta osallistua tydnantajan kustantaman tyéllisyytta edistdvidan valmennukseen tai koulutukseen.

Henkildstopalvelut on neuvotellut Gradian koulutuspalvelut Oy:n kanssa tyéllistymista edistdvistd valmen-
nuskokonaisuudesta.

Moduuleina irtisanotuille tarjotaan seuraavia kokonaisuuksia keviin 2023 aikana:
1. Henkinen jaksaminen ja palautumisen merkitys muutoksessa, ldhitoteutus
2. Ty6eldman digitaidot, verkkototeutus
3. Tyo6nhakutaidot, verkko- ja ldhitoteutus
4. Mind ja uusi tyd - henkil6kohtainen ohjaus ja jatkopolut, ldhitoteutus

Muu ty6nantajan jarjestama koulutus

Ty6nantaja voi selvittdd yhteistydssd ELY-keskuksen ja TE-toimiston kanssa my&s tydnantajan vapaaehtoi-
suuteen liittyvien koulutusmahdollisuuksien, kuten yhteishankintakoulutuksena toteutettavien muutos- ja
tasmakoulutuksien kustannukset sekd mahdollisuudet ko. palveluiden ostamiseen.

Talla hetkelld muuta koulutusta ei ole mahdollista tarjota. Gradian oma koulutustarjonta on kaikkien kay-
tettdvissa.

Tyoterveyspalvelut

Tydterveyspalvelut ovat (ml. psykologipalvelut) kaytettdvissd Gradiassa kédytésséd olevan sopimuksen laajuu-
den mukaisesti. Tdima koskee kuitenkin vain yli viisi vuotta Gradian palveluksessa olleen ja tuotannollista tai
taloudellisista syistd irtisanottua ja oikeus ty6terveyshuollon palveluihin on kuusi kuukautta tyéntekovelvol-
lisuuden paattymista.

Gradia on sopinut tydterveyshuollon (Terveystalo) kanssa, etta tybterveyspsykologipalvelut ovat kdytdssi
joulu-tammikuun ajan tehostetusti (aikoja on tarjolla enemman). Tybterveyspsykologille padsy edellyttii
kuitenkin tavanomaiseen tapaan tyGterveyshoitajan lihetetté psykologin vastaanotolle.

Gradian tuki yrityksen perustamiseen

Gradia ei tue taloudellisesti tyontekijéiden ryhtymista yrittdjaksi, mutta Gradian Keski-Suomen yritysidea
tarjoaa yritysten perustamisneuvontapalvelua, jota yrittdjyydestd kiinnostuneet irtisanotut voivat halutes-
saan hy6dyntéa.

Muuttokustannusten tuki
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Gradia ei tue ty6ntekijoitd taloudellisesti muuttokustannuksissa. Tahan voidaan merkitd rahasumma, mikali
yritys tukee tyonsd menettavan muuttokustannuksia osittain tai kokonaan (HUOM! Saajalle verotettavaa
tuloa)

a) muuttaessaan toiselle paikkakunnalle, jossa saman yrityksen toimipisteessa on tarjolla pysyvda
tyota (kilometrimaard, kuinka pitkélle muuttaessaan korvauksen saisi)

b) muuttaessaan (kilometrimaara) padhan nykyiseltd asuinpaikkakunnaltaan saatuaan pysyvaa ty6ta
yrityksen ulkopuolelta

Takaisinottovelvollisuus

Taloudellis- tuotannolliseen irtisanomiseen liittyy ns. takaisinottovelvollisuus, jos viranhaltija yhdeksan kuu-
kauden (tyosuhteisilla 4 tai 6 kuukautta) sisalla palvelusuhteen paattymisesta tarvitaan uutta tydvoimaa
{tyosopimuslaki 6 luku 6 § tai viranhaltijalaki 46 §). TyGn tarjoaminen tehddan keskitetysti henkiléstopalve-
luista. Edellytyksend on se, ettd viranhaltija tai tyontekija on te-palveluissa tyottomana tyénhakijana.

Menettelytavat irtisanomistilanteessa
Tahan on koottuna Gradian yleisid menettelytapoja irtisanomistilanteessa:

e [rtisanomisilmoitus toimitetaan/annetaan mahdollisuuksien mukaan aina henkilokohtaisesti. Mikéali
tama3 ei ole mahdollista (kdytdnnossa vain sellaisessa tapauksessa, jossa tyontekija on pitkalld poissa-
ololla ja ei ole paikkakunnalla) tyonantaja ldhettaa irtisanomisilmoituksen kirjattuna kirjeena tyénanta-
jan rekisterissd olevaan osoitteeseen. Irtisanominen toteutetaan aina lihiesihenkildn ja/tai hdnen esi-
henkiléns3 / tulosaluejohtajan kanssa yhdessa. Irtisanomisilmoitus annetaan kirjallisesti. Kuntayhtyma-
muotoisessa toiminnassa irtisanominen tehdaan hallintopaatékselld (viranhaltijapaatoksend) ja toi-
meenpannaan hr-jarjestelmassa tuta-perusteisena irtisanomisena. Paatokset toimitetaan irtisanotulle
esihenkilétyona.

¢ Irtisanomistilanteessa tyontekijé voi pyytad halutessaan paikalle haluamansa tukihenkilon (esim. luotta-
musmies).

e Irtisanomisajalla on kaikissa tehtévissa tyovelvoite ellei toisin ilmoiteta.

e Mahdolliset vuosilomat, saldovapaat ja ylitydvapaat pidetdan irtisanomisajan kuluessa (ei makseta, esi-
mies huolehtii lomat HRM-lomaohjelmaan, ja mikali jollakin on lyhyempi irtisanomisaika kuin on lomaa,
niin silloin loput tietenkin maksetaan).

e (CV-tiedot pdivitettdvd HRM-jdrjestelmdan tydnantajan tyon tarjoamista varten (tarvittaessa erilliset
CV:t henkilést6palveluille ja mahdollinen todistusten tarkastaminen sovitaan esihenkilon kanssa).

e Henkilokohtaisten yhteystietojen paivittdminen web-tallennukseen (jokainen huolehtii itse, viime ka-
dessa esihenkil6é kokoaa).

e  Mikali tyollistyy jo irtisanomisajalla muualle, tulee itse irtisanoutua koulutuskuntayhtyman palvelussuh-
teesta normaalisti. Talloin tyosuhteen paattymissyyksi myos kirjautuu irtisanomisen sijaan oma irtisa-
noutuminen. Koulutuskuntayhtyma joustaa muualle tyo6llistyvan osalta irtisanomisajasta siten, etta irti-
sanomisajalla olevan irtisanoutuessa itse irtisanomisaikaa ei tarvitse noudattaa (voi ldhteé heti halua-
manaan ajankohtana).
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e Esihenkilo toimittaa tyotodistuksen kahden viikon kuluessa irtisanomisajan paattymisesta. Mikali ha-
luaa tydtodistukseen arvioinnin, se on pyydettdva erikseen esihenkil6ltd. Muussa tapauksessa tyotodis-
tuksesta kay ilmi palvelussuhteen alkamis- ja pdattymispdivimaard, paaasialliset tyétehtdvat ja palve-
lussuhteen péaattymissyy (tdssa tapauksessa tuotannollis-taloudellinen irtisanominen).

e Tuotannollistaloudellisista syistd irtisanotut tarvitsevat ty6todistukseensa mm. ty6tté myysturva-asioi-
den takia padttymisen syyn (irtisanominen tuotannollisista ja taloudellisista syista).

e  Mikdli tarvitset jo ennen irtisanomisajan paattymista véliaikaisen tyotodistuksen, voit pyytda sita esi-
henkil6ltési ja han kirjoittaa sen mahdollisimman pian pyynnén saatuaan.

e Palvelussuhteen paattyessa irtisanottu saa noin viikon kuluessa viimeisesta palkanmaksusta henkildsto-
ja palkkasihteerilta kotiin palvelutodistuksen. Palkkatodistuksena toimii verkkopankista I6ytyva verkko-
palkkalaskelma.

e Kukin irtisanottu ilmoittautuu itse ty6ttomaksi tydnhakijaksi viimeistdan ensimmaisenad tyottémyyspéi-
véna (irtisanomisajan paatyttyd) TE-palveluiden verkkosivuilla.

Nain ilmoittaudut tyénhakijaksi:

Asiakkuus TE-toimistossa & tyottomyysetuus

N&in ilmoittaudut tyénhakijaksi

# limoita Oma asiointl —palvelussa » tarkasti

limolttaudu tydénhakljaksi Oma kaikki pyydetyt tiedot. Taméa nopeuttaa asiasi
asioinlj -palvelussa vimeistaan kasitlelya, Liitleila ei larvita
I M & Jos sinulia ei ole mahdollisuutta
Alkuh Helu § paiviin b sahkoiseen iimoitlautumiseen tai olet muun
! lydnhakijaksi iimoittaulumisesta. kuin EUW/ETA-maan kansalainen, larkisla

asioinliohjeet
| omasta TE-toimistostasi ».

T Tay y6 @ 2022 toukokuun alusta
& seuraavien 3 kk aikana alkaen ilmoitlautuminen 1apahtuu
| Tyomarkkinatorin kautta osoitteessa
tyomarkkinaton fi

Ajanvaraukset ja muut sovitut asiat
voi tarkistaa Oma asiointi - R
patvelussa E

T

Pt 1 b e

A eq
1nster (senvices.

e  Tyontekijoitad informoidaan oikeudestaan tyollistymissuunnitelmaan. Tyo- ja elinkeinotoimiston muu-
tosturva-asiantuntijan kanssa on sovittu pidettavaksi tiedotustilaisuus tydnsd menettaville muutostur-
vasta ja ty6- ja elinkeinotoimiston palveluista, joiden ajankohdat on kerrottu téssd dokumentissa aiem-
min. Tilaisuuteen voidaan myos kutsua tyottdmyyskassan edustaja sekd uudelleensijoittumisvalmen-
nuksen jarjestavd palvelun tuottaja.

o Ty0-tai virkasuhteen paattyessa tydvilineet, avaimet, kulkuluvat ja henkil6kortti sekd muu tyénantajan
omaisuus tulee palauttaa ensisijaisesti omalle Idhiesihenkildlle, joka edelleen toimittaa tydvélineet
esim. Digipalveluille kiertoon tai avaimet kiinteisténhoitajalle.

66



* Verkon kdyttooikeus on voimassa palvelussuhteen alkamisesta sen paittymiseen asti. Kdyttdjan tunnus

lukittuu automaattisesti kdyttdoikeuden paattymisen jélkeen seuraavana paivini. Henkildkunnan tie-
dostot ja sahkdpostit poistetaan 180 paivan kuluttua tunnuksen lukittumisesta eiki tietoja ole mahdol-
lista endd palauttaa taman jalkeen. Kayttajan on siis itse huolehdittava hyvissé ajoin ennen kiyttéoikeu-

den (henkil6kohtaisen irtisanomisajan) paattymistd omistuksessaan olevien tietojen siirroista ja pois-
toista.

Ohjeita: https://jaoti.sharepoint.com/sites/intra-henkilostolle/SitePages/Ty%C3%B6v%C3%Adlineiden-pa-
lautus.aspx
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GRADIA/22/00.02.02/2023

Sitoutuminen Hansel puitesopimukseen Elintarvikkeet ja non-food-tuotteet
2023-2027

Lisatietoja: Sonja Julkunen, p. 040 341 5252, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Sari Nissinen, p. 040 341 6137, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Mika Salonen, p. 040 341 5871, etunimi.sukunimi@gradia.fi

24.2.2023

Hansel Oy on Suomen valtion ja Suomen Kuntaliitto ry:n omistama, julkisista
hankinnoista annetun lain 20 §:n mukainen yhteishankintayksikko, joka
kilpailuttaa asiakkaidensa puolesta puitesopimuksia ja vastaa niiden
sopimushallinnasta. Hansel Oy:n asiakkaita voivat olla mm. kunnat, kuntayhtymat
(Laki Hansel Oy -nimisesta osakeyhtiosta 3 §).

Julkisista hankinnoista annetun lain 20.2 §:n mukaan hankintayksikon katsotaan
tayttaneen taman lain mukaiset velvoitteensa, kun se hankkii tavaroita tai
palveluja yhteishankintayksikolta taikka hankkii tavaroita, palveluja taikka
rakennusurakoita kayttaen yhteishankintayksikdon tekemaa hankintasopimusta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma on sitoutunut 2019 KL-kuntahankintojen
kilpailuttamaan puitesopimukseen "KLKH61 Elintarvikkeet ja non-food-tuotteet".
KL-Kuntahankinnoille tehdyt sitoumukset siirtyivat automaattisesti Hanselin
kilpailuttamaan puitesopimukseen "Elintarvikkeet ja non-food-tuotteet 2020-2024"
KL-Kuntahankintojen ja Hanselin yhdistymisen myota. Nykyinen sopimuskausi
paattyy 31.1.2024.

Hansel on kilpailuttamassa uutta puitesopimusta "Elintarvikkeet ja non-food-
tuotteet 2023-2027". Puitejarjestelylla voidaan hankkia elintarvikkeita ja
ammattikeittion kayttotarvikkeita asiakkaan tiloihin toimitettuna:

- maitotuotteet

- lihatuotteet

- kalatuotteet

- valmisruoka

- leipomotuotteet

- pestyt, kuoritut ja pilkotut kasvikset ja perunat, myos esikypsennetyt

perunavalmisteet

- sailykkeet, mehut ja soseet

- pakasteet (liha, kala, kasvis, leipomo, jaateld)

- kuivatarvikkeet

- kayttotarvikkeet kuten kertakayttoastiat ja valkoiset annostelijaliinat
Muut liittyneiden asiakkaiden hankintatarpeet huomioidaan suunnitteluvaiheessa
ja tuoteryhmia lisataan tarpeen mukaan.
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Asiakkaat voivat osallistua halutessaan myos vain osaan tuoteryhmista.
Kuntayhtyma sitoutuu kaikkiin tuoteryhmiin lukuun ottamatta maitotaloustuotteita,
joista kuntayhtymalla on Jyvaskylan kaupungin hankintarenkaan kilpailuttama
sopimus.

Kohdista "kalatuotteet", "lihatuotteet”, "valmisruoka" ja "leipomotuotteet” rajataan
pois tuoretuotteet, joista kuntayhtymalld on myds Jyvaskylan kaupungin
hankintarenkaan kilpailuttama voimassa oleva sopimus.

Sopimuskausi on arviolta 1/2024-12/2027. Puitesopimukseen tulee sitoutua
14.04.2023 mennessa. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman osalta arvio
sopimuksen vuotuisesta arvosta on noin 1,05 milj. euroa. Neljan vuoden
sopimuksen kokonaisarvo on siten 4,2 milj. euroa.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa, etta Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma sitoutuu Hansel
Oy:n kilpailuttamaan puitesopimukseen "Elintarvikkeet ja non-food-
tuotteet" koko puitesopimuskaudeksi (arviolta 1/2024-12/2027).
Sitoumus yhteishankintaan liittymisesta annetaan Hansel Oy:lle.

Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.




JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivamaara 70

Hallitus

25

24.2.2023

GRADIA/20/00.02.02/2023

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n vuoden 2023 yhtiokokous

Lisatietoja: Sonja Julkunen, p. 040 341 5252, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 25 , 24.2.2023

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n vuoden 2023 yhtidkokous jarjestetaan 16.3.2023 klo
13.00 osoitteessa Viitaniementie 1, nh. Aatos A1, 40100 Jyvaskyla.

Yhtiokokouksessa kasitellaan seuraavat asiat yleisten kokouskaytantéasioiden
lisaksi:
- Tilinpaatdksen esittaminen ja vahvistaminen
- Tuloksen kasittelysta paattaminen: tilikauden tuloksen siirtaminen edellisten
tilikausien voitto/tappiotilille ja paatdés osingonjaosta,
- Vastuuvapauden mydntaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
- Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen: yhtidjarjestyksen mukaan
hallituksessa on 3-5 jasenta,
- Hallituksen puheenjohtajan ja muiden jasenten valinta,
- Tilintarkastajan valinta,
- Hallituksen puheenjohtajan ja jasenten seka tilintarkastajan palkkiosta ja
korvausperiaatteista paattaminen.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia omistaa Gradia-koulutuspalvelut Oy:n
koko osakekannan ja yhtié on siten 100-prosenttisesti omistettu tytaryhtio.

Hallituksen paatoksella 10.2.2022 H 26 koulutuskuntayhtyma esitti
yhtiokokoukselle hallituksen puheenjohtajan ja jasenet kuluneelle kaudelle 2022-
2023. Hallituksen puheenjohtajana on kuluvalla kaudella toiminut Pentti Makinen
seka jasenina Merja Lahtinen, Emilia Lakka ja Pirjo Kauhanen. Kuntayhtyman
johtaja on osallistunut hallituksen kokouksiin omistajan konsernijohdon
edustajana perusteena hallintosdannon 24 §, jonka mukaan kuntayhtyman
johtajan tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella
omistajaohjauksella mydétavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen
hallintoon ja toimintaan. Lisaksi hallituksen paatoksen mukaisesti nimettiin talous-
ja hallintojohtaja Gradia-koulutuspalvelut Oy:n hallitukseen controlleriksi
toteuttamaan kuntayhtyman hallintosaannon 24 §:n mukaista seurantatehtavaa
littyen mm. yhtion tavoitteiden toteutumiseen ja taloudellisen aseman
kehitykseen. Controller valmistelee yhtion omistajaohjaukseen liittyvia asioita
kuntayhtyman johtajalle ja hallitukselle seka valvoo ja avustaa annettujen
toimintaohjeiden toimeenpanoa yhtion hallituksessa.

Koulutuskuntayhtyman hallintosaannon 24 §:n mukaisesti kuntayhtyman
hallituksen tehtavana konserniohjauksessa ja sopimusten hallinnassa on mm.
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seurata ja arvioida yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman
kehitysta, antaa kuntayhtyman ennakkokanta konserniohjeen edellyttamissa
asioissa, vastata tytaryhteisojen hallitusten jasenten nimitysprosessista, nimeta
kuntayhtyman ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin seka nimeta
yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet.

Koulutuskuntayhtyman omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
(28.5.2021 V 15) mukaan mm. hallituksen ja yhtiokokouksen tyoskentelyssa
noudatetaan osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen sdannoksia ja maarayksia.
Hallintosaannon 24 §:n mukaan kuntayhtyman hallitus nimeaa edustajat
tytaryhtididen yhtiokokouksiin tai muihin paattaviin elimiin seka nimeaa ehdokkaat
tytaryhteisdjen hallituksiin.

Hallituksen tehtavana on edistaa yhtion ja osakkeenomistajien seka
kuntayhtymakonsernin kokonaisetua. Hallituksen jasenten lukumaaran ja
hallituksen kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas
hoitaminen. Kokoonpanossa tulee ottaa huomioon yhtion toiminnan tarpeet ja
yhtion kehitysvaihe.

Hallituksen jaseneksi tai varajaseneksi valittavalta on ennen valintaa saatava
kirjallinen suostumus tehtavaan. Hallituksen jasenten tulee ilmoittaa tytaryhteisolle
tarvittavien henkilotietojen lisaksi mahdolliset sidonnaisuudet yhteis66n tai muihin
yhteisdihin, mikali sidonnaisuudella voi olla merkitysta tehtavien hoitamisen
kannalta. Hallituksen jasenten palkkioista paatetaan yhtiokokouksessa
kuntayhtyman kokouspalkkiolinjausten mukaisesti.

Kuntayhtyman hallitus antaa yhtiokokousedustajalle ohjeen hallituksen jasenille
maksettavista palkkioista. Tytaryhteisolla on oltava riittava vastuuvakuutus
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, jos se on riskeilta suojautumisen
kannalta perusteltua. Yhteison hallituksen jasen ei voi toimia
yhtiokokousedustajana kokouksessa, jossa paatetaan vastuuvapauden
myontamisesta hallituksen jasenelle. Allekirjoitetusta yhtiokokouspodytakirjasta
tulee toimittaa jaljennds kuntayhtyman arkistoon.

Hallintosaannon 140 §:n mukaan toimielin voi erityisesta syysta paattaa, etta asia
kasitellaan puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esittelya.

Puheenjohtaja

Hallitus nimeaa kuntayhtyman johtaja Anssi Tuomisen
koulutuskuntayhtyman yhtiokokousedustajaksi Gradia-koulutuspalvelut
Oy:n vuoden 2023 yhtiokokoukseen.

Hallitus antaa yhtidkokousedustajalle seuraavan omistajaohjauksen
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mukaisen toimintaohjeen noudatettavaksi, ellei yhtiokokouksessa ilmene
sellaista mika koulutuskuntayhtyman omistajaedun ja yhtion toiminnan
tai toiminnan laillisuuden kannalta kyseenalaistaa ohjeen:

Tilinpaatds voidaan vahvistaa ja myontaa vastuuvapaus hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Tilikauden tulos voidaan kasitella siten,
kuin tilinpaatoksessa on esitetty hallituksen ehdotus jakokelpoisen
vapaan oman paaoman kaytosta.

Tilintarkastusyhteison valinnassa toimitaan koulutuskuntayhtyman
linjausten mukaisesti. Hallituksen puheenjohtajan ja jasenten seka
tilintarkastajan palkkiot ja korvausperusteet paatetaan
koulutuskuntayhtyman linjausten mukaisesti.

Hallitus paattaa esittaa yhtiokokoukselle Gradia-koulutuspalvelut Oy:n
hallitukseen 16.3.2023 alkavasta varsinaisesta yhtiokokouksesta vuoden
2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen ulottuvalle kaudelle nelja jasenta
(mukaan lukien hallituksen puheenjohtaja). Kuntayhtyman hallitus
paattaa kokouksessa kaytavan keskustelun perusteella yhtioon
esitettavista hallituksen jasenista ja evastaa tahtonsa kokoonpanosta
seka valtuuttaa konsernijohtajana toimivan kuntayhtyman johtajan
varmistamaan jasenet ja heidan suostumuksensa ja ohjeistamaan
asiassa yhtiokokousedustajan ennen yhtiokokousta.

KASITTELY

Merja Lahtinen, Emilia Lakka, Pirjo Kauhanen ja Pentti Makinen
poistuivat esteellisena (yhteisojaavi, Gradia-koulutuspalvelut Oy:n
hallituksen jasenia kaudella 2022-23) kokouksesta asian kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi klo 14.10-14.20.

Hallitus hyvaksyi kuntayhtyman johtajan esityksen ja paatti esittaa
yhtiokokoukselle Gradia-koulutuspalvelut Oy:n hallitukseen 16.3.2023
alkavasta varsinaisesta yhtiokokouksesta vuoden 2024 varsinaiseen
yhtiokokoukseen ulottuvalle kaudelle Merja Lahtista, Emilia Lakkaa, Pirjo
Kauhasta seka Pentti Makista ja esittaa Makista hallituksen
puheenjohtajaksi.
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26 Tiedoksiantoja
Hallitus 26 , 24.2.2023

Lisatietoja: Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi

- Johtajan katsaus
- PowerBl-raportti

Kuntayhtyman johtaja
Hallitus paattaa merkita tiedoksiannot tiedoksi.

Paatos Rehtori Pirjo Kauhanen piti katsauksen sosiaali- ja terveysalan
koulutusvientitilanteeseen erityisesti Kenian osalta.
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27 Kokouksen paattaminen
Hallitus 27 , 24.2.2023

Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14.41.
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OIKAISUVAATIMUS JA VALITUSOSOITUS
MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantdonpanoa.

H 15, 16, 17, 18, 19, 21, 25, 26, 27

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134 §:n 1 mom. mukaan kirjallinen
oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

H 20, 24

Muun lainsaadannon mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.
Pykalat ja valituskieltojen perusteet:

Tyosopimus on yksityisoikeudellinen sopimus, jonka irtisanomista koskevat riidat kasitellaan
yleisissa tuomioistuimissa. Oikaisuvaatimuksen perusteella annettavaan paatdkseen ei voi
tehda kunnallisvalitusta silla perusteella, etta tydsopimuksen paattamiselle ei olisi ollut
lainmukaista perustetta. KVTES:n maaraysten soveltamista koskevat riidat kasitellaan
tydtuomioistuimessa, joten paatoksesta ei voi tehda kunnallisvalitusta myoskaan silla
perusteella, etta se olisi KVTES:n maarayksen vastainen.

H 22, 23

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen

Pykalat

H 20, 24

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, osoite ja postiosoite

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus

PL 472, 40101 Jyvaskyla

kayntiosoite: Viitaniementie 1 A2

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen ja sen on tekijan
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allekirjoitettava.

VALITUSOSOITUS

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen
johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt
oikaisuvaatimuksen. Mikali paatds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa
paatokseen hakea muutosta kunnallisvalituksin my0ds asianosainen seka kuntayhtyman
jasenkunnan jasen.

Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite
Hameenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1

PL 640, 13111 Hameenlinna

Puhelinvaihde: 029 564 2200

sahkoposti: hameenlinna.hao@oikeus.fi
Kunnallisvalitus,

pykalat - Valitusaika -- paivaa

Hallintovalitus,

pykalat - Valitusaika -- paivaa

Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite
Markkinaoikeus

Sornaistenkatu 1,

00580 Helsinki

Puhelinvaihde: 02095643300

Sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi
Pykalat Valitusaika -- paivaa

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista.
Valituskirja

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite
- paatos, johon haetaan muutosta
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- milta osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtavaksi
- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myds laatijan ammatti,

asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljennoksena seka todistus siitd paivasta, josta valitusaika on luettava.

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valityksella. Postiin valitusasiakirjat
on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.
Valitusasiakirjat voi toimittaa myds: nimi, osoite ja postiosoite

Pykalat -

Valitusasiakirjat on toimitettava 1): nimi, osoite ja postiosoite

Pykalat -

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusohje liitetaan poytakirjaotteeseen.
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