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1 Tilinpaatossaannokset

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan
kuntalain seka soveltuvin osin kirjanpitolain ja -
asetuksen sadannoksia. Kuntalain 113 §:n mukaan
kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilin-
paatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun
loppuun mennessa ja annettava se tilintarkasta-

2 Tilinpaatosasiakirjat

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, ra-
hoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot
seka talousarvion toteutumisvertailu ja toiminta-
kertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tie-
dot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta sekd toiminnasta. Tata varten tar-
peelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kunta-
konsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatok-
seensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatos
tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaa-
t6s.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen
taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetieto-
jen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisally-
tetdan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa
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jien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkas-
tettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa.
Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilin-
tarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi.
Valtuuston on kasiteltava tilinpaatods kesakuun
loppuun mennessa. Kunnan tilikausi on kalenteri-
VUOSI.

annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankin-
nasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistelldan jasenkun-
nan konsernitilinpaatdkseen. Kunnan, jolla ei ole
tytaryhteisdja, mutta joka on jasen kuntayhty-
massa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyt-
taa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vas-
taavat tiedot.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen
jasenet seka kunnanjohtaja.

Tilinpaatokseen kuuluvat myds tilintarkastajien
tarkastuskertomus ja tarkastuslautakunnan arvi-
ointikertomus. Nama kertomukset esitetaan erilli-
sind asiakirjoina. Kunta laatii lisaksi henkilostora-
portin, joka esitetaan erillisena asiakirjana.
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3 Toimintakertomus
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3.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa

3.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2023 jaa historiankirjoihin hyvinvointialuei-
den ensimmaisend toimintavuonna. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjesta-
misvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille ja sa-
malla rahoitusvastuu naista palveluista siirtyi kun-
nilta valtiolle. Kdsisssmme on siis ensimmainen,
palveluiltaan ja painopisteiltdan uudenlaisen kun-
nan tilinpaatds. Ensimmainen vuosi uudessa roo-
lissa suhteessa hyvinvointialueeseen oli verkosto-
jen rakentamista ja yhdyspintojen tunnistamista
kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edista-
miseksi. Hyvinvointialue on pyrkinyt varmista-
maan sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelas-
tustoiminnan turvallista siirtym&a uudessa raken-
teessa. Varsinainen palveluverkon uudistamistyo
[ahti kdyntiin vasta loppuvuodesta 2023. Palvelu-
verkkoa koskevia paatoksia tehdaan kuluvan vuo-
den alussa.

Elinvoiman edistaminen on jatkossa kunnan kes-
keinen tehtdva sivistyspalveluiden seka terveyden
ja hyvinvoinnin edistamisen ohella. Vuonna 2023
panostimme Laukaan kunnassa erityisesti yritta-
jien yhteisollisyyden lisdédamiseen. Kontaktoimme
yrittdjia muun muassa robottipuheluilla, yhteisol-
lisissa tapaamisissa, uutiskirjeilla ja sosiaalisen
median kanavissa. Tavoitteena oli lisata vuorovai-
kutusta yrittdjien kanssa, kartoittaa heidan tarpei-
taan ja tietenkin kohdentaa yrittdjille tarjottavia
palveluita entistda paremmin. Laukaan kunta akti-
voitui hankerahoituksen hakemisessa ja onnistui
moninkertaistamaan elinkeinoelaman kehittami-
seen kdytettavissa olevat resurssit. Yritysalueiden
kehittaminen jatkui ja Laukaanportin teollisuus-
alueen esirakentaminen valmistui syksylla 2023.
Loppuvuodesta 2023 saatiin iloisia uutisia, kun To-
yota julkaisi tiedon Leppaveden Sorajyvan kupee-
seen suunnitteilla olevasta teknologiakeskuksesta.
Paatos lisaa alueen vetovoimaa ja taajaman elin-
voimaisuutta.

Muutokset kuntakentalla jatkuvat myos TE2025-
uudistuksen my6ta, jonka valmistelu aloitettiin
vuoden 2023 aikana. TE-uudistuksessa tyollisyy-
den hoidon lakisaateiset palvelut siirtyvat valtiolta
kuntien jarjestamisvastuulle. Jarjestamisen poh-
jalle vaaditaan kuitenkin vahintdan 20 000 henki-
I6n tyovoimapohja. Laukaan kunta paatti syksylla
2023 lahted mukaan Adnekosken johtamaan Poh-
joisen Keski-Suomen tyéllisyysalueeseen.

Kuntien talous on hyvinvointialueuudistuksen jal-
keen muuttunut merkittavasti. Laukaan kunnan
talouden sopeuttamisty6ta jatkettiin kdynnista-
malla alkuvuodesta 2023 erillinen tasapainotta-
misohjelma. Laukaan kunnan taseeseen oli muo-
dostunut edellisessa tilinpaatoksessa 2,7 miljoo-
nan euron alijagdma ja kunnan menot nayttivat sen
hetkisen tiedon mukaan ylittavan tulot 4—-6 mil-
joonalla eurolla. Syksylld 2023 valmistuneen tasa-
painottamisohjelman tavoitteena on I6ytaa kun-
nan palveluista sdasto- ja sopeutuskohteita 6 mil-
joonan eurolla ja kattaa taseeseen kertyneet ali-
jdamat vuoden 2027 loppuun mennessa. Kaytan-
ndssa tavoite tarkoittaa vuositasolla yli 10 % pie-
nempaa budjettia palvelujen tuottamiseen. Lisaksi
tavoitteena on kunnan velkamaaran kasvun tait-
tuminen niin, ettd velkamaara ei kasva vuodesta
2023 vuoteen 2030 mennessa.

Vuoden 2023 tilinpaatds on selvasti ennakoitua
parempi ja antaa hyvan lahtékohdan sopeuttamis-
ohjelman toteuttamiseen. Kunnan tulos on 2,8
miljoonaa euroa positiivinen ja saamme katettua
taseeseen kertyneet alijaamat. Hyva tulos muo-
dostuu onnistumisista monella saralla, silla tulos-
laskelman kaikki keskeiset tunnusluvut toteutui-
vat talousarviota paremmin. Kayttotalous toteutui
1,6 miljoonaa euroa talousarviota paremmin. Ve-
rotulot ja valtionosuudet ylittivat talousarvion yh-
teensa 0,9 miljoonalla eurolla. Myds rahoituserat
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toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa talousarviota pa-
remmin. Investointiohjelman karsiminen pienensi
poistoja, jotka alittivat talousarvion 0,5 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2023 5,0 miljoonan euron investoinnit
pystyttiin kattamaan kokonaan vuosikatteella.
Kunnan lainamaara kasvoi kuitenkin 1,4 miljoo-
nalla eurolla 110,5 miljoonaan euroon (5891
€/asukas) hyvinvointialueuudistuksen aiheutta-
mien maksuvalmiusvaikutusten vuoksi.

vuonna 2023 Laukaan kunnan vakiluku pieneni 25
asukkaalla. Positiivinen asia oli ulkomaalaisvades-
ton kasvu. Tilapdista suojelua saaneet ukrainasta
sotaa paenneet ovat alkuvuodesta 2023 ldhtien
voineet hakea kotikuntaa Suomesta. Laukaassa
heitd on 88 henkil6a. Kunta paivitti loppuvuodesta
2023 kotouttamisohjelman, joka maarittelee pai-
kalliset tavoitteet kotoutumisen edistamiselle ja
keinot tavoitteiden saavuttamiseksi. Maahan-
muuttajien palveluiden organisointia on tehty yh-
dessa vastaanottokeskuksen, hyvinvointialueen,
TE-palveluiden ja muiden toimijoiden kanssa.

Vuosi 2023 oli kuntastrategian jalkauttamisvuosi.
Valtaosa henkilostostd paasi pohtimaan strategian
toimeenpanoa oman tyon tai tydyhteison kautta
mobiililaitteella pelattavan strategiapelin avulla.
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Kuntastrategiaa esiteltiin asukkaille toiminnalli-
sesti taajamatapahtumien yhteydessa Liekkia Lau-
kaaseen -strategiapelin avulla. Tapahtumissa
asukkaat paasivat arvioimaan ja antamaan pa-
lautetta kunnan palveluista.

Tiukan tasapainottamistyon keskelld olemme Lau-
kaan kunnassa onnistuneet vahvistamaan henki-
[6ston tyotyytyvaisyytta ja kasitysta kunnastamme
ty6nantajana. Tyohyvinvointikyselyn mukaan tyy-
tyvaisyys koko organisaation johtamistapaan ja
avoimuuteen on parantunut. Tyohyvinvointiky-
selyn perusteella erityinen voimavaramme on
luottamuksellinen ilmapiiri. Hyvat arvosanat kyse-
lyssa eivat ole itsestdan selvyys tallaisina haasteel-
lisina aikoina. Ty tydnantajan varhaisen ja aktiivi-
sen tuen kehittamiseksi tuottaa tulosta ja sita jat-
ketaan edelleen.

Kiitdn Laukaan kunnan henkil6st6a erinomaisesta
tyopanoksesta, venymisesta ja sitoutumisesta eri-
tyisesti talouden hoitoon. Kiitos myds luottamus-
henkildillemme jamakasta paatoksenteosta. Kaik-
kia sidosryhmia ja kumppaneita haluan kiittaa hy-
vasta yhteistyosta. Talla joukolla kehitdmme yh-
dessa elinvoimaista kuntaamme eteenpdin, pi-
demmalle, positiivisesti ja palvellen.

Linda Leinonen,
kunnanjohtaja
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3.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Valtuusto

Valtuustossa oli 43 valtuutettua ja paikkajako oli
vuoden 2023 paattyessa seuraava:

Suomen keskusta r.p. 12
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue r.p.10
Kansallinen kokoomus r.p. 4

Perussuomalaiset

Vasemmistoliitto 2
Vihrea liitto 3
Kristillisdemokraatit 2
Liike Nyt 1
Pro Laukaa 11.12.2023 alkaen 1

Valtuuston puheenjohtajana toimi Leena Kalmari
(SDP) ja varapuheenjohtajina Harri Hokkanen
(KESK) ja Tommi Leppéanen (PS). 24.4.2023 saakka,
jolloin 2. varapuheenjohtajaksi valittiin Petri Val-
konen (PS).

Valtuustokauden aikana Lasse Hakkiselle(PS)
mydnnettiin ero varavaltuutetun tehtavista
24.4.2023. Samalla Olli Puttonen (PS) valittiin kun-
nanhallitukseen varajdaseneksi. Valtuusto myonsi
Olavi Aapajarvelle (SDP) eron keskusvaalilauta-
kunnan ja Jyvaskyldan seudun joukkoliikennelauta-
kunnan tehtdvista 25.9.2023. Keskusvaalilauta-
kunnan varapuheenjohtajaksi valittiin tuolloin
Ilkka Terimaa (SPD) ja joukkoliikennelautakuntaan
esitettiin valittavaksi Martti Ojala (SDP) ja hdnen
varajaseneksi Markku Autio (SDP). Vuoden viimei-
sessa valtuustossa 11.12.2023 valtuusto myonsi
Jarno Haliselle (KESK) eron luottamustehtavista ja
valtuutetuksi nousi Mauno Tarvainen. Samalla val-
tuusto valitsi Lari Hasselin (KESK) lupa- ja valvon-
talautakunnan varapuheenjohtajaksi ja hanen va-
rajaseneksi Jorma Porthénin (KESK).

Valtuusto kokoontui vuonna 2023 yhteensa 7 ker-
taa ja kasitteli 69 asiaa.

Merkittavimpia toimintaa ohjaavia paatoksia val-
tuustolla oli vuonna 2023 talouden tasapainotta-
misohjelman hyvaksyminen, Pohjoisen Keski-Suo-
men tyollisyysalueen yhteistoimintasopimuksen ja
palveluiden jarjestamissuunnitelman hyvaksymi-
nen, Jyvaskylan seudun tieliikenteen toimivaltai-
sen viranomaisen yhteistoimintasopimus ja perus-
opetuksen palveluverkkoselvitys ja esitys perus-
opetuksen palveluverkon muutokset. Lisdksi val-
tuusto suoritti vuoden aikana vaalin valtuuston
puheenjohtajan- ja varapuheenjohtajien tehta-
vistd, sekd kunnanhallituksen, sivistyslautakunnan
ja teknisen lautakunnan vaali kdytiin vuosille
2023-2025.

Maankayton suunnittelun osalta merkittavimpia
paatoksia oli Kuhankosken asemakaavan hyvaksy-
minen ja yleiskaavoista Leppdvesijarven ran-
tayleiskaavan hyvaksyminen.

Kunta sailytti kiinteistoveroprosentit vuoden 2022
tasolla ja vuoden 2023 tuloveroprosentiksi paatet-
tiin 9,90, joka on yhden prosenttiyksikén korotus
aiempaan. Muutoksessa on huomioitu hyvinvoin-
tialueuudistuksen vaikutus ja lakisadteinen pyoris-
tys.

Kokousten lisdksi valtuustolle jarjestettiin semi-
naareja keskeisten paatosten valmisteluun ja tie-
donjakoon liittyen.

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen kokoonpano vuoden 2023 lo-
pussa:

Sakari Suomala (kesk) Lari Hassel (kesk)

Leena Kautto-Koukka (sdp) Janne Lahtinen (sdp)
Tomi Immonen (ps) Olli Puttonen(ps)

Ilkka Tiihonen (kesk) Emmi Savonen (kesk)

Tero Savonen (kesk) Harri Hokkanen (kesk)

Anna-Mari Pylkas (kesk) Auli Toikkanen (kd)
Eliisa Haimakka (sdp) Martti Ojala (sdp)

Markku Autio (sdp) Katariina Kautto(vas)
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Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Sakari
Suomala (KESK), ensimmaisena varapuheenjohta-
jana Leena Kautto-Koukka (SDP) ja toisena vara-
puheenjohtajana Tomi Immonen (PS).

Laukaan kunta

Arto Akerman (ps)  Tanja Kainulainen (ps)

Anne Kupiainen (kok) Pasi Puupponen (kok)
Anne Leinonen (vihr) Milla Niinikoski (vihr)

Kunnanhallitus kokousti 18 kertaa ja kasitteli 330
asiaa.

Kunnanvaltuusto (43 jisenta)
Kunnanhallitus (11 jisent3) ~dL
Kunnanjohtaja Lauks

Tekninen lautakunta

Sivistyslautakunta
(7 jdsenta) (7 jasentd)
Lupa- ja valvontalautakunta
(9 jasentd)

Konsernihallinto
kunnanjchtaja

Hallintopalvelut
Hallintojohtaja

Talous- ja
henkilostopalvelut

Laukaan vesihuolto oy

Laukaan kehitysyhtid oy

Laukaan vuokrakodit oy

Sivistyspalvelut
sivistysjohtaja

Hallintopalvelut

sivistysjohtaja

Esiopetus ja
varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen
johtaja

Perusopetuspalvelut

sivistysjohtaja
Lukio
lukion rehtori

Kansalaisopisto

kansalaisopiston rehtori

Kirjasto-ja
kulttuuripalvelut

kirjastotoimenjohtaja

Vatti

vapaa-aikajohtaja

Lasten ja nuorten
hyvinvointikeskus

palvelupaallikka

Tekniset palvelut
tekninen johtaja

Hallinto, suunnittelu ja

paikkatietopalvelut
hallinto- ja
talouspaadllikkd

Yhdyskuntatekniset
palvelut
yhdyskuntatekniikan

paallikko

Tilapalvelut
tilapalvelup@allikko

Ruoka- ja
puhtauspalvelut

tekninen johtaja

Ymparistovalvonta

ympéristétoimenjohtaja

Organisaatioon kuuluu liséksi lakisdéteiset lautakunnat.

Valtuustoryhmien taloudellinen tuki

Laukaassa on kaytossa tuki valtuustoryhmien si-
saisen toiminnan kehittamiseksi ja jarjestamiseksi
seka toimintaan, joka suuntautuu kunnan asukkai-
siin ja lisda asukkaiden osallistumismahdollisuuk-
sia.

Valtuustoryhmien taloudellisen tuen suuruus on
enintaan hallintosdannossa maaritelty 200 euroa
valtuutettua kohden vuodessa. Valtuustokauden

ollessa lyhyempi kuin kalenterivuosi, tuki on enin-
taan 100 euroa valtuutettua kohden vuodessa.

Mikali hyvaksyttavia menoja on vdhemman, niin
tuki maaraytyy tdman mukaan. Jos valtuustoryh-
man menot ovat suuremmat kuin myénnettava
tuki, niin valtuustoryhma vastaa yli menevista kus-
tannuksista itse. Tuen saaminen vaatii valtuusto-
ryhmalta tuen kayttosuunnitelman (tuen kaytto-
kohteet) seka vuoden lopulla toimintakertomuk-
sen tuen kayton toteutumisesta.
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Valtuustoryhmille myonnetyt tuet vuonna 2023
Keskustan valtuustoryhma 2 400,00

SDP:n valtuustoryhma 2 000,00
Perussuomalaisten valtuustoryhma 1 600,00

Kokoomuksen valtuustoryhma 0
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Vihreiden valtuustoryhma 0
Vasemmistoliiton valtuustoryhma 400,00
Kristillisdemokraattien valtuustoryhma 0

yhteensa 6400,00

3.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Seuraavassa kappaleessa esitetaan tiivistelma
kansantalouden ja kuntatalouden kehityspiir-
teistd, joilla on ollut tai tulee olemaan olennaista
vaikutusta kunnan toimintaan ja taloudelliseen ti-
laan.

Maailmantalouden tilanne on haasteellinen

Maailmantalouden kasvu heikkeni viime vuoden
jalkimmaisella puoliskolla. Maailmantalouden pi-
ristymistd joudutaan odottamaan, ja riskit ovat
toistaiseksi heikompaan suuntaan. Jos merkittavia
riskeja ei realisoidu, maailman talouden nahdaan
olevan suhdannesyklin pohjalla. Heikon alkuvuo-
den johdosta maailman bruttokansantuotteen
kasvu jaa keskimaaraista hitaammaksi kuluvana
vuonna, mutta edellytyksia kaanteelle parempaan
on alkanut muodostua.

Inflaatio on hidastunut monilla talousalueilla.
Toistaiseksi inflaatio ylittaa keskuspankkien ta-
voitteet useimmissa kehittyneissa talouksissa, jos-
kin euroalueella inflaatio on viime kuukausina ol-
lut jo lahella keskuspankin 2 prosentin tavoitetta.
Inflaation hidastuminen mahdollistaa korkojen
laskun. Inflaation hidastuminen nostaa kotitalouk-
sien ostovoimaa. Korkojen laskun ja kotitalouksien
ostovoiman parantumisen odotetaan piristavan
talouskasvua viimeistaan vuoden jalkimmaisella
puolikkaalla.

Globaalisti merkittavin kysymys on, pystyyké USA
valttdmaan taloustaantuman. Isossa kuvassa
USA:n tilanne vaikuttaa siltd, ettei USA olisi ajau-
tumassa taantumaan. USAn taantuma vaikuttaisi
merkittavasti Euroopan taloustilanteeseen.

Euroalue taantumassa

Euroalueen talous ei ole kasvanut vuoden 2023 ai-
kana. Heikon talouskehityksen taustalla on osto-
voiman lasku ja korkojen nousu. Eurooppa on suh-
dannekuopassa, mutta ndkymat ovat vakautu-
massa, ja suhdannekuopasta ei ennusteta pitka-
kestoista. Kasvunakymat yhdistettyna hidastu-
vaan inflaatioon, saivat markkinat ennakoimaan
korkojen laskua.

Euroalueen inflaatio oli joulukuussa 2,9 %. Inflaa-
tio on laaja-alaisesti maltillistunut kaikissa kehitty-
neissa talouksissa ja palautunut suhteellisen nor-
maaleihin lukemiin.

Euroopan keskuspankki nosti syyskuun kokouk-
sessaan ohjauskorkonsa neljaan prosenttiin. Ta-
man jalkeen EKP on pitanyt ohjauskoron muuttu-
mattomana. Koska talousndakymat ovat suhteelli-
sen heikot, EKP:n ennakoidaan laskevan korkoja
kuluvan vuoden alkupuoliskolla. Vuoden viimeisen
neljanneksen aikana korot ovat selvasti laskeneet.
Pidempien valtionlainojen korot ovat laskeneet:
esimerkiksi 10 vuoden korko on laskenut ldahes
prosenttiyksikon verran.

Kiinan taloudessa maltilliset kasvundkymat

Kiinan talouskasvu jdi odotuksista, vaikka viralli-
seen viiden prosentin kasvutavoitteeseen nayte-
tdan yltavan. Kiinteistosektorin ongelmat ja talou-
den rakenteelliset ongelmat ovat yha selvemmin
esilla.

Vuonna 2024 Kiinan talouden kasvun ennustetaan
hidastuvan 4,2 prosenttiin. Maailmankaupan hi-
dastuminen pitaa viennin vaisuna, joten kasvu no-
jaa vahvasti kotimaiseen kysyntaan. Kotitalouk-
sien luottamus on toistaiseksi pysynyt heikkona,
ja hidas inflaatio viittaa myos suhteellisen vaati-
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mattomaan kasvunakymaan. Heikkoon talouskas-
vuun on puututtu elvyttamalld, mutta toistaiseksi
elvytyksella ei ole saavutettu merkittavaa kasvun
kiihtymista tai kiinteistdsektorin vakautumista.

USA vilttanee taantuman

Yhdysvaltain taantumaa on ennakoitu pitkdan. Yh-
dysvaltain talouskasvu on viime aikoina ylittanyt
odotukset, eikd taantuman merkkeja ole nahta-
villa reaalitaloudessa. USA nayttaisi valttavan
taantuman, joskin talouskasvusta ennakoidaan
vaisua.

USA:n tyottomyyden ennakoidaan nousevan jat-
kossa, ja palkkojen nousun hidastuvan. Inflaatio
on hidastunut selvasti, mutta inflaatiovauhti on

edelleen liilan nopeaa. USA:ssa keskuspankin oh-
jauskoron ndahdaan saavuttaneen huippunsa.

Ldhde: op.fi
Suomen talous painui taantumaan

Suomen talous painui vuoden 2023 lopussa taan-
tumaan. Yrityksien rahoituskustannukset nousivat
ja kysynta pieneni. Kysynnan heikkeneminen on
ollut laaja-alaista viennin, yksityisen kulutuksen ja
investointien supistuessa. Toimialoittain tarkastel-
tuna kysynta supistui teollisuudessa, rakentami-
sessa, kaupassa ja useilla palvelualueilla. Brutto-
kansantuotteen volyymin vuosimuutoksen ennus-
tetaan supistuvan noin 0,2-0,5 prosenttia.

Talouskasvun hiipuminen valittyy myos tyollisyys-
tilanteeseen, silla tyollisyyden vahvistuminen on
paadttynyt ja tyottomyys on kadantynyt nousuun.
Tyo6ttomyys on noussut erityisesti rakennusalalla.
Pitkaaikaistyottomyys on yha korkeammalla ta-
solla kuin ennen koronapandemiaa, tosin viime
kuukausina pitkdaikaistyottomien maara ei ole li-
saantynyt. Heikentyneesta tyollisyystilanteesta
kertovat myds avoimien tydpaikkojen maaran
lasku, lomautusten kdantyminen nousuun seka
tehtyjen tyotuntien vaheneminen. Lomautettuja
oli lokakuussa selvasti enemman kuin ennen ko-
ronapandemiaa. Varsin moni ala karsii kuitenkin
edelleen ammattitaitoisen tyévoiman puutteesta.
Se vaimentanee yritysten lomautuksia ja irtisa-
nomisia heikkenevdssa suhdanteessa.
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Maailmantalouden kasvunakymien heikentymi-
nen valittyy Suomen vientikysyntaan. Monet en-
nustelaitokset ovat laskeneet vuoden 2024 kas-
vuennusteen nollan tuntumaan. Teollisuuden ja
erityisesti rakentamisen luottamus on yha hei-
koissa lukemissa. Taloustaantuman arvioidaankin
kestdvan odotettua pidempaan, joten kasvu kayn-
nistyy vuoden 2024 aikana varsin hitaasti, ja osa
ennusteista ennakoi ensi vuodelle jopa talouskas-
vun supistumista. Tyypillisemmilldan ensi vuodelle
odotetaan 0-0,8 prosentin bruttokansantuotteen
kasvua. Voimakkaimmin ennusteissa vaihtelee ar-
vio viennin maaran kehittymisesta.

Kulutuskysynnan kasvun ennakoidaan jaavan
vuonna 2024 vaatimattomaksi, vaikka yksityista
kysyntaa tukevat inflaation lasku, reaalitulojen ja
ostovoiman vahvistuminen seka korkojen nousun
pysahtyminen tai jopa lasku. Ansioiden arvioidaan
kasvavan ensi vuonna noin 3,5-4 prosenttia. In-
flaation arvioidaan asettuvan noin kahden prosen-
tin tuntumaan. Kotitalouksien tulojen kasvua hil-
litsee kuitenkin ldhivuosina hallitusohjelmassa so-
vitut sosiaalietuuksien leikkaukset ja mahdollisesti
heikentyva tyollisyystilanne. Tyollisyytta heiken-
taa ensi vuonna matalasuhdanne, mutta tyolli-
syysasteeseen ei ennakoida kovin suuria kuoppia.

Asuntomarkkinoille raju korkojen nousu on osu-
nut selvimmin. Korkojen ldhdettya nousuun kaup-
pamadarat ja asuntojen hinnat alenivat. Asuntojen
hintojen arvioidaan laskeneen vuonna 2023 noin
kuusi prosenttia.

Ldhde: Kuntaliitto.fi, OP.fi
Kuntatalouden tilanne

Kuntien tilinpaatoksia tarkasteltaessa Sote-uudis-
tus nakyy merkittavassa osassa. Vertailu edellisiin
vuosiin on haastavaa, silla kuntien toimintakulut
laskivat yli puolella. My6s tulojen puolella muu-
tokset ovat huomattavia. Tulojen vertailtavuutta
hankaloittaa lisaksi poikkeuserat, kuten verohan-
nat.

Kunnat raportoivat tilinpaatosarviot tammikuun
aikana. Ndiden vuotta 2023 koskevien arvioiden
mukaan Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat
ovat kokonaisuudessaan lahella tasapainoa. Toi-
minnan ja investointien rahavirralla mitattuna
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kuntatalous oli lievasti ylijagamainen. Velkamaara
laski edellisesta vuodesta. Tilikauden tulos oli yh-
teensa 1,8 miljardia euroa.

Kuntien tilikausi 2023 sisalsi kertaluonteisia eria
1,9 miljardia euroa. Kertaerien ansiosta kuntata-
lous kaantyi ylijaamaiseksi. Kuntien kertaerista
putsattu tulos on 0,1 miljardia euroa alijaamai-
nen.

Soteuudistus leikkasi kuntien verotuloja 12,64
prosenttiyksikolla. Verotuloista vanhempien vero-
vuosien kunnallis- ja yhteisdverotulot maksuun-
pantiin korkeammilla tuloveroprosenteilla ja yh-
teisdveron jako-osuuksilla. Nama niin kutsutut ve-
rohannat paransivat kuntien tulosta kertaluontei-
sesti 1,4 miljardilla eurolla muodostaen suurim-
man tulosta parantavan kertaeran. Sote-uudistuk-
sen vuoksi liilkaa maksetut, ja valtiolle takaisinpe-
rittdvat valtionosuudet, olivat toinen vuoden 2023
tulosta parantava kertaera. Yhteensa takaisinpe-
rittdvia valtionosuuksia oli 0,5 miljardia euroa.

Sote-uudistuksen seurauksena kuntien toiminta-
tulot ja -kulut pienenivat huomattavasti, kun sosi-
aali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimi siirtyi-
vat hyvinvointialueille. Toimintakulut laskivat 52
prosenttia eli 22,5 miljardia euroa ja toimintatulot
28 prosenttia eli 2,8 miljardia euroa. Samalla kun-
tien ostopalveluihin kdyttamat menot vahenivat
huomattavasti, ja palkkakuluista muodostui ”uu-
sien kuntien” suurin menolaji. Kuntien investoin-
nit laskevat sote-uudistuksen seurauksena 0,9 mil-
jardia euroa ja lainakanta 5,1 miljardia euroa.

Sote-uudistus vaikutti merkittavasti myos kuntien
saaman verorahoituksen maaraan. Kunnallisvero-
tulot laskivat 53 prosenttia, kun kaikkien kuntien
tuloveroprosentteja laskettiin 12,64 prosenttiyk-
sikkda. Verorahoituksen positiiviseen kertymaan
vaikutti palkkasumman positiivinen kehitys: palk-
kasumma kasvoi kuusi prosenttia vuoteen 2022
verrattuna.

Yhteisoveron tulot pienenivat 32 prosenttia. Sote-
uudistuksen myota kuntien yhteisdveron tulosta
siirrettiin valtiolle kolmannes, eli 900 miljoonaa
euroa. Vuoden 2023 yhteiséverotuoton maaraan
vaikutti bruttokansantuotteen volyymin arvioitu
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0,5 prosentin pieneneminen. Yhteiséveron tuot-
toa puolestaan lisasi varhaiskasvatusmaksujen
alennuksen ja yksityisen hoidon tuen hoitolisan
korotuksen kompensointi kuntien yhteisdveron
jako-osuutta kasvattamalla. Vaikutus oli yhteensa
noin 90 miljoonaa euroa. Sote-uudistusta edelta-
vilta vuosilta tilittyi kunnille yhteiséveroa arviolta
220 miljoonaa euroa.

Kiinteistoverot kasvoivat 4,4 prosenttia eli noin 90
miljoonaa euroa.

Sote-uudistuksella oli merkittava vaikutus myos
kuntien valtionosuuksien maaraan. Valtionosuu-
det laskivat 66 prosenttia eli noin 7,1 miljardia eu-
roa. Taman lisdksi ennakollinen sote-siirtolas-
kelma sisalsi valtionosuutta lilkaa 500 miljoonaa
euroa, joka vahennetdan pois kuntien valtion-
osuuksista tulevina vuosina.

Tilikauden tulos painottui isoihin kaupunkeihin.
Kolmasosa kuntien tuloksesta syntyi Helsingissa ja
Espoossa. Ennakkotietojen mukaan 16 kunnalla
on taseessa alijagdmaa vuoden 2023 lopussa. Vuo-
sikate oli negatiivinen 13 kunnassa. 49 kunnan tu-
los oli tappiollinen.

Ennakkotietojen mukaan kuntien lainakanta va-
heni yhteenlaskettuna noin 0,37 miljardilla eurolla
(1,6 %) noin 18,39 miljardiin euroon. Asukaskoh-
tainen lainamaara on talldin 3.320 euroa asukasta
kohden.

Taloudellisesti suhteellisen hyvin sujuneen vuo-
den 2023 jalkeen kuntatalouden nakymat ovat
haasteelliset, kun sote-muutokseen liittyva vero-
hanta ja sote-siirtolaskelmaan liittyneet liian
myoOnteiset valtionosuudet eivat enaa vaikuta po-
sitiivisesti kuntien tuloksiin. Kansantalouden kas-
vunakymat vuodelle 2024 ovat heikentyneet. Jul-
kiseen sektoriin taloustaantuman voimakkaimmat
vaikutukset valittyvat viiveelld. Julkisen talouden
ennakoidaan olevan heikoimmillaan vuosina 2024
ja 2025. Talouskasvun hiipuminen aiheuttaa teh-
tyjen tyotuntien vahenemisen seka kulutuksen
kasvun ja yritysten kannattavuuden hiipumisen,
jotka nakyvat suoraan verotuloissa. Paikallishal-
linnon veroennusteet ldhivuosille eivat kuitenkaan
ainakaan toistaiseksi ole muuttuneet viime syk-
systa merkittavasti.
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Toisin kuin veroennusteet, kuntien valtionosuus-
ennusteet ovat elaneet merkittavasti loppusyk-
sylla valtiovarainministerion tiedotettua vuoden
2022 verotuksen valmistumisen vaikutuksista
sote-siirtolaskelmiin ja kuntien valtionosuuksiin.
Kuntien valtionosuuksiin kohdistetaan 415 miljoo-
nan euron lisdleikkaus. Koska kunnat olivat tiedon
julkistamisen hetkelld lukinneet veroprosentit
vuodelle 2024, paatettiin valtionosuuksien vahen-
nykset kohdistaa uudelleen vuosille 2025-2027.
Kuntien valtionosuuksien 2024-2027 hidastaa
myos indeksijarru.

Kuntien tulot kasvavat hidastuneen talouskasvun
myota vaimeasti. Kuntien menoja puolestaan kas-
vattavat yleistd ansiokehitysta hieman nopeampi
palkkaohjelma, hintojen nousu, korkojen nousu ja
huomattavat investointitarpeet. Riskin oletettua
pienemmasta tulojen kasvusta ja oletettua voi-
makkaammasta menojen kasvusta ovat suuret.
Heikon talouskasvun myota verotulojen kasvu pie-
nenisi entisestddn. Heikentyva kasvu merkitsee
myds sitd, ettd sosiaaliturvan leikkaukset valuvat
oletettua voimakkaammin perustoimeentulotuen
tarpeen kasvuksi, joka merkitsee kunnille lisalas-
kua.

Kuntien korkomenot ovat kasvussa. Vuonna 2023
kuntien korkokulujen kasvua suojasivat kiin-
tedkorkoiset lainat seka rahoitusmarkkinainstru-
mentit. Kuntien korkokulujen voidaan olettaa kas-
vavan ldhivuosina, vaikka markkinakorot ovat las-
keneet huipustaan. Korkotason ei odoteta palaa-
van vuotta 2022 edeltavalle tasolle.

Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa kuntien
omistuksessa olleet sote-kiinteistot jaivat kuntien
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omistukseen ja hyvinvointialueet tulivat niihin
vuokralle. Uudistuksen voimaantuloon liittyva voi-
maanpanolaki maaritteli alkuvuosien vuokra-ajan
ja vuokratason, mutta tilanne tulee muuttumaan
[ahitulevaisuudessa. Hyvinvointialueiden palvelu-
verkkopaatoksilla on kiinteistdjen kautta suora
vaikutus kuntien talouteen. Hyvinvointialueen
maksama vuokra on toimintatuottoa kunnalle. Jos
kiinteistdjen kdytosta luovutaan, tulo jaa saa-
matta ja kunnan tulee jarjestaa kiinteistolle uusi
kayttotarkoitus, myyda tai purkaa kiinteisté koko-
naan pois. Jos vaihtoehtona on kiinteistén purka-
minen, purkukustannukset tulee rasittamaan kun-
nan tulosta.

Hyvinvointialueiden suoran valtionohjauksen ja
suppean oman talouden paatosvallan tilanteessa
palveluverkkoon kohdistuvat paatokset ovat har-
VOja, joita alueet pystyvat itse tekemaan talou-
tensa tasapainottamiseksi. Kunnille tyhjenevat
kiinteistot aiheuttavat negatiivisen vaikutuksen
kayttotalouteen. Lisdksi paatdkset toimipisteiden
lopettamisista vaikuttavat kunnan talouteen myos
vélillisesti menetettyjen tyopaikkojen ja verotulo-
jen kautta. Vaikutuksia kunnan talouteen ja elin-
voimaan tulee myos tukipalveluiden, hankintojen
ja sote-liitdnnaisen yritystoiminnan, kuten esimer-
kiksi jarjestdjen toimintaedellytysten kautta.
Asukkaiden nakokulmasta palveluverkkopaatdk-
silla on suuri rooli.

Kuntatalouden kokonaistulojen ja menojen erotus
on kasvamassa Valtiovarainministerion mukaan
noin -0,3-0,4 prosenttiin suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen. Alijaama ei ole merkittavan suuri,
mutta huolestuttavana voidaan pitaa sen kasautu-
mista yksittdisten jo entuudestaan vaikeissa olo-
suhteissa toimiville kunnille.
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Kuntatalous

Investoinnit
-0,9 mrd. €

Lainakanta
-5, 1mrd. €
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Kuntatalous

31.12.2022 saakka

r

1.1.2023 alkaen

Toiminta- ja investointikulujen 2022 muutos verrattuna kuntien tilinpddtésarvioiden mukaisiin toiminta-

ja investointikuluihin vuonna 2023

Ldhde: kuntaliitto.fi

Laukaan alueen kehityspiirteita

Asukasmaaran ja vaestorakenteen kehitys ovat
yksia tarkeimmista mittareista kunnan kehitysta
seurattaessa. Laukaan asukasmadran trendi on ol-
lut nousujohteinen 2000-luvulla vuoteen 2017
saakka. Pitkdaikainen kasvu takasi mahdollisuu-
den kehittaa laadukkaita palveluita vuosikymme-
nien ajan. Viime vuosina asukasmaaran kasvu on
hidastunut ja kaantynyt hienoiseen laskuun.

Vuonna 2023 asukasluku laski Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan 25 asukkaalla. Vuodesta
2017 alkaen vaestomaara on laskenut yhteensa
228 asukkaalla. Osan kasvun taittumisesta selittda

syntyvyyden lasku, joka on globaali trendi lansi-
maissa.

Vuonna 2021 luontainen vadestonlisdys kadntyi ne-
gatiiviseksi: vuoden aikana kuolleita oli 8 enem-
man kuin syntyneita. Vuonna 2022 kuolleita oli 15
enemman kuin syntyneita. Vuonna 2023 maara oli
jo 54 henkiloa.

Laukaa jai kuntien valista nettomuuttoa tarkastel-
taessa vuonna 2023 seitsematta vuotta perakkain
muuttotappiolliseksi: muuttotappiota kertyi 54

asukkaan verran. Sen sijaan maahanmuuton seu-
rauksena Laukaan asukasluku kasvoi 95 asukasta.

Laukaan asukasmaardan ennustetaan hienoista
parin prosentin laskua vuoteen 2030 mennessa.

Tilinpaatos 2023
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Samaan aikaan Jyvaskylan asukasluvun odotetaan
kasvavan yli 7000 asukkaalla, mika kertoo seudun
vetovoimaodotuksista.

Vdestollinen huoltosuhde kuvaa alle 15-vuotiai-
den ja 65 vuotta tayttdaneiden suhdetta tyoikai-
seen, 15-64-vuotiaaseen vaestoon. Vuoden 2022
lopussa Keski-Suomen vaestdéllinen huoltosuhde
oli 64,7, eli sataa tyoikaista kohden oli 64,7 lasta
ja 65 vuotta tayttanytta. 1980-luvulla huoltosuhde
alitti 50 ja pysytteli noin 50 tuntumassa aina vuo-
teen 2008 saakka, jonka jalkeen se on noussut no-
peasti. Kovin nousu on kuitenkin ohitettu ja vuo-
teen 2040 huoltosuhteen ennustetaan kehittyvan
maltillisesti. Syntyvyyden lasku hillitsee huolto-
suhteen nousua.
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Laukaan vaestoéllinen huoltosuhde on korkeampi
kuin kunnilla keskimaarin. Vuoden 2022 lopussa
huoltosuhde oli 75,7. Korkea huoltosuhde johtuu
paaosin suuresta lasten ja nuorten maarasta. Suu-
rella lasten ja nuorten maaralla on monia positiivi-
sia vaikutuksia, mutta se haastaa kunnan talouden
kestavyyttd. Laukaan huoltosuhteen ennakoidaan
kdantyvan 2020-luvun aikana laskuun, mika joh-
tuu padosin syntyvyyden laskusta. Taloudellisesti
kehitys saattaisi vaikuttaa Laukaan kuntaan jopa
positiivisesti lyhyella aikavalilla. Pitkalla aikavalilla
syntyvyyden lasku ei ole taloudellisesti kestavaa.

Seuraavissa graafeissa on kuvattu Laukaan kun-
nan vaestdmuutoksia 2010-2023 seka vaestollista
huoltosuhdetta ja sen kehitysndkymia vuoden
2021 vaestdennusteen mukaan.

Laukaan vakiluku ja muutokset 2010-2023 (ennakko)
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Vdestomaaran muutostekijat 2016-2023e, Laukaa
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Laukaa 757
Keski-Suomi 64,7
Koko maa 62,3
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Vaestollisen huoltosuhteen kehitys
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Huoltosuhde-ennuste, koko maa

Taloudellinen huoltosuhde kuvastaa ty6ttémien ja Suomen tasosta, vaikka Laukaan tyottomyysaste
tyovoiman ulkopuolisten maaraa sataa tyollista on hyvalla tasolla. Tama kertoo siita, ettd hyvasta
kohden. Tunnusluku auttaa vdestéllisen huolto- tyollisyystilanteesta huolimatta tyollisten maara ei
suhteen rinnalla hahmottamaan kunnan vaestora- ole yhta suuri kuin kunnissa keskimaarin. Nuore-
kenteen merkitysta kunnan taloudelle. Laukaan kas vdestorakenne ja vdestollinen huoltosuhde
taloudellinen huoltosuhde on hieman Keski-Suo- heijastuvat siten myos taloudelliseen huoltosuh-
men keskiarvoa parempi, mutta jaa selvasti koko teeseen.
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Taloudellinen huoltosuhde 2016-2022
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Keski-Suomen ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksen
mukaan Keski-Suomessa oli joulukuun lopussa
2023 yhteensa 17.617 ty6tonta tyonhaki-

jaa. Se on 2.446 (16,1 %) enemman kuin vuotta ai-
kaisemmin. Tyottomyysprosentti oli 14,1 kun se
vuotta aiemmin oli 12,2.

Laukaan tyottomyysaste oli joulukuun lopussa
11,7 prosenttia. Tyottomia tyonhakijoita oli vuo-
den paattyessa 989 henkil6a. Vuotta aikaisemmin
vastaava luku oli 855. Ty6ttomien tydnhakijoiden

| o ski-Suomi

2019 2020 2021 2022

| qukaa

maara on edellisestd vuodesta lisdantynyt. Tyotto-
myys on edellistd vuosia korkeammalla tasolla, lu-
kuun ottamatta koronaviruksen savyttamaa
vuotta 2020.

Alla olevissa kuvioissa on kuvattu Laukaan tyotto-
mien tyonhakijoiden maaran kehitysta ja maakun-
nan tyottdmyysastetta. Laukaan tyottomyysaste
on selvasti muita saman kokoisia tai suurempia
kuntia pienempi, ja 2,4 %-yksikk6a pienempi kuin
Keski-Suomen keskiarvo.
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Vallitseva suhdanne ja korkojen nousu ovat kurit-
taneet erityisesti rakennusalaa. Suhdanteen vai-
kutukset nakyvat tarkasteltaessa Laukaassa
vuonna 2023 valmistuneita uusia asuntoja. Uudis-
rakentaminen Laukaassa vaheni vuonna 2023
edellisen vuoden tasosta. Uusia asuntoja valmistui
yhteensa 44 kappaletta. Omakotitaloja valmistui

Laukaan talouden kehityspiirteita

Laukaan kunnan taloudellisena haasteena on ollut
vertaiskuntiin verrattuna heikko tuloperusta. Kun-
nan palvelut ovat kustannustehokkuudesta huoli-
matta laadukkaita ja niihin ollaan tyytyvaisia,
mutta heikon tuloperustan vuoksi korkean palve-
lutason yllapitdminen on haasteellista. Verotulo-
jen ja valtionosuuksien eli verorahoituksen maara
asukasta kohden on pitkdan ollut maan ja saman
kokoluokan kuntien keskiarvoa matalampi. Kun-
nan tuloista 57 prosenttia koostuu verotuloista, ja
26 prosenttia valtionosuuksista. Verorahoituksen
kehitykselld on ndin ollen merkittava rooli kunnan
tulojen muodostumisessa.

Vuoden 2023 verotulojen kehitys oli suotuisaa.
Verotulot toteutuivat Iahes 1,5 miljoonaa euroa
alkuperaista talousarviota paremmin. Vuoden ku-
luessa alkuperaisen talousarvion verotuloarvioon
tehtiin 1,1 miljoonan euron korotus talousar-
viomuutoksena. Lopulliset toteutuneet verotulot
ylittivat tdman muutetun talousarvion 0,3 miljoo-
nalla eurolla.

Kunta sai verotuloja yhteensa 44,3 miljoonaa eu-
roa, joista 35 miljoonaa euroa oli tuloveroa, 2,8
miljoonaa euroa yhteiséveroa ja 6,6 miljoonaa eu-
roa kiinteistdveroa.

Sote-uudistus vaikutti kunnan saamiin verotuloi-
hin merkittavasti. Verotulot pienenivat 43,6 pro-
senttia. Edellisend vuonna verotulot olivat yh-

teensa 78,6 miljoonaa euroa, joista 68 miljoonaa
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yhteensa 38 kappaletta, joista 26 sijaitsi asema-
kaava-alueella ja 12 haja-asutusalueella.

Myds rakennuslupien toimenpidelupien maarat
kaantyivat suhdannetilanteesta johtuen laskuun.
Rakennusvalvonnan toiminnasta ja tilastoista lisaa
luvussa 4 ymparistotoimen tulosyksikén toiminta-
kertomuksessa.

euroa oli tuloveroa ja 4,4 miljoonaa euroa yhtei-
soveroa. Sote-uudistus ei vaikuttanut kiinteistove-
ron kertymiseen, ja sen maara on noussut edelli-
sestd vuodesta 0,4 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksia Laukaan kunta sai 20,7 miljoonaa
euroa. Kunta sai harkinnanvaraista valtionosuu-
den korotusta 0,4 miljoonaa euroa. llman harkin-
nanvaraisen valtionosuuden korotusta valtion-
osuus olisi ollut 20,3 miljoonaa euroa.

Sote-uudistus vaikutti myo6s valtionosuuksiin mer-
kittavalla tavalla. Vuonna 2022 kunnan saama val-
tionosuus oli 47,6 miljoonaa euroa, josta miljoona
euroa oli harkinnanvaraista valtionosuuden koro-
tusta.

Kunnan tuloista 16 prosenttia kertyi toimintatu-
loista. Se on 5 prosenttia enemman kuin ennen
Sote-uudistusta. Vuonna 2021 ja vuonna 2022
kunta sai koronaan liittyvia avustuksia. Naita avus-
tuksia ei maksettu enda vuonna 2023 koronavirus-
tilanteen helpotuttua. Ulkoisten toimintakulujen
maara ylitti muutetun talousavion 0,75 miljoo-
nalla eurolla. Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat jo-
kaisessa tiliryhmadssa. Valtuustoon ndhden sitovia
kayttotalouden tavoitteita tarkastellaan tilinpaa-
toksen luvussa 4.

Seuraavissa kuvioissa nakyy Laukaan vuoden 2023
tulojen jakautuminen eri tulolajeihin seka verotu-
lojen ja valtionosuuksien kehitys 2016-2023.
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Tulojen jakautuminen 2023
Tulot yhteensa 78,3 mil|. €

M Kunnallisvero
B Toimintatuotot
B Kiinteistévero
Yhteisovero
Valtionosuudet B Rahoitustuotot

26 %

: B Valtionosuudet
Kunnallisvero

Rahoitustuotot // 45 %
1%

Yhteisovero
4%

Kiinteistovero
8%

Toimintatuotot
16 %

Verotulot ja valtionosuudet 2016-2023
milj. €, Laukaan kunta

140,0
11,9% -0,1%
120,0
- 2,3%
a 6% : 24% 2,8% 71,8
100,0 66,7 68,0 66,1 67,6
80,0
60,0
40,0 46,5
36,1 37,3 36,6 38,1 -48,4%
20,0 H
0,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
s \/altionosuudet . \/erotulot @ Vero+V0OS muutos %

Kuvion vertailtavuuden parantamiseksi valtionosuuksissa ei ole huomioitu harkinnanvaraista valtionosuu-
den korotusta, joka oli vuonna 2022 1M€ ja vuonna 2023 0,4 ME.

Tilinpaatos 2023 17



Laukaan kunta

Kunnan ulkoiset toimintakulut pienenivat 52,8
prosentilla eli 74,0 miljoonalla eurolla edellisvuo-
teen verrattuna. Valtakunnallisesti kuntien toi-
mintakulut pienenivat tilinpaatdsten ennakkotie-
tojen mukaan 52 prosenttia, joten Laukaan kun-
nan toimintakulut laskivat hieman valtakunnallista
tasoa enemman. Toimintakulujen pieneneminen
oli suurinta palvelujen ostojen tiliryhmassa. Palve-
lujen ostot pienenivat 80,4 prosenttia, eli 60,2
miljoonaa euroa.

Ulkoiset toimintakulut alittuivat 0,8 miljoonaa eu-
roa. Suurin alitus oli aineiden, tarvikkeiden ja ta-
varoiden tiliryhmassa. Myo6s henkilostokulut ja
palvelujen ostot toteutuivat muutettua talousar-
viota paremmin.

Vaikka kuntien toimintakulut pienenivat sosiaali-
ja terveyspalveluiden sekd pelastustoimen siirryt-
tya hyvinvointialueille, poistot ja rahoituskulut
jaavat kunnan katettavaksi. Poistojen ja korkome-
nojen suhteellinen maara “uudessa kunnassa” on
entista suurempi. Korkojen noustua myos korko-
menojen madra on kasvanut huomattavasti. Ra-
hoitusmenojen maara kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna 1,7 miljoonaa euroa. My6s poistojen
maara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 0,4
miljoonaa euroa eli 6,2 prosenttia.

Laukaan kunnan toimintakate pieneni vuoden
2022 124,5 miljoonasta eurosta 53,8 miljoonaan
euroon. Toteutunut toimintakate alitti muutetun
talousarvion 1,6 miljoonalla eurolla.

Verorahoitus toteutui 0,9 miljoonaa euroa muutet-
tua talousarviota paremmin. Seka rahoituserat
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ettd poistot toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa ta-
lousarviota paremmin. Yhteensd muutettu talous-
arvio ylittyi 3,4 miljoonalla eurolla. Tilikauden tu-
lokseksi muodostui 2,8 miljoonaa euroa ylijaamaa.

Laukaan kunnalla oli vuoden 2022 heikon tuloksen
jalkeen taseessa 2,7 miljoonaa euroa kertynytta
alijaamaa. Vuoden 2023 positiivisen tuloksen seu-
rauksena alijadmat pystytdan kattamaan, ja tasee-
seen muodostuu 0,1 miljoonaa euroa ylijaamaa.

Seuraavissa kuviossa on esitetty ulkoisten toimin-
takulujen kehitys 2015-2023 ja ulkoisten toiminta-
kulujen muutos kululajeittain 2022-2023. Kuvioista
nahdaan selvasti Sote-uudistuksen vaikutus.

Kolmannessa kuviossa esitetdan sisdisten ja ulkois-
ten toimintakulujen yhteissumman jakautuminen
vuonna 2023 eri palveluille. Aiemmin toimintaku-
luista perusturvapalveluiden osuus oli 48 prosent-
tia, sivistyspalveluiden 33 prosenttia, teknisten
palveluiden 14 prosenttia ja konsernihallinnon 5
prosenttia. Vuonna 2023 kuviosta huomataan, etta
"uuden kunnan” palvelut painottuvat voimakkaasti
sivistyspalveluihin. Perusopetus ja hyvinvointi- ja
perhekeskus kattavat 39 prosenttia kunnan toi-
mintamenojen osuudesta, varhaiskasvatus 18 pro-
senttia, vapaa-aika, kirjasto ja kulttuuri 5 prosent-
tia ja toisen asteen koulutus 3 prosenttia. Yhteensa
sivistyspalvelut kattavat 65 prosenttia toimintaku-
lujen maarastd. Teknisen palvelualueen osuus toi-
mintakulujen méaarasta on 25 prosenttia ja konser-
nihallinnon 10 prosenttia.
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Ulkoiset toimintakulut (milj. eur.) ja muutos
2015-2023

160

- 78% 140

9,2%
\
5% - Ba% m B
24% 0,8% L) v 120

0,7% -

Toimintakulut ovat kasvaneet vuosina 2015-2022 keskimédirin 4,5
miljeonga eurca vuodessa. HVA-uudistuksen myétd toimintakulut
pienenivdt 52,8 % vuonna 2023.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Ulkoisten toimintakulujen muutos 2021-2022

80,00
70,00 Ulkoiset toimintakulut pienentyivit HVA-
wudistuksen mydtd 74 M€ eli 52,8 %.
60,00 Suurin muutos oli palvelujen ostoissa,
50,3 ME eli -804 %.
50,00
40,00 m 2022
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Toimintakulujen jakautuminen 2023
Toimintakulut yhteensa 82,6 milj. €

Perusopetus ja hype
39%

Varhaiskasvatus
18 %

Toimintakulut sisdltéen sisdiset erdt.

Laukaan kunnan lainakanta kasvoi vuonna 2023
1,4 miljoonaa euroa. Kunnan lainakanta on verrat-
tain korkea: vuoden 2023 jalkeen lainaa on yh-
teensa 110,5 miljoonaa euroa eli 5.891 euroa asu-
kasta kohden. Koko maan keskiarvo vuoden 2023
ennakollisten tilinpdatosarvioiden mukaan on
3.320 euroa asukasta kohden. Kuntatalouden tar-
kastelu on kuitenkin siirtymassa jatkuvasti enem-
man kohti kuntakonsernien tarkastelua ja konser-
nitasolla Laukaan velkamaara on lahempéana koko
maan keskiarvoa.

Vuonna 2023 konsernin lainakanta pieneni 27 mil-
joonaa euroa. Lainamaaran pieneneminen johtuu
siitd, ettei sairaanhoitopiiri kuulu enaa Laukaan
kuntakonserniin, eikd osuutta lainoista ole yhdis-
telty konsernitilinpaatdksessa. Vuonna 2022 sai-
raanhoitopiirin lainoja yhdisteltiin Laukaan kon-
sernitilinpaatdkseen noin 29 miljoonan euron ver-
ran.

M Tekniset palvelut

B Konsernihallinto

Tekniset palvelut

22 % B Vapaa-aika, kirjasto ja

kulttuuri

Toisen asteen koulutus

B Varhaiskasvatus

B Perusopetus ja hype

Konsernihallinto
10%

Vapaa-aika, kirjasto ja
kulttuuri
5%

Toisen asteen koulutus
3%

Vuoden paattyessa konsernin lainakanta oli yh-
teensa 138,9 miljoonaa euroa eli 7.408 euroa asu-
kasta kohden. Seuraavassa kuviossa kuvataan
kunnan ja kuntakonsernin lainakannan kehitty-
mista.

Lainojen lisdaksi viime vuosina on kiinnitetty kun-
tien ja kuntakonsernien valisessa vertailussa huo-
miota leasing- ja vuokravastuiden maaraan. Lau-
kaan kuntakonsernin lainojen ja vastuiden yhteis-
maara oli vuonna 2023 9.425 euroa asukasta koh-
den ja se pieneni 1.431 euroa asukasta kohden
edellisestd vuodesta. Vuoden 2023 kuntakonser-
nien koko maan keskiarvo ei ole viela tiedossa.
Vuonna 2022 lainojen ja vastuiden koko maan
keskiarvo oli 9.367. Vuoden 2022 keskiarvon ver-
tailukelpoisuutta vuoden 2023 lukuun heikentaa
sote-uudistus, kun sairaanhoitopiirien lainoja ja
vuokravastuita ei enaa 2023 yhdisteta kuntien
konsernitilinpaatoksiin.
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Lainakanta ja lainojen vuosimuutos

Vuoden 2014 ; . .
lainakannan kasvu Vuosing 2014-2023 Laukaan kunta Vuonna 2023 lainakanta kasvoi 1,4 ME€.
sisdiltéid 10.0 M€ on investoinut 121 miljoonaa euroa kunnan investointien ollessa 5 ME€.
\ainan véli éyksen (keskimddrin12,1 miljoonaa Lainakanta on 110,5 M€ eli 5891 €/asukas.
MGOaE euroa/vuosi) ja velkaantunut 41
vuokrakodit Oy:lle. miljoonaa euroa (4,1 miljoonaa
Yhti6 lyhensilainaa euroa/vuosi). Ndin ollen
vuonna 2014 0,3 investoinneista 66 % on rahoitettu
ME ja tulevina tulorahoituksella ja 34 % velalla. — ———109,0—110,5
vuosina noin 0,7 98 1 ~ L
ME vuodessa. 2 94,1
88,1
sLo— 841
’
: I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I Lainakannan muutos i Lainakannan muutos vuokrakodit ==Lainakanta

Konsernilainakanta €/asukas

8 839
8617

7 408

Vuoden 2022 tilinpddtdstietojen mukaan kuntakonsernien
keskimddrdinen lainakanta oli 7.840 euroa/asukas ja se kasvoi
edellisestd vuodesta 980 miljoonalla eurolla. Laukaan
kuntakonsernin lainamddrd vuonna 2022 ylitti keskimddrdisen
lainakannan 999 eurolla. Vuonna 2023 Laukaan kuntakonsernin
lainan mddrd oli 7408 €/asukas ja se pieneni 1431 e/asukas.
Vuoden 2023 kuntakonsernien tilinpddtostilastot eivdt ole
tilinpddtdksen raportointihetkelld valmistuneet.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Kunnan vuosikate on viimeisen kymmenen vuoden
aikana vaihdellut noin 1,8 miljoonan euron tasosta
Iahes 13 miljoonaan euroon. Perusoletus on, ettd
vuosikate on riittdva, jos se kattaa poistot. Vuoden
2023 vuosikate 10,2 miljoonaa euroa riitti katta-
maan 7,3 miljoonan euron poistot.

Tarkastelujaksolla 2014-2023 Laukaan kumulatiivi-
nen vuosikate on noin 58,6 miljoonaa euroa ja
poistot noin 65 miljoonaa euroa. Tulorahoitus ei
ole toisin sanoen riittanyt poistojen kattamiseen,
minka lisdksi kunnan poistotaakka on korkeasta
investointitasosta johtuen noussut tarkastelujak-
solla huomattavasti.

Vuosikate ei ole yhtendkaan aiempana tarkastelu-
vuonna kattanut koko investointikuormaa. Vuosi
2023 muodostaa kuitenkin poikkeuksen vuosikat-
teen ollessa vahva ja investointien maaran ollessa
edellisten vuosien tasoa pienempi. Investointien
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omahankintameno oli 5,0 miljoonaa euroa. Inves-
tointitason pieneneminen vaikuttaa tulevien vuo-
sien poistotaakkaan. Aiempina vuosina investoin-
tien maara on ollut suuri, ja sen my6ta vuosipois-
tojen maara on ollut kasvussa: vuoden 2014 pois-
tot olivat 4,5 miljoonaa euroa, kun vuoden 2023
poistot olivat 7,3 miljoonaa euroa.

Jos vuosikate jaa investointeja pienemmaksi, jou-
dutaan osa investoinneista padsaantoisesti rahoit-
tamaan lainarahalla. Kunta on vuodesta 2014 al-
kaen investoinut 121 miljoonaa euroa ja velkaan-
tunut yhteenséa 41 miljoonaa euroa. Néin ollen in-
vestoinneista noin 66 prosenttia on rahoitettu tu-
lorahoituksella ja 34 prosenttia ottamalla velkaa.

Alla olevassa kuvioissa verrataan vuosikatteen,
poistojen ja nettoinvestointien kehitysta Lau-
kaassa 2014-2023.

Poistot, investointien omahankintameno ja vuosikate

Lisdpoistoja on toteutettu seuraavasti:

2015 - 2,2 miljoonaa euroa

2017 - 0,2 miljoonaa euroa

18,0 2019 - 1,0 miljoonaa euroa

2020 - 2,4 miljoonaa euroa

2021 -0,5 miljoonaa euroa

2022 -0,5 miljoonaa euroa
13,0
8,0
3,0
-2,0

2014 2015 2016 2017 2018

Hl Investointien om.hank.meno

m Kokonaispoistot

10,2

2019 2020 2021 2022 2023

Vuosikate
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Kunnan tulos muodostui vuonna 2023 2,8 miljoo-
naa euroa ylijaamaiseksi. Ylijaamaisen tuloksen
myo6td Laukaan kunta kaantyi kumulatiivisesti jal-
leen ylijaamaiseksi. Vuoden 2023 lopussa kertynyt
ylijagdma on 0,1 miljoonaa euroa.

Yli-/alijaama
2013 on kirjattu 3,7 M€ edellisten
tilikausien yli-/alijédmdtilille
oikaisuna maanyyntitulojen
8 | kirjauksista 1997-2012.

10

6 | Kunnan 2015 ylijéémad siséltda
10,3 miljoonan euron satunnaisen
tulon vesihuoltolaitoksen

4
yhtidittdmisestd ja -2,2 miljoonan
euron ylimddrdiset lisdpoistot.
2
0
2 /
-3,5
-4 -3,9— 7
-6
-8
-10
2011 2012 2013 2014 2015 2016

mmm Tilikauden tulos

Laukaan kunta investoi yhteensa 5,1 miljoonalla
eurolla. Investointeihin saatiin rahoitusosuuksia
125.600 euroa.

Investoinneista 0,9 miljoonaa euroa kohdistui ta-
lonrakennusinvestointeihin. Kunnallistekniikkaa
rakennettiin 2,3 miljoonalla eurolla. Irtaimen kayt-
téomaisuuden hankintaa seka jarjestelmahankin-
toja toteutettiin 0,4 miljoonalla eurolla.

2017

—Tilikauden kertynyt yli-/alijaama
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Laukaan kuntakonsernin tilinpaatos oli 4,2 miljoo-
naa euroa ylijadmainen. Konsernin alijaama oli
vuoden 2023 jidlkeen 4,2 miljoonaa euroa, mika
tarkoittaa noin 224 euroa asukasta kohden.

vuosittain ja kumulatiivisesti

Vuonna 2020 kunta sai
koronatukia valtiolta yhteensa
6,1 M€,

-3,8

2018

2019

2020 2021 2022 2023

= Konsernin kertynyt yli-/alijaama

Urheilu- ja retkeilyalueisiin investoitiin 0,5 miljoo-
nan euron arvosta.

Maa- ja vesialueiden investoinnit olivat 0,9 miljoo-
naa euroa. Suurin maa- ja vesialueisiin kohdistu-
nut panostus oli Laukaanportin yritysalueen esira-
kentamisurakka. Esirakentamisella parannettiin
tonttien soveltumista yritysten tarpeisiin ja edis-
tettiin niiden luovuttamista rakentamiseen.
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Investointimenojen jakauma, 1000 €

948;19 %

864;17 %

444;9%
2295;45%

Laukaan kuntastrategia

Laukaan kunnanvaltuusto hyvaksyi 6.6.2022 § 24
kuntastrategian vuosille 2022-2030.

Strategia rakentuu kolmen paaperiaatteen va-
raan, jotka kuvaavat tavoiteltavaa toimintakult-
tuuria Laukaan kunnassa. Nama kolme ”peetd”

m Maa- ja vesialueet
B Urheilu- ja retkeilyalueet

M Irtain kdyttdomaisuus,
jarjestelmahankinnat

. 0,
528;10% Kunnelieke et

m Talonrakennus

ovat 1) pidemmialle, 2) positiivisesti ja 3) palvel-
len. Periaatteet on kuvattu tarkemmin seuraa-
vassa kuvassa.
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STRATE

kolme toi.

PIDEMMALLE POSITHVISESTI W PALVELLEN

Néemnfg mahdollisuuksia ja Toimimme ja puhumme Meilla on kehittdmisen ja
etsimme uusia ratkaisuja. kannustavasti. \ parantamisen
Teemme vastuullisia ja Viestimme vahvuuksistamme palyelukulttuuri.
tulevaisuuskestavia paatoksia. aktiivisesti. “™Tavojtteenamme on rakentaa
Tavoitteenamme on Ratkaisemme ongelmia T s ukkaillemme parasta
laukaalaisten menestys ja rakentavasti. W mahdollista arkeas
hyvinvointi.

Periaatteiden lisdksi strategiassa on kolme kes- mittarit, joiden toteutumista seurataan strategia-
keista karkiteemaa, jotka ovat 1) asukas, 2) henki- kaudella.

|6st0 ja 3) yrittajat. Kullekin karkiteemalle on ase-
tettu kolme strategista tavoitetta seka kuvattu ta-
voiteltua toimintakulttuuria kunkin karkiteeman
nakokulmasta. Strategisille tavoitteille on asetettu

Strategiset tavoitteet ja niiden seuranta ja mittaa-
minen on koostettu yhteen seuraavassa kuvassa.

2 Laukaa

Tavoitteet, seuranta ja mittaaminen

TAVOITTEET / asukas TAVOITTEET / tyoyhteisdt TAVOITTEET / yrittdjét

= Sujuvat arjen kuntapalvelut Hyvinvoivat tydyhteisot Laukaan profiilin nostaminen

ritysmydnteisend kuntana
= Asumisen tavoitteellinen Palvelukulttuurin yritysmy

johtaminen kehittdminen Nykyisten yritysten
kasvuedellytysten mahdollistaminen

= Kestdvd kuntatalous Laukaa houkuttelee
lisaa osaajia Kehityshankkeet uuden
liiketoiminnan synnyttamiseksi

Asiakas- ja asukastyytyviisyys Asiakas- ja asukastyytyviisyys Elinkeino-ohjelma
Palautteen hyddyntdminen Palautteen hyodyntdminen Ohjelman tavoitteet
Asumisen ohjelma HenkiléstShyvinvointikysely Kuntabarometri
Uuden ohjelman laatiminen Rekrytoinnin onnistuminen Laukaan sijoittuminen

Jja sen tavoitteet Yritystyytyviisyystutkimus

Henkilostdn aloitteellisuus > o
Palautteen hyddyntéminen

MUUT MITTARIT TALOUS
limasto-ohjelma Tavoite: Laukaan kunnalla ja kuntakonsernilla
Strategisten hankkeiden toteutuminen on ylijdémad taseessa.
Vuosi 2023 oli ensimmainen kokonainen kalente- Vuoden aikana panostettiin strategian tunnetuksi
rivuosi uuden kuntastrategian aikana. Talousar- tekemiseen henkilostolle ja sen paamaariin sitout-
viotavoitteet laadittiin uuden kuntastrategian tamiseen. Tydyhteisot pelasivat vuoden aikana

pohjalta ja niiden toteutuminen on raportoitu pal-
velualueiden toimintakertomusten yhteydessa.
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erityista strategiapelid, jossa kasittelivat strate-
gian periaatteita ja muuta sisdltdd oman tyon ja
tyoyhteison nakdkulmasta.

Talouden tavoite kunnan ja kuntakonsernin ylijaa-
masta ei toteutunut vuoden 2023 tilinpaatoksessa
konsernin osalta, mutta kunta sai kdannettya ta-
louden ylijadmaiseksi. Talous painottuikin strate-
gian osa-alueista selvasti vuoden 2023 aikana,
koska kunnan taseeseen kertyi alijagdmia vuoden
2022 tilinpaatoksessa. Taloustavoitteen saavutta-
miseksi kunta laati vuosille 2024-2026 talouden
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tasapainottamisohjelman, jonka valtuusto hyvak-
syi syyskuussa 2023.

Uuden kuntastrategian muista mittareista toteu-
tettiin henkildston hyvinvointikysely ja yritystyyty-
vaisyystutkimus. Hyvinvointikyselyn tulokset oli-
vat pdaosin positiivisia ja niita kasitelldaan tarkem-
min erillisessa henkilostdraportissa. Alla olevassa
kuvassa on esitetty tyohyvinvointikyselyn osa-
aluekohtaiset keskiarvot vuosilta 2021-2023.

Tydhyvinvointikyselyn osa-aluekohtaiset keskiarvot asteikolla 1-5

w

M

Ty0On sujuminen
tyoyhteisdssa

Tyotehtadvat ja omat
voimavarat

4 I I

Lahiesihenkildtyd

Tyonantajan toiminta Asiakkaat ja yhteistyd

H2021 w2022 m2023

Yritystyytyvaisyystutkimuksen keskeisia tuloksia
on koottu seuraavaan kuvaan. Yritystyytyvaisyys-
tutkimuksen tuloksia hyédynnetdan erityisesti

kunnan elinkeinopalvelujen kehittdmisessa. Tutki-
mus teetetdan toistuvasti kahden vuoden vilein,
jolloin tulosten kehittymista voidaan seurata.
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Keskeiset tulokset

Kokonaistyybywaisyys kuntaan
yrityksen sijaintipaikkana 1

.

Suositteluhalukkuus
yrityksen sijaintipaikaksi

Kiinnostus kunnan ja yritysten
vidlisen asioiden kehittamisesn

Laukaa, n=30

Yritystyytyvdisyystutkimuksen keskeisié tuloksia 2023

Strategian seurantamittareiden osalta vuonna
2023 ei toteutettu muita tiedonkeruita. Asukas-
tyytyvaisyyskyselya ei ole toteutettu strategian
voimassaoloaikana. Asumisen ohjelman laatimista
siirrettiin myohaisemmaksi sddstosyistd. Rekry-
toinnin ja henkiloston aloitteellisuuden mittaami-
sen osalta ei ole kdynnistetty uusia toimia. Elin-
keino-ohjelma hyvaksyttiin valtuustossa joulu-
kuussa 2023, mutta siihen liittyvaa seurantaa ei
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BOTTOM 5
Polsmuuttoaikaet

Hankinnos an kurta huomio

niltddsti paiki & yritykgiE 5,00
Kunta reagoi tarvitaassa nopaasti
muutiuin Earpeisimme

Kunta huamial rittaasti yrittdjien ja 22
ynkystan tarpesta: 571

Kokonaisarvosana kunnan
elinkeino- ja yrityspalvelullle

Kunnan palveluiden
suositteluhalukkuus

W Amvozanan 10-5

antaneet
W S ithedyat

-29 Pamsineet

m Eriitikat

Arvceanan &7

antaneet
W Arvoeanan 0

45 antaneet
Bos 45

ole tehty. Kuntabarometri toteutetaan parillisina
vuosina, seuraavan kerran 2024. limasto-ohjel-
maa ei ole laadittu eikd muita strategisia hank-
keita nimetty.

Tilikauden paattymisen jalkeen valtuusto on hy-
vaksynyt maaliskuussa 2024 maankayton raken-
nemallin pédivityksen, joka ohjaa maankaytt6a
strategisella tasolla.

3.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset kuntien
kirjanpitoon ja tilinpaatokseen ovat mittavat. Lau-
kaan kunnan ulkoiset toimintakulut véhenivat
vuodesta 2022 yhteensa 74 miljoonaa euroa eli
52,8 prosenttia. Suurin muutos oli palvelujen os-
toissa: palvelujen ostot pienenivat 80,4 prosent-
tia. Hyvinvointialueuudistuksen myo6ta sosiaali- ja
terveydenhuollon ostopalveluihin liittyvat riskit
poistuivat. Sen sijaan kiinteistdjen hoitoon liitty-
vat menot korostuvat jatkossa. Myds henkil6sto-
kulujen rooli korostuu, silld kunta jarjestaa merkit-
tavan osan palveluistaan jatkossa itse.

Hyvinvointialueuudistuksessa kuntien kdyttéomai-
suus sailyi kuntien omaisuutena lahes kaikilta

osin. Kunnat vuokraavat sote-kiinteistot hyvin-
vointialueille. Jarjestelyn my6ta poistojen suhteel-
linen osuus kuntien verorahoituksesta kasvaa.
Vuoden 2022 poistot olivat noin kuusi prosenttia
verorahoituksesta. Vuonna 2023 poistojen maara
on kasvanut 12 prosenttiin.

Hyvinvointialueen seka kuntien valiset omaisuus-
jarjestelyt toteutettiin niin sanotun suppean ja-
kautumismallin mukaisesti. Voimaanpanolain 20
§:ssd tarkoitettujen kuntayhtymien jasenosuuk-
sien ja 23 §:ssa tarkoitetun irtaimen omaisuuden
siirto hyvinvointialueille kirjattiin kunnan kirjanpi-
dossa peruspadomaa vastaan. Hyvinvointialueelle
siirtynyt lomapalkkavelka kirjattiin my6s perus-
padomaan. Kunnista hyvinvointialueelle siirtyvat
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omaisuus- ja velkaerat kirjattiin alkusaldojen muu-
toksina tilinavaukseen paivaykselld 1.1.2023.

Voimaanpanolain perusteella tehtdvat omaisuu-
den ja padomien siirtoja koskevat kirjaukset eivat
ole luonteeltaan kirjanpitoperiaatteiden muutok-
sia tai aikaisempien vuosien virheiden oikaisuja,
joten tilinpaatoksessa 2023 vertailuvuotena ole-
vien edellisen vuoden paattavaan taseeseen ei ole
tehty oikaisuja, vaan tarvittavat tiedot annetaan
liitetiedoissa.

Taseen loppusumma pieneni 8,7 miljoonaa euroa
edelliseen vuoteen verrattuna. Taseen eristd osto-
velat pienivat vuoden takaiseen verrattuna 8 mil-
joonaa euroa ja siirtovelat 3,3 miljoonaa euroa.

Verotulot ovat kunnan suurin tuloera. Verotulot
pienenivat edelliseen vuoteen verrattuna 43,6
prosenttia. Valtionosuudet puolestaan pienenivat
56,4 prosenttia. Laukaan kunnalle myonnettiin
harkinnanvaraista valtionosuutta jo toista vuotta
perakkain. Vuoden 2023 harkinnanvaraisen valti-
onosuuden maara oli 0,4 miljoonaa euroa. Toteu-
tunut verorahoitus ylitti muutetun budjetin 0,9
miljoonalla eurolla.

Vuonna 2022 Venajan kdynnistama hyokkayssota

Ukrainaan heikensi talouden nakymia. Korkean in-
flaation vuoksi korot alkoivat nousta nopealla tah-
dilla. Korkojen nousu nakyi kunnan korkomenojen
kasvuna.

Kaikki palvelualueet alittivat muutetun talousar-
vion toimintakatteen. Tilinpaatoksessa on joitakin

3.1.5 Henkilosto

Kunnan henkildstopolitiikkaa ohjaa kuntastrategia
ja siihen perustuvat erillisohjeet, jotka on koottu
kattavasti henkildston saataville henkilston kasi-
kirjaksi. Henkilosto on kuntastrategian yksi keskei-
nen painopistealue. Uuden kuntastrategian lisaksi
kunnassa ei laadita erillista henkilostdstrategiaa,
koska henkil6stoa koskevat strategiset tavoitteet
on viety suoraan kuntastrategiaan.

Kuntastrategian toimintaperiaatteet antavat va-
kaan pohjan henkilostopolitiikalle ja henkilostoon
liittyvalle paatoksenteolle. Strategiassa on kolme
lapileikkaavaa toimintaperiaatetta, jotka ovat
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olennaisia poikkeamia talousarvioon nahden, joita
kunnanvaltuusto ei hyvaksynyt tilikauden aikana.
Talousarvion sitovuustasolla eli tulosyksikdiden
toimintakatteen osalta toteutui olennaisia yli
100.000 euron ylityksia ainoastaan perusopetus-
palveluissa, jossa ylitys oli 0,3 miljoonaa euroa.
Tulosyksikot raportoivat toiminnan ja talouden to-
teutumisesta ja poikkeamista tarkemmin toimin-
takertomusten yhteydessa.

Investointitaso oli edellistd vuotta matalampi. In-
vestointimenot olivat 6,2 miljoonaa euroa alkupe-
raista ja 1,5 miljoonaa euroa muutettua talousar-
viota pienemmat. Rahoitusosan sitovista erista
muutetun talousarvion mukainen lainamaara ylit-
tyi 2,97 miljoonaa euroa. Muutetussa talousarvi-
ossa lainamaaran ennakoitiin vahenevat 1,5 mil-
joonaa euroa. Korolliset lainat kuitenkin kasvoi 1,4
miljoonaa euroa. Korollisen lainamaaran muutok-
sen arviointia hankaloitti hyvinvointialueuudistuk-
sen vaikutukset rahoituslaskelmalla: korottomien
velkojen maéara vaheni perati 9,8 miljoonalla eu-
rolla.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tilinpaatok-
sen valmistumiseen mennessa tehty talousar-
viomuutoksia vuodelle 2023. Sitovien erien ylityk-
set tuodaan valtuustolle takautuvasti hyvaksytta-
vaksi tilinpaatdksen valmistumisen jalkeen.

PIDEMMALLE
POSITIVISESTI
PALVELLEN

Strategian periaatteita on kasitelty kattavammin
luvussa 3.1.4 strategiaa kasittelevdssa osiossa.

Henkilosto on yksi uuden kuntastrategian kol-
mesta karkiteemasta tai -kohderyhmasta. Henki-
[6ston osalta strategian visiona ovat hyvinvoivat ja
uudistumiskykyiset tyoyhteisot. Tavoitteena on
myos kehittda kuntalaisille parasta mahdollista
palvelukulttuuria ja vahvistaa asemaa hyvana
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tyonantajana, joka houkuttelee osaavia tyonteki-
joita.

Vakinaisen henkiloston maara (tilanne
31.12.2023) vaheni 223 henkil6lla edelliseen vuo-
teen verrattuna. Maaraaikaisen henkiloston
maara vaheni 46 henkilolla ja henkil6tyévuosia
kertyi 303 edellisvuotta vahemman. Merkittava
muutos henkildstémaarassa johtui hyvinvointi-
alueuudituksesta. Vuoden 2022 paattyessa kun-
nan perusturvapalveluissa tydskenteli 275 tyonte-
kijaa, jotka siirtyivat hyvinvointialueelle vuoden
2023 alussa. Kuntaan jaaneista toimialoista kon-
sernihallinnon henkilostomaara on laskenut, tek-
nisen palvelualueen pysynyt ennallaan ja sivistys-
palveluiden henkiléstomaara on kasvanut noin 30
henkil6lla.

Vakinaisen henkiloston maara alitti henkildsto-
suunnitelman 19 henkil6tyévuodella, mutta maa-
raaikaisen henkiloston maara ylittyi 40 henkilo-
tyévuodella. Tulosyksikéiden toimintakertomuk-
sissa on kuvattu tarkemmin henkil6stésuunnitel-
mien toteutumista ja poikkeamien syita.

Henkilostokulut olivat 40,0 miljoonaa euroa ja
alittivat talousarvio 0,3 miljoonaa euroa eli 0,8
prosenttia. Edelliseen vuoteen verrattuna henki-
I6stokulut laskivat 11 miljoonaa euroa eli 21,5
prosenttia. Vakinaisten ja vakinaisluonteisten vi-
ranhaltijoiden ja tyontekijoiden palkat laskivat

18,8 prosenttia ja sijaisten 50 prosenttia. Sivuku-
lut laskivat 2,4 miljoonalla eurolla.

Sairauspoissaolot laskivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna 5837 kalenteripaivalla. Yhteensa sairaus-
poissaolopaivia oli 16,0 henkilotyovuotta kohden,
mika oli 0,7 paivaa henkilotyovuotta kohden va-
hemman kuin edeltdvana vuonna. Sairauspoissa-
olojen maara kasvoi konsernihallinnon ja tekni-
sella palvelualueella ja laski sivistyspalveluissa.

Henkiloston tyoterveyshuollon on vuoden 2018
alusta lukien tuottanut Pihlajalinna Oy. Vuonna
2023 henkildston tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin tu-
kemiseksi toteutettiin useita toimenpiteitd. Henki-
[6stohallinnon toiminnasta kerrotaan lisda luvussa
4 talous- ja henkilostopalvelujen toimintakerto-
muksessa seka erillisessa henkilostdraportissa.

Yhteistoimintaelimena ja tydsuojelutoimikuntana
toimiva kunnan yhteistyéryhma kokoontui vuo-
den aikana kuusi kertaa.

Henkilostoa ja henkilostopolitiikan tavoitteiden
toteutumista tarkastellaan yksityiskohtaisesti eril-
lisessa henkilostoraportissa.

Seuraavissa taulukoissa on kuvattu eréita keskei-
sia henkilostotunnuslukuja seka henkilostésuunni-
telman toteutuminen koko kunnan tasolla.

Vakinaiset Maaraaikaiset Koko henkilost6 31.12.2022
31.12.2022| 31.12.2023 | 31.12.2022 31.12.2023 Yhteensa %/koko henk.
36 40 47 21 61 6,8 %
210 0 65 0 0 0,0 %
437 431 224 262 693 76,7 %
136 125 17 24 149 16,5 %
819 596 353 307 903 100,0 %

2023
htv %/henk. htv %/henk. htv %/henk.
83 7,6 % 60 51% 57 6,5 %
256| 23,3% 326 27,7% 0 0,0%
614 559% 644 54,7% 670, 76,7 %
145 13,2 % 147 12,5% 147 16,8 %
1098 100,0 % 1177 100,0 % 874 100,0 %
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KOKO KUNTA

HTV
Vakituiset
Madaraaikaiset
Yhteensa

569,05 588,87 570,13 -18,74
282,36 264,45 304,12 39,67
851,41 853,32 874,25 20,93

3.1.6 Ymparistoasiat

Vuoden 2017 alusta alkaen jatehuolto on jarjes-
tetty seudullisesti Laukaan, Jyvaskylan ja Muura-
men alueella. Jatehuollon palvelutehtavista vas-
taa kuntien omistama jateyhtio Mustankorkea
Oy. Jatehuollon viranomaistehtavat ovat Jyvas-
kyldan seudun jatelautakunnan vastuulla ja val-
vontatehtdvia hoitaa Laukaan kunnan ymparis-
tonsuojeluviranomainen ja Keski-Suomen ELY-
keskus.

Vuoden 2023 aikana Laukaan kunnan alueella ei
tapahtunut merkittavia ymparistoon liittyvia on-
nettomuuksia. Onnettomuudet olivat pienimuo-
toisia oOljy- tai polttoainevuotoja.

Haarlan sellutehtaan jaljilta jdaneen Lieves-
tuoreen Laajalahdessa olevan 0-kuitujatteen
maisemointihanke on keskeytynyt Vaasan hal-
linto-oikeuden paatoksen johdosta. Maisemoin-
nin loppuun saattaminen ja mahdollisella pin-
noitteiden uudelleen sijoittamisella on merkitta-
via kustannusvaikutuksia, jotka tarkentuvat, kun

hankkeen eri vaihtoehdoille saadaan lainvoimai-
set luvat. Laukaan kunta paatti olla hakematta
korjausta lupaan nykyisten materiaalien pysytta-
miselle. Voimassa olevan tilanteen mukaan ma-
teriaalit tulee vaihtaa.

Laukaan kunnalla ei ole tiedossa kunnan alueella
olevia saastuneita maa-aineksia tai muita valitto-
mia ympariston suojeluun liittyvid kohteita, joi-

hin kohdistuviin toimenpiteisiin kunta varautuisi.

Laukaan kunnassa on kaytéssdan kunnanhalli-
tuksen 11.11.2013 § 61 hyvdaksyma ilmastonsuo-
jelusuunnitelma. Vuoden 2023 aikana selvitettiin
suunnitelman uudistamista. Laukaa on mukana
kunta-alan energiatehokkuussopimuksessa ja
osallistuu Keski-Suomen liiton ilmastotyéryhman
toimintaan. Kunnassa toimii oma ilmasto- ja
energiatyon ohjausryhmad, jonka tehtavana on
koordinoida, seurata ja edistdaa kunnan ilmasto-
tyota kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti, li-
sata sisaista ja ulkoista viestintaa ilmasto- ja
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energia-asioista seka tuoda esille kunnan ilmas-
totekoja.

Kunta ja Laukaan Vesihuolto Oy teettivat Geolo-
gisen rakenteen selvityksen Valkolan ja Lintu-
maden pohjavesialueilla, jossa oli mukana GTK,
Keski-Suomen ELY-keskus ja kunta, se valmistui
2023.

3.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Korruptio, lahjonnan torjunta ja ihmisoikeusasiat

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan
vaadrinkaytosta. Laajan maaritelman mukaan kor-
ruptio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epaeet-
tista toimintaa. Korruption erilaisia esiintymis-
muotoja voivat olla esimerkiksi:

e virka-aseman vaarinkaytto, lahjonta seka lah-
justen lupaaminen, pyytdminen ja ottaminen

e petos, kavallus, varastaminen ja yhteisten va-
rojen vaarinkaytto

e uhkailu ja vakivallalla pakottaminen

e |uottamuksellisen tiedon vaarinkaytto

e suosinta ja suosikkijarjestelman yllapito

e lakien ja maardysten kiertaminen

e tosiasioiden vadristely

e laiton seuranta ja tarkkailu

e velvollisuuksien laiminlydnti ja asioiden viivyt-
tely

e huonon hallinnon suojelu ja salailu

e vidlinpitamaton johtamistyo

e epadreilujen ja epaasiallisten keinojen kaytta-
minen alaisiin.

Kuntaliitto on yleiskirjeessd 17/2017 ja ohjeessaan
"Korruptio ja eettisyys kunnassa” antanut ohjeita
ja maaritelmia korruptiosta ja epdeettisesta toi-
minnasta kunnissa. Korruption erityisia riskikoh-
teita kunnissa ovat julkiset hankinnat, maankaytto
ja rakentaminen seka poliittinen toimintaympa-
risto yleisesti.

Eettisyyttd voidaan edistda ja korruptiota ehkaista
esimerkiksi:

e Johdon omalla kaytoksellaan antama esi-
merkki ja johtamisosaamisen lisédminen
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Laukaan ymparistonsuojelumaaraykset paivitet-
tiin vuoden 2022 aikana. Uudet maaraykset ovat
lainvoimaiset ja voimassa.

Ymparistoasioita on kasitelty lisda luvun 4 tehta-
vakohtaisessa toimintakertomuksessa ymparis-
tévalvonnan osiossa.

Henkiloston ja luottamushenkildiden koulut-
taminen

e Sisdinen tarkastus

e Eettisistd periaatteista keskusteleminen

e Arvojen madritteleminen ja niista tiedottami-
nen

e Eettisten ohjeiden laatiminen

e Etiikasta vastaavan henkilon nimedaminen or-
ganisaatiossa.

Hyvan hallinnon periaatteita noudattaen Laukaan
kunnassa torjutaan korruptiota ja lahjontaa avoi-
mella ja lapindkyvalla paatoksentekomenettelylla.
Lisaksi pienehkdssa kunnassa paattavia viran-
omaisia on rajallinen maara ja paatoksentekoa on
mahdollista valvoa yksityiskohtaisellakin tasolla.
Riskina on, etta pieni joukko paatoksentekijoita
on mukana tekemassa paatoksia eri intressiryh-
missa. Esteellisyyksien ja sidonnaisuuksien merki-
tys ja huomiointi ovat siksi tarkedssa roolissa Lau-
kaan kunnan paatoksenteossa.

Edelld mainituista eettisyytta edistavista toimen-
piteista Laukaan kunnassa korostuu laadukas joh-
tamisosaaminen ja panostus henkil6ston ja luotta-
mushenkildiden osaamiseen. Lisdksi kuntastrate-
giassa on selvasti maaritelty organisaation keskei-
set toimintaperiaatteet ja niiden mukaisen toimin-
takulttuurin jalkauttamiseen panostetaan osana
strategista johtamista. Kunnassa ei ole erikseen
laadittu eettisia ohjeita tai nimetty etiikasta vas-
taavaa henkilda. Toiminnan laillisuudesta ja eetti-
syydesta on kuitenkin huolehdittu muun muassa
huolellisella ohjeistuksella esimerkiksi hankin-
noissa. Taloushallintoon ja erityisesti rahaliiken-
teeseen liittyviin prosesseihin ja kontrolleihin on
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kiinnitetty erityistda huomiota, jotta valtetdan vaa-
ralliset tehtavayhdistelmat ja vaarinkaytosten
mahdollisuudet. Sisdisen valvonnan kehittdmiseen
panostetaan ldahivuosina, mikd on omiaan varmis-
tamaan toiminnan eettisyytta.

Suomen lakien nojalla Laukaan kunnan toiminta
on ihmisoikeuksia kunnioittavaa ja vaalivaa. Avoin
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toiminta- ja paatoksentekokulttuuri varmistavat
ihmisoikeuksia loukkaamattoman toiminnan.

Vuonna 2021 Laukaan kunta paatti hankkia ja ot-
taa kayttéon anonyymin ilmoituskanavan eli niin
sanotun whistleblowing-kanavan. Kanavan kayt-
toonotto toteutuu vuoden 2024 aikana ja se edis-
taa eettisen toimintakulttuurin toteutumista ja
valvontaa.

3.1.8 Arvio todennakodisesta tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueuudistus siirsi vuoden 2023 alusta
alkaen sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastus-
toimen tehtavien jarjestamisvastuun kunnalta hy-
vinvointialueelle. Uudistuksella on olennaisia ja
pysyvia vaikutuksia kunnan toimintaan ja talou-
teen. Kunnan rahoitus maaraytyy uudistuksen jal-
keen uudella tavalla ja kdyttotalouden koko karke-
asti puoliintui.

Talouden tasapainottaminen nayttelee merkitta-
vaa osaa Laukaan kunnan lahivuosien kehityk-
sessa ja johtamisessa. Vaikka alijadmat saatiin ka-
tettua tilinpaatoksessa 2023 nayttaa vahvasti
siltd, ettd vuosien 2024-2025 tilinpaatokset tule-
vat voimakkaista sopeuttamistoimista huolimatta
olemaan alijadmaisia ja on todennakdista, etta ta-
seessa on jalleen kertyneita alijdamia vuoden
2024 tilinpaatoksessa. Tama johtaa siihen, etta
kuntalain mukaan kunnan on katettava alijaamat
viimeistdaan vuoden 2029 tilinpaatoksessa.

Syksylla 2023 hyvaksytyn talouden tasapainotta-
misohjelman mukaan kunta tavoittelee alijaamien
kattamista edelleen vuoteen 2027 mennessa. Ta-
sapainottamisohjelmaan hyvaksyttyjen toimenpi-
teiden vaikuttava toimeenpano nakyy merkitta-
vasti kunnan toiminnassa vuosina 2024-2026. Ali-
jdamien kattamisen lisdksi tasapainottamisohjel-
man tavoitteena on, ettei kunnan lainamaara
kasva vuoden 2023 tasosta vuoteen 2030 men-
nessa.

Kuntatalouteen merkittavasti vaikuttavat raken-
nemuutokset jatkuvat, minka vuoksi tulopuolen
ennustaminen tulevina vuosina on erityisen vai-

keaa. Vuonna 2025 tydvoimapalveluiden jarjesta-
misvastuu siirtyy valtiolta kunnille, mika vaikuttaa
olennaisesti seka valtionosuustuloihin etta toimin-
tamenoihin. Lisaksi valtio valmistelee kuntien ra-
hoitusjarjestelman kokonaisuudistusta, jonka on
maara toteutua vuodesta 2026 lukien ja silla voi
olla olennaisia vaikutuksia kunnan tulorakentee-
seen ja tulojen maardan. Uudistusten aiheuttamat
muutokset vaikeuttavat suunnitelmallista talou-
den tasapainottamista.

Toiminnallisesti [ahitulevaisuuden uudistuksista
TE-uudistuksella on merkittavin vaikutus kunnan
toimintaan. Kunta on paattanyt liittyd Adnekosken
kaupungin johtamaan Pohjoisen Keski-Suomen
tyéllisyysalueeseen. Vaikka Adnekosken kaupunki
isdntakuntata tuottaa padosan palveluista, on uu-
distuksella merkittava vaikutus myos Laukaan
kunnalle ja kuntataloudelle.

Viime vuosien vaestokehityksen ja uusimpien va-
estéennusteiden mukaan Laukaan vakiluvun
kasvu on tullut tiensa paahan. Kunnan kehitys on
viime vuosikymmenina nojannut vahvasti tasai-
seen kasvuun. Tulevana vuosikymmenena on ky-
ettdva kehittymaan uudenlaisessa toimintaympa-
ristdssa. Toisaalta ennusteita vasten tavoitellaan
edelleen kasvu-uralle palaamista ja toisaalta mi-
kali ennusteet toteutuvat, palveluiden ja talouden
sopeuttamisen vaestorakenteen muuttuessa on
oltava tehokasta ja oikea-aikaista.

Kunta investoi 2010-luvulla merkittavasti palvelu-
kiinteistoihin ja nyt sen tulee kyetad hyédyntamaan
tehtyja investointeja elinvoiman yllapitamiseksi.
Investointien ja kiinteist6leasing-hankkeiden
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myota poistot ja toimintakulut kasvavat ja lisaksi
suuri lainamaara tuo riskin kasvavista korkokus-
tannuksista. Toisaalta kunnan rakennuskanta on
erinomaisessa kunnossa ja korjausvelkaa on ver-
rattain vahan.

Kouluinvestoinnit ovat parantaneet kunnan edel-
lytyksia vastata tulevaisuuden palvelutarpeisiin,
mutta samalla kasvattavat taloudellista taakkaa ja
riskid. Omaan taseeseen rakennettavat koulut li-
sadvat kunnan poistotaakkaa ja rahoitusriskeja. Li-
saksi kolme kouluhanketta on toteutettu kiinteis-
toleasingrahoituksella, mikd nostaa kayttotalou-
den kustannuksia merkittavasti. 2020-luvun lo-
pulla kunnan velkaantumisen trendi kdantyy las-
kuun, mutta poistojen kokonaismaara pysyy kor-
keana.
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Hyvinvointialueuudistuksessa sosiaali- ja teveys-
toimen seka pelastustoimen kaytossa olevat kiin-
teistot jaivat kunnan omistukseen. Lainsdadan-
toon perustuen kunta ei voi toimia hyvinvointialu-
een vuokranantajana siirtymdaajan 3+1 vuotta jal-
keen, minka vuoksi kunta ei voi toimia sotekiin-
teistdjen omistajana tuon maaraajan jalkeen, mi-
kali kiinteist6ja edelleen vuokrataan hyvinvointi-
alueelle. Kunnan on tulevien vuosien aikana teh-
tava paatos siitd, mita sotekiinteisoille tehdaan.
Talouden tasapainottamisohjelman ldhtokohtana
on, ettd sotekiinteistoista luovutaan myymalla,
mikali saatava hinta on tavoitteiden mukainen.

Haasteita kunnan talouden tasapainolle aiheutuu
myds, mikali verotulojen kehitys ei ole suotuisaa
joko vaeston ja elinkeinotoiminnan heikosta kas-
vusta johtuen tai muista kunnan kehittymisesta
rippumattomista syista.

3.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka

muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteiden mukaan riskienhallinta on osa sisdista
valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuulli-
nen varmuus organisaation tavoitteiden saavutta-
misesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiot-
tomyydesta. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestel-
mallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analy-
soida, hallita ja raportoida toimintaan liittyvia uh-
kia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittaa
kuntakonsernin lyhyen ja pitkan aikavalin strategi-
set, taloudelliset, toiminnalliset ja vahinkoriskit,
jotka voivat olla ulkoisia tai sisdisia.

Strategiset riskit

Valtuusto hyvaksyi Laukaan kunnalle strategian
kesalla 2022. Strategian lapileikkaavina periaat-
teina Ovat PIDEMMALLE, POSITIIVISESTI ja PAL-
VELLLEN. Strategiassa on valittu kolme karkitee-
maa, jotka ovat asukas, henkilosto ja yritykset. Pe-
riaatteisiin pohjautuen jokaiseen karkiteemaan
liittyen on asetettu tavoitteita. Lisdksi strategiaan
sisaltyy talouden tasapainotavoite.

Strategisena riskina on, etta strategiassa asetetut
tavoitteet osoittautuvat keskenaan ristiriitaiseksi.
Nain voi tapahtua, jos talouden tasapainottami-
sen tavoitteeseen padseminen kdytdanndssa edel-
lyttad muista tavoitteista tinkimista. Valtuuston
tulisi ohjata strategista johtamista siten, etta stra-
tegian tavoitteet tukevat toisiaan, jolloin strate-
gian toiminnalliset tavoitteet myos vahvistavat
kunnan taloutta.

Epdsuotuisa vaestdkehitys ja vaestdennustamisen
epaonnistuminen muodostavat kunnalle merkitta-
van strategisen riskin. Vaestokehitys vaikuttaa
olennaisesti kunnan talouteen. Talouden tasapai-
nottaminen edellyttdd onnistunutta oikeaan tie-
toon perustuvaa sopeuttamista.

Kuntien rahoitus muuttui hyvinvointialueuudis-
tuksen yhteydessa. Kuntien valtionosuusperusteet
korreloivat entista heikoimmin vdestdrakenteen
kanssa. Vdestorakenteeltaan nuorekkaat kunnat
ndyttavat joutuvan taloudellisesti tiukalle rahoi-
tuksen uusjaossa. Keski-Suomen kunnat karsivat
terveydenhuollon viime vuosien kustannusten
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kasvusta pysyvasti valtionosuusleikkausten muo-
dossa. 2025 alusta toteutuva TE-palveluiden uu-
distus vaikuttaa kuntatalouteen ja alustavien arvi-
oiden mukaan Keski-Suomi ei ainakaan erityisesti
hyody taloudellisesti uudistuksesta. Laukaan stra-
tegisena riskina on, etta kuntien rahoitusjarjestel-
maa ei uudisteta riittdvan ajoissa ja kunnan talous
painuu entistd heikompaan tilaan.

Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena myds
kunnan omistukseen jaaneet sosiaali- ja terveys-
palvelujen kaytossa olevat kiinteistot aiheuttavat
uuden strategis-taloudellisen riskin. Hyvinvointi-
alue ei ole tehnyt kuntien kiinteistoihin pitkia
vuokrasopimuksia. Riskina on, ettad hyvinvointi-
alue ei jatka kaikkien kunnan omistamien tilojen
kayttoa, jolloin kunnalle aiheutuu taloudellisia
menetyksia. Hyvinvointialueen on maara paattaa
palveluverkkoa koskevista muutoksista kevaalla
2024, mika selventda myods Laukaan kunnan omis-
tamien sotekiinteistdjen tulevaisuutta.

Venajan hyokkayssota Ukrainassa on muuttanut
Suomen ja Euroopan turvallisuusymparistoa seka
tuonut monenlaisia vaikutuksia talouteen. Turval-
lisuustilanteen muuttuminen tulee huomioida
kunnan johtamisessa erilaisten hdirididen ennalta-
ehkaisyyn ja niihin varautumiseen tulee kiinnittaa
erityista huomiota.

Taloudelliset riskit

Laukaassa on toteutettu laajaa investointiohjel-
maa ja sen seurauksena kunnan lainakanta on
kasvanut. Taloudellisia riskeja lisda laajan inves-
tointiohjelman lapivienti seka investointien myota
lisaantynyt lainakanta ja sen rahoituskustannuk-
set. Nollakorkojen aika on paattynyt ja korkotason
noustua korkoriskit ovat toteutuneet ja suojaa-
mattomien lainojen osalta korkokustannukset
ovat nousseet olennaisesti. Kunnan korkokustan-
nukset kasvoivat vuonna 2023 1,8 miljoonalla eu-
rolla edelliseen vuoteen verrattuna.

Kunnan lainasalakusta 31.12.2022 pitkaaikaista
rahoitusta oli 25 prosenttia ja lyhytaikaista rahoi-
tusta 75 prosenttia. Lainasalkun padomasitoumus
0li 31.12.2023 keskimaarin 1,25 vuotta.
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Lyhytaikaiseen rahoitukseen liittyy korkoriski akil-
lisista korkomuutoksista johtuen, seka jalleenra-
hoitusriski rahoitusmarkkinahairidista johtuen.
Vuoden 2023 korkokulut olivat 1,70 % vuoden lo-
pun lainamaarasta. Korkokulut kasvoivat merkit-
tavasti aikaisemmista vuosista. Korkokulut jatka-
vat kasvuaan vuoden 2024 aikana, kun osa pitka-
aikaisesta rahoituksesta eraantyy jalleenrahoitet-
tavaksi.

Korkoriskien suojaamiseksi kunnanhallitus hyvak-
syi lainasalkun korkosuojapolitiikan 31.8.2015 §
181. Korkosuojapolitiikan mukaan lainasalkun
suojausaste tulee olla 10-80 %. Korkosuojapolitii-
kan mukaisesti lainasalkusta on 73 prosenttia kor-
kosuojattu tai sidottu pitkaaikaisiin kiinteisiin kor-
koihin. Kiinteistéleasingsopimukset mukaan lukien
69 prosenttia korollisesta velasta on korkosuo-
jattu. Suojausaste on korkoriskipolitiikassa maari-
tellyn suojausasteen mukainen. Koko lainasalkun
korkosi Valtuusto on hyvdksynyt kunnan varain-
hankintapolitiikan ja korkosuojapolitiikan uusi-
mista valmistellaan.

Kunnan antolainojen maara oli 19,0 miljoonaa eu-
roa ja siina on vahennysta edelliseen vuoteen ver-
rattuna 0,8 miljoonaa euroa. Suurimmat antolai-
nat ovat konsernin sisdisia rahoitusjarjestelyja, eli
15,265 miljoonan euron antolaina Laukaan Vesi-
huolto Oy:lle ja 3,7 miljoonan euron antolaina
Laukaan Vuokrakodit Oy:lle. Edelld mainittujen li-
saksi Laukaan kunnalla on pieni laina Vdentupa
Ry:lle, seka yksittdisia EU-rahoitteisten hankkei-
den valirahoituksia paikallisille yhdistykselle.

Mydnnettyjen takauksien yhteenlaskettu maara
oli vuoden 2022 paattyessad 21,0 miljoonaa euroa
ja se kasvoi 0,2 miljoonaa euroa edellisen vuoden
tasosta. Uusia takauksia myodnnettiin tilivuoden
2022 aikana 1,0 miljoonan euron edesta kunnan
omistamalle Laukaan Vesihuolto Oy:lle. Takauk-
sista 17,2 miljoonaa euroa on myonnetty Laukaan
Vuokrakodit Oy:lle. Jyvasseudun puhdistamo
Oy:lle mydnnettyja takauksia on 1,7 miljoonaa eu-
roa, Laukaan Vesihuolto Oy:lle 1,6 miljoonaa eu-
roa, Vesiosuuskunnille 0,4 miljoonaa ja Laukaan
asumispalvelusaatiolle 0,1 miljoonaa euroa. Ta-
kausmaksuja myonnetyista takauksista kunta peri
yhteensa noin 60.000 euroa.
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Vuoden 2023 alusta vastuu sosiaali- ja terveyspal-
veluista seka pelastustoimesta siirtyi valtion rahoi-
tettavaksi ja hyvinvointialueen jarjestettavaksi.
Hyvinvointialeuudistuksen talousvaikutukset kun-
nalle olivat merkittavid. Uudistukseen liittyvat ve-
rojen ja valtionosuuksien leikkaukset iskivat Lau-
kaan kunnan talouteen erityisen pahasti. Hyvin-
vointialueuudistuksen jilkeinen repaleinen ja epa-
johdonmukainen kuntien rahoitusmalli ei tunnista
Laukaan kaltaisen kunnan erityispiirteita. Merkit-
tavasti lapsivoittoisen kunnan tulopohja jaa nyky-
mallissa helposti erittdin heikoksi. Kuntakentta
onkin ldhes yksidanisesti vaatinut valtiolta ripeita
toimia kuntien rahoitusjarjestelman uusimiseksi.
Rahoitusjarjestelman uudistusta valmistellaan ja
sen on maara astua voimaan vuonna 2026.

Vaikka nykyinen rahoitusjarjestelma on Laukaan
kannalta toimimaton sisadltaa sen uudistaminenkin
riskeja. Uudistamisessa kuullaan kuntia ja kaupun-
keja ja uudistamisesta uhkaa tulla samalla kuntien
védlinen edunvalvontakamppailu. Pienen kunnan
mahdollisuus saada danensa kuuluviin on hyvin
rajallinen. Laukaan on pyrittdva tuomaan nake-
myksidan esiin kaikissa mahdollisissa tilaisuuk-
sissa, missa kuntia kuullaan rahoitusjarjestelman
uudistamiseen liittyen.

Valtiontalouden tasapainottamispaineet uhkaavat
my0s kuntakentan rahoituksen riittavyytta. Val-
tion sopeutustoimet voivat nakya tulevaisuudessa
entistd pienempina valtionosuuksina kunnille. Hy-
vinvointialueiden epdonnistuminen omassa talou-
denpidossaan voi myds lisdta valtion painetta so-
peuttaa kuntien avustuksia.

Riskien ja epavarmuustekijoiden nakékulmasta on
merkitysta myos silla, ettd kuntien menot ja tulot
pienenivat Sote-uudistuksen seurauksena, mutta
velat ja vastuut pdaosin sailyvat. Myos poistot py-
syvat ennallaan. Tulojen ja kulujen pienentyessa
emokunnan osuus kuntakonsernissa pieneni.

Toiminnalliset riskit

Henkildstoriskit

Henkildstoriskit liittyvat henkiloston osaamiseen
ja saatavuuteen. Laukaan kunnassa keskeisissa
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tehtadvissa tyoskenteleville on nimetty sijainen,
jolloin varmistetaan riittava osaaminen ja tehta-
vien sujuminen yllattavissakin tilanteissa. Siita
huolimatta organisaatio on ohut ja avainhenkil6-
riskit ovat merkittavia joissakin tehtavissa.

Henkilostén osaamisen varmistamiseen ja niin sa-
notun hiljaisen tiedon siirtymiseen on kiinnitetty
huomiota. Eldkkeelle Iahtdihin on varauduttu ja
uuden henkilén perehdyttamiseen ennen elak-
keelle Iahtevan poistumista. Henkilostokoulutuk-
seen ja johtamiskoulutukseen on kiinnitetty huo-
miota. Lahes kaikki esihenkil6asemassa olevat
ovat saaneet erillistd johtamiskoulutusta ja sita
tarjotaan kaikille esihenkilona toimiville tai esi-
henkiloksi siirtyville.

Henkiloston saatavuutta on tarkkailtu vuosittain
muun muassa seuraamalla rekrytointien hakija-
maaria eri aloilla. Saatavuus on viime vuosina sel-
vasti heikentynyt ja erdilld aloilla saatavuuson-
gelma nakyy jo resurssivajeena tai kustannusten
kasvuna. Erityisesti varhaiskasvatusalan henkilds-
ton saatavuus on heikentynyt selvasti viime vuo-
sina. Varhaiskasvatuksen henkildston saatavuutta
pyritddn vahvistamaan muun muassa palkkausjar-
jestelmaa kehittamalla. Kunnan on lisdksi kehitet-
tava joustavaa henkilostopolitiikkaa ja harkittava
esimerkiksi etdtyomahdollisuuksien laajentamista
soveltuvin osin henkil6stdon saatavuuden turvaa-
miseksi tulevaisuudessa.

Tietojdrjestelma- ja tietosuojariskit

Organisaatioiden toimiessa entistda enemman tie-
tojdrjestelmien ja -verkkojen varassa naiden toi-
mintahairiot voivat merkittavasti heikentaa tai la-
mauttaa organisaation toimintoja. Tietojarjestel-
mariskeihin lukeutuvat laite-, ohjelmisto- ja tieto-
lilkenneriskit seka inhimilliset riskit ja uhka ulko-
puolisista hyokkayksista. Tietojarjestelmariskeja
hallitaan hyvalla valvonnalla ja varautumisella
poikkeustilanteisiin, erilaisin varmistustoiminnoin
seka hyvalla ohjeistuksella ja kayttajaopastuksella.
Kunta huolehtii tietohallinnon riittavasta resur-
soinnista, jotta tietojarjestelmariskit pystytdaan
hallitsemaan.

EU:n tietosuoja-asetuksen voimaantulon jalkeen
tietosuojariskit ovat nousseet entista suuremmin
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esille. Tietosuoja-asetuksen vaatimien toiminta-
mallien kdyttéonotto kunnassa helpottaa hallitse-
maan tietosuojariskeja. Tietosuojariskit voivat olla
operatiivisia, mutta ne voivat myos aiheuttaa ta-
loudellista haittaa seka mainehaitan kautta olla
jopa strategisia riskeja. Laukaan tietosuojavas-
taava valvoo aktiivisesti tietosuojan toteutumista
ja toimintamalleja kunnassa.

Vahinkoriskit

Ennakoitavissa olevat vahinkoriskit ovat rajallisia.
Kunnan kiinteistoihin kohdistuvat mittavat vahin-
got, kuten tulipalot tai laajat vesivahingot voisivat
vahingoittaa huomattavasti kunnan toimintaa var-
sinkin vahingon kohdistuessa palvelutuotantotiloi-
hin, kuten koululle tai paivakotiin, silla korvaavia
tiloja on lyhyella aikavalilla rajallisesti saatavilla.
Palvelutuotannon tiloihin kohdistuvat vahingot
voivat aiheuttaa myds henkilostdon ja asiakkaisiin
seka kuntalaisiin kohdistuvia uhkia.

Vakuutukset

Kunnanhallitus hyvéksyi kunnan vakuutusperiaat-
teet 15.9.2014 § 180. Vakuutusperiaatteissa maa-
ritellddn kunnan vakuutusten vastuut, milla peri-
aatteilla kuntalaiset, henkilékunta, toiminta ja
omaisuus vakuutetaan, kuinka vakuutukset han-
kintaan seka kuinka henkilost6a tiedotetaan.

Ty6tapaturma- ja ammattitautivakuutukset ovat
lakisdateisia vakuutuksia, jotka kattavat henkil®s-
ton sosiaaliturvan tyotapaturman, tydmatkatapa-
turman tai ammattitaudin sattuessa. Lisaksi kun-
nalla on ei-lakisdateinen etatyovakuutus laajenta-
maan henkildstdon vakuutusturvaa etatyoskente-
lyn yhteydessa.

Kunnalla on ryhmatapaturmavakuutus, jossa va-
kuutettuina ovat kunnan jarjestdamaan toimintaan
osallistuvat henkil6t, muun muassa koululaiset,
paivakotilapset, kerholaiset, retkille ja leireille tai
muuhun kunnan jarjestdmaan toimintaan osallis-
tuvat.

Kunnalla on lisdksi vapaaehtoisena matkavakuu-
tus henkildstolle ja toimintaan osallistuville kunta-
laisille, omaisuusvakuutuksia, keskeytysvakuutus,
rakennus ja asennustyévakuutus, toiminnan ja
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tuotevastuuvakuutus, oikeusturvavakuutus, hal-
linnon vastuuvakuutus, metsavakuutus ja ajoneu-
vovakuutuksia.

Vuoden 2016 alusta lukien vakuutukset on keski-
tetty Pohjola Vakuutukseen / OP Vakuutukseen.
Vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2022, mutta
vakuutusyhtio ei kilpailutuksen jalkeen muuttu-
nut. Uudet vakuutussopimukset tulivat voimaan
vuoden 2023 alusta lukien.

Oikeudenkaynnit

Kunnalla on yhdessa useiden Keski-Suomen kun-
tien kanssa kaynnissa oikeudenkaynti Keski-Suo-
men Hyvinvointialuetta vastaan koskien Keski-
Suomen Sairaanhoitopiirin vuoden 2022 tilinpaa-
toksen hyvaksymista. Kuntien ndkemyksen mu-
kaan Keski-Suomen Hyvinvointialue on virheelli-
sesti toiminut Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin
valtuuston lainvoimaisen paatoksen vastaisesti
sairaanhoitopiirin tilinpaatosta laatiessa, kun se ei
ole toteuttanut 24 miljoonan euron alijadmien
kattamista peruspadomaa alentamalla. Kunnat
ovat valittaneet hyvinvointialueen paatdksesta
hyvaksya Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin tilin-
paatds vuodelta 2022 Hameenlinnan hallinto-oi-
keuteen. Asian kasittely Himeenlinnan hallinto-
oikeudessa on tilinpaatdksen laatimishetkellad kes-
ken. Kiistanalaisen asian taloudellinen vaikutus
Laukaan kunnalle on kertaluontoisesti 1,7 miljoo-
naa euroa ja kerrannaisvaikutuksiltaan mahdolli-
sesti huomattavasti suurempi, koska ratkaisulla
voi olla vaikutusta valtionosuuksien pysyvaan ta-
soon. Kyseessa oleva 1,7 miljoonaa euroa on kir-
jattu tulosvaikutteisena pakollisena varauksena
kuluksi vuoden 2022 tilinpaatokseen. Oikeuden-
kaynnilla voi olla siis kunnalle positiivisia talous-
vaikutuksia, mutta negatiivisia, koska ne on varo-
vaisuuden periaatteen mukaisesti huomioitu jo ti-
linpaatoksessa 2022.

Kunnalla on lisdksi kdynnissa Himeenlinnan hal-
linto-oikeudessa oikeudenkaynti, jossa kuntalai-
nen on vaatinut valtuuston kahden koulun lak-
kauttamista koskevan paatoksen 11.12.2023 § 61
kumoamista lainvastaisena ja valtuuston talousar-
vion hyvaksymista koskevan paatoksen
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11.12.2023 § 62 poytakirjan kirjoittamista kokouk-
sen kulkua vastaavaksi. Kunnanhallitus on antanut
asiasta lausunnon Hameenlinnan hallinto-oikeu-
delle, mutta asian kasittely on tilinpaatéksen laati-
mishetkellad kesken.

Kunnan tilinpaatoksessa on noin 0,1 miljoonaa eu-
roa toimintatuloja, jotka on laskutettu Keski-Suo-
men hyvinvointialueelta perustuen Laukaaseen si-
joitettujen lasten varhaiskasvatuspalveluiden
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tuottamiseen. Hyvinvointialue on kiistanyt ole-
vansa vastuussa kyseisista kustannuksista. Erimie-
lisyyteen ei ole tilinpaatoksen laatimishetkella
saatu ratkaisua, mutta asiaa ei ole toistaiseksi
viety oikeusasteiden ratkaistavaksi.

Kunnalla ei ole kdynnissa muita toiminnallisesti tai
taloudellisesti olennaisia oikeudenkaynteja.
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3.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Hallintosdannon 9. ja 10. luvun maaraykset muo-
dostavat perustan kunnan hallinnon ja talouden
tarkastukselle ja sisdiselle valvonnalle. Lisaksi kun-
nanvaltuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet 15.2.2021 § 1.

Ulkoinen valvonta on toimivasta johdosta riippu-
matonta. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkas-
tuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain ja hallin-
tosdaanndn mukaisesti.

Palvelualuejohtajien seka tulosyksikéiden esimies-
ten velvollisuutena on yllapitaa toiminnan tehok-
kuutta, taloudellisuutta ja talousarvion noudatta-
mista kuvaavia seurantajdrjestelmia ja raportteja.
Taman sisdisen valvonnan tarkoituksena on pitda
lautakunta, kunnan johto, kunnanhallitus ja val-
tuusto riittavan tietoisena kunnan ja sen eri toi-
mialojen tilasta, erityisesti talousarviossa asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamisen suhteen.

Talousarvion toteutumista kunnassa seurataan
osavuosikatsauksin ja kuukausiraportein. Laaja
osavuosikatsaus ja konserniraportti laaditaan huh-
tikuun ja elokuun lopun tilanteesta. Heindkuusta
alkaen laaditaan kuukausittainen talousraportti,
jossa paivitetdan tilinpaatdsennuste. Katsaukset
kasitelldaan talouden vuosikellon mukaisesti johto-
ryhmassa ja kunnanhallituksessa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta operatiivisena
toimintana kuuluvat kunnanhallitukselle, kunnan-
johtajalle sekd kunnan muulle johdolle. Sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntalain 39
§:ssa kunnanhallitukselle sdadettya hallinnon ja
taloudenhoidon vastuutehtavaa. Sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta ovat osa kuntakonsernin
johtamisjarjestelmaa, jolla parannetaan paamaa-
rien ja tavoitteiden saavuttamisen todennakoi-
syyttd varmistumalla siita, etta:

e toiminta on taloudellista ja tuloksellista

e paatdsten perusteena oleva tieto on oikeaa,
riittavaa ja luotettavaa

e lakeja, viranomaisohjeita, sdantoja, toimielin-
ten paatoksia ja johdon ohjeita noudatetaan

e omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta eivat kosketa
vain kunnan omaa toimintaa, vaan myds konser-
nia ja ostopalveluita. Laukaan kunnan tytaryhtei-
sdjen valvonta on jarjestetty controller-jarjestel-
man kautta. Kunnanjohtaja voi nimeta tytaryhtei-
sblle controllerin, joka toteuttaa valvontaa ja yh-
teistyota yhteison osalta. Taman lisdaksi merkitta-
vimmista toiminnallisista ja taloudellisista muu-
toksista ja investoinneista keskustellaan ennen
paatoksentekoa konsernijohdon kanssa. Tytaryhti-
Oiden toimitusjohtajat antavat talouden vuosikel-
lossa ennakolta maarattyina paivina kaksi kertaa
vuodessa toiminnallisen ja taloudellisen raportin
konsernijohdolle. Konsernivalvonnan periaatteet
ja toimintatavat maaritellaan konserniohjeessa.

Laukaan kunta on myds mukana vahemmisto-
osakkaana seudullisia palveluita jarjestavissa yh-
teisoissa, kuten Mustankorkea Oy, Jyvaskylan Seu-
dun Puhdistamo Oy ja Jykia Oy. Yhti6iden hallin-
toelimisissa on Laukaan edustaja, jolloin vahem-
mistdosakkaan tiedonsaanti yhtion toiminnasta ja
mahdollisuus osallistua paatoksentekoon on tur-
vattu.

Toimintakertomuksen laatimisen yhteydessa to-
teutetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
arviointimenettely yhdenmukaisella arviointilo-
makkeella. Arviointilomake taytetaan palvelualu-
eittain. Arviointilomake koostuu viidesta tee-
masta: 1. johtamistapa ja valvontakulttuuri, 2. Ris-
kien tunnistaminen, arviointi ja hallinta, 3. valvon-
tatoimenpiteet, 4. tiedonkulku ja raportointi ja 5.
seuranta. Arviointiasteikko koostuu neljasta por-
taasta 1 = valttava, 2 = tyydyttava, 3=hyvd jad =
erinomainen.

Kokonaisarvio sisdisesta valvonnasta ja riskienhal-
linnasta oli 2,8, eli hyva. Kokonaisarvio kuitenkin
heikkeni edellisesta vuodesta. Parhaat arvioinnit
saivat johtamistapa ja valvontakulttuuri seka val-
vontatoimenpiteet. Tavoiteasetanta ja henkilos-
ton osaaminen koettiin erityisen hyvaksi samoin
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kuin toiminnan ja maararahojen seuranta ja pro-
sessien kontrollien suunnittelu.

Heikoimmat arviot saivat riskien tunnistamiseen,
arviointiin ja hallintaan liittyvat asiakohdat. Erityi-
sesti parantamisen varaa nahtiin riskienhallinnan
vastuiden ja hallintamenettelyiden maarittelyssa
ja riskienhallinnan toimivuuden sdannollisessa ar-
vioinnissa. Ndma asiakohdat ovat nousseet heik-
koina kohtina esiin jo useampana vuonna ja niihin
tullaan jatkossa kiinnittdmaan entistd enemman
huomiota.

Arvio seurannan onnistumisesta heikentyi tulok-
sista eniten edelliseen vuoteen verrattuna. Tulos-
ten perusteella sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimivuutta ei arvioida riittdvan jarjestelmalli-
sesti. Tuloksen perusteella vaikuttaa silta, etta si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaoh-
jeille ja vakioiduille toimintamalleille on tarvetta
ja niita tulee kehittaa.

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet pdivitettiin vuoden 2021 alussa. Niiden li-
saksi ei ole hyvaksytty tarkempia ohjeita sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja

Sisdisen valvonnan arviointi 2019-2023
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toteuttamisesta. Sisdisen valvonnan arvioinnin pe-
rusteella on todettavissa, etta kaytannon toimien
tasolla valvonta on johdon nakemyksen mukaan
monelta osin hyvalla tasolla, mutta valvonnan jar-
jestelmallisyys, systemaattisuus ja dokumentointi
on puutteellista. Vuoden 2024 aikana tarkoituk-
sena on hyvaksya sisdisen valvontaa ja riskienhal-
lintaa tarkentavia ohjeita. Ohjeessa annetaan pe-
rusteita selkeammat kdytannon ohjeet toimieli-
mille, viranhaltijoille ja konsernin yhtidille siit3,
miten valtuuston antamat tehtavat sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan osalta toteutuvat.

Riskiarviointi on otettu vahvasti osaksi talousar-
viota ja tilinpaatosta. Tilinpaatoksessa on jokaisen
palvelualueen omassa toimintakertomuksessa
osio, jossa palvelualue arvio sisdista valvontaa ja
riskienhallintaa omassa toiminnassaan. Lisaksi ta-
lousarvioon on vuodesta 2020 alkaen lisatty osio,
jossa palvelualueet ennakoivat toimintansa ja ta-
loutensa kannalta olennaisimpia riskeja. Lisaksi ta-
voitteena on kehittda ja ottaa kdyttoon riskien ar-
vioinnin tytkaluja paatoksenteon valmistelijoille.
Merkittavissa paatoksissa on tavoitteena edellyt-
taa jatkossa systemaattisen riskiarvioinnin teke-
mistd osana valmistelua.

2019 2020 2021 2022 2023 Muutos
Johtamistapa ja valvontakulttuuri 3,2 3,3 3,2 3,3 3,0 -0,3
Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta 2,5 2,5 2,5 2,6 2,3 -0,3
Valvontatoimenpiteet 3,1 3,3 3,3 3,3 3,3 0,0
Tiedonkulku ja raportointi 2,8 3,1 3,1 3,1 2,9 -0,2
Seuranta 3,0 3,0 3,1 2,8 2,7 -0,1
Yhteensa, keskiarvo 2,9 3,1 3,0 3,0 2,8
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3.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetdan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut miljoonina euroina. Tilikaudelle jaksotet-
tujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin nahden osoitetaan tuloslaskelman vilitulosten eli toimin-
takatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

TULOSLASKELMA 2018 2019 2020 2021 2022 Muutos

Milj. € € %

Toimintatuotot 13,7 13,5 13,2 159 158 34 -21,3%
Toimintakulut -115,8 -116,7 -119,2 -130,1 -138,5 72,3  -52,2%
Toimintakate -102,2 -103,3 -106,0 -114,2 -122,7 68,9 -56,2%

Verotulot 66,1 676 71,8 754 78,6
Valtionosuudet 36,6 38,1 46,5 42,7 47,6

-34,3  -43,6%
-26,9 -56,4%

Rahoitustuotot ja -kulut 1,3 0,8 0,6 0,6 0,5 -1,6 -322,7%
Korkotuotot 0,6 0,5 0,5 0,4 0,4 0,0 -2,9%
Muut rahoitustuotot 0,7 0,3 0,3 0,3 0,3 0,1 46,5 %
Korkokulut 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,1 -1,8 1869,2%
Muut rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 00 -87,3%

Vuosikate 1,8 32 128 4,5 4,0 6,2 154,4%
Poistot ja arvonalentumiset -5,8 -7,1 -8,7 -6,8 -6,9 -0,4 6,2%
Suunnitelman mukaiset poistot -5,8 -6,1 -6,3 -6,3 -6,5 -0,9 13,7%

Lisdpoistot 0,0 -1,0 -24  -0,5 -0,5 0,5 -100,0%

Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 -100,0%
Tilikauden tulos -4,0 -3,9 4,1 -2,2 -2,8 5,6 -200,3%
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Tilikauden ylijaama (alijadma) -40 -39 4,1 -2,2 -2,8 56 -200,3%
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,8 11,5 11,1 12,3 11,4 7,4 64,6 %
Vuosikate/Poistot 30,9 445 147,1 66,8 57,8 80,6 139,5%
Vuosikate, euroa/asukas 95,1 167,1 680,2 241,0 212,8 329,4 154,8%
Asukasmaara 18929 18903 18823 18788 18775 -25 -0,1%

2023 asukasmddrd ilmoitettu ennakkotiedon mukaisena.
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 x toimintatuotot / (toimintakulut — valmis-
tus omaan kayttoon)

Toimintatuotuottojen suhde toimintakuluihin on
18,8 prosenttia. Laukaan kunnan toimintatuotto-
jen osuus kulujen rahoituksesta oli 7,4 miljoonaa
euroa eli 64,6 prosenttia suurempi kuin edellisena
vuonna.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen maaran, joka

jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-
nanlyhennyksiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 %,
oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava,
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mikali poistot ja arvonalentumiset vastaavat kun-
nan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pit-
kalla aikavalilla. Poistot ovat kohteen (rakennus,
kone, kalusto) arvonalentumista kuvaava luku.
Vuosikate kattoi 138,3 prosenttia poistoista, eli
tulorahoitus oli riittava.

Vuosikate, Euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty
tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioin-
nissa. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa ta-
voitearvoa ei kuitenkin voida asettaa johtuen
eroista kuntien toimintojen organisoinnissa seka
palvelutoiminnan laajuudessa. Kun lukua verra-
taan muihin kuntiin, on huomioitava erot myos
veroprosenteissa. Laukaan kunnan vuosikate asu-
kasta kohden vuonna 2023 oli 542,2 euroa.
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3.3.2 Toiminnan rahoitus
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Rahoituslaskelma kertoo kunnan rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset,
oman padoman lisdykset ja —palautukset. Rahoituslaskelma kertoo, lisddantyivatko vai vahenivatké kunnan
rahavarat toiminnasta ja investoinneista johtuen. Seuraavassa rahoituslaskelma on esitetty miljoonina

euroina.
RAHOITUSLASKELMA 2018 2019 2020 2021 2022 Muutos
Milj. € € %
Vuosikate 1,8 32 128 4,5 4,0 6,2 154,4%
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 -01 -100,0 %
Tulorahoituksen korjauserat -0,5 -1,2 0,3 -0,5 -3,4 2,9 -85,6 %
Toiminnan rahavirta 1,3 1,9 13,1 41 0,7 9,0 1285,0%
Investointimenot -7,2 -69 -164 -17,3 -9,4 4,3 -45,8 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,0 0,0 0,7 0,2 0,1 0,0 33,2%
Pysyvien vastaavien hdydykkeiden 0,9 1,8 1,5 1,4 0,6 00 -54%
luovutustulot
Investointien rahavirta -6,3 -5,0 -14,3 -15,7 -8,7 4,3 -49,4 %
Toiminnan ja investointien rahavirta -5,0 -3,1 -1,2  -11,7 -8,0 13,3 -166,2 %
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0,6 0,8 0,8 0,7 0,7 0,1 13,3%
Antolainasaamisten lisdykset -0,1 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 -99,3 %
Antolainasaamisten vahennykset 0,7 0,8 1,0 0,8 0,8 0,0 6,3%
Lainakannan muutokset 40 10,0 -40 10,0 5,0 -36 -71,3%
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,0 -100 350 20,0 0,0 00 -100,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0,0 0,0 -10,0 0,0 0,0 -25,0 259664,0%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 40 200 -290 -10,0 5,0 21,4 428,7 %
Muut maksuvalmiuden muutokset 04 -39 0,7 1,4 4,7 -15,3 -327,3%
Rahoituksen rahavirta 5,0 6,9 -25 121 -18,8 -181,1%
Rahavarojen muutos 0,0 3,8 -3,7 0,4 -5,5 -230,9%
Rahavarat 31.12. 1,4 51 1,4 1,8 -3,1 -73,8%
Rahavarat 1.1. 1,4 1,4 51 1,4 24 129,4%
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5vuodelta, € -21,9 -152 -23,2 -26,8 -28,9
Investointien tulorahoitus, % 251 46,1 81,2 264 431
Laskennallinen lainanhoitokate 0,2 0,3 1,1 0,3 0,3
Kassan riittavyys, pv 4 16 4 5 11
Asukasmaara 18929 18903 18823 18788 18781 -7 0,0%

Asukasmddrd ilmoitettu ennakkotiedon mukaisena.
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen ker-
tymg, €

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen
tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tyman avulla voidaan seurata investointien oma-
rahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma on vii-
meksi paattyneena tilinpaatésvuonna positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan
muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Laukaan kun-
nan tunnusluku on -18,7 miljoonaa euroa. Tilikau-
della 2023 tunnusluku on parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna. Tunnusluku on ollut negatiivi-
nen viimevuosina laajasta investointiohjelmasta
johtuen.

Investointien tulorahoitus, %

=100 x vuosikate/ Investointien omahankinta-
meno

Investointien tulorahoitus- tunnusluku kertoo,
kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku va-
hennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
joka on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituk-
sella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyn-
nill3, lainalla tai rahavarojen maaraa vahenta-
malla. Investointien tulorahoitusprosentin tulisi
olla vahintdan 50 prosenttia. Jos tunnusluku on
alle 100 prosenttia, erotus on rahoitettu myyn-
neilla, lainoituksella ja kassavaroilla. Laukaan kun-
nan investointien tulorahoitusprosentti oli 205,2
prosenttia, eli investointeja ei jouduttu rahoitta-
maan lainarahalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lasken-
nalliset lainanlyhennykset)
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Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa
olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanly-
hennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen
lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslas-
kelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja
jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja las-
kennallisten lainanlyhennysten summalla. Lasken-
nalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla ta-
seen lainat kahdeksalla, mikad kuvaa oletettua jal-
jella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolli-
set pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kun-
tatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnuslu-
vun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ot-
tamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omai-
suutta tai vahentdamaan rahavaroja. Luotettavan
kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastele-
malla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun
arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
Vuonna 2023 lainanhoitokate on 0,7, eli tulorahoi-
tus ei riittanyt kattamaan laskennallista lainanhoi-
tokatetta.

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tili-
kaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riitta-
vyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan ra-
havaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvo-
paperit seka rahat ja pankkisaamiset. Tunnusluku
kertoo, ettd kunnan rahavarat riittivat vuoden lo-
pussa 6 paivan kassasta maksuihin.
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3.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettujen tunnuslukujen avulla. Taseesta lasket-

tavat tunnusluvut kuvaavat omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

Milj. €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Enn. maksut ja keskene. hank.

VASTATTAVAA

2022

Milj. €
OMA PAAOMA
Peruspdaoma

Tilikauden yli-/alijaama
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen pddaomat

Muut toimeksiantojen pddomat

Edellisten tilikausien yli-/alijaam

29,7
32,4

Sijoitukset VIERAS PAAOMA 132,9
Osakkeet ja osuudet Pitkdaikainen 56,3
Muut lainasaamiset Joukkovelkakirjalainat 25,0
Muut saamiset Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 28,0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Muut velat/Liitt.maksut ja muut
Lahjoitusrahastojen varat Lyhytaikainen 76,6
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalai 56,0
Vaihto-omaisuus Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitok: 0,0
Aineet ja tarvikkeet Lainat muilta luotonantajilta 0,0
Saamiset Saadut ennakot 0,0
Pitk3aikaiset saamiset Ostovelat 9,0
Muut saamiset Muut velat/Liitt.maksut ja muut 0,9
Lyhytaikaiset saamiset Siirtovelat 10,7
Myyntisaamiset 164,6
Lainasaamiset VASTATTAVAA YHTEENSA
Muut saamiset
Siirtosaamiset TASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2023
Rahoitusarvopaperit Omavaraisuusaste, % 18,0 20,1
Rahat ja pankkisaamiset Suhteellinen velkaantuneisuus, % 93,6 158,6
VASTAAVAA YHTEENSA Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € -2715 102
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas -145 5
Lainakanta 31.12., 1000 € 109034 110461
Lainakanta 31.12., €/asukas 5 806 5891
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000€ 146512 148535
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7801 7922
Lainasaamiset, 1000 € 19781 18982
Asukasmaara 18781 18750
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoi-
set varaukset) / (Koko pddgoma — Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaa-
man sietokykya ja sen kykya selviytya uusista si-
toumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden
hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 70%:n omava-
raisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta. Laukaan kunnan omavaraisuusaste
vuonna 2023 on 20,1 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayt-
totulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan tilikau-
den kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padgoman
takaisinmaksuun. Kayttotulot muodostuvat tili-
kauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdytto-
talouden valtionosuuksista. Kuntien valisessa ver-
tailussa suhteellinen velkaantuneisuus on omava-
raisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku, silla
pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden ar-
vostus ja poistomenetelma eivat vaikuta tunnus-
luvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuu-
det kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Laukaan kunnan suhteellinen
velkaantuneisuus vuonna 2023 on 158 prosenttia.
Edellisena vuonna tunnusluku on ollut 93,6 pro-
senttia. Hyvinvointialueuudistus vaikutti tunnuslu-
vun arvoon, kun vieras padoma sailyi lahes sa-
malla tasolla, ja kdyttotulot pienenivat huomatta-
vasti. Tavoitetasona tunnusluvussa voidaan pitaa
alle 50 prosenttiyksikdn tasoa.

Kertynyt ylijadma (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tili-
kauden ylijaama (alijagama)

Luku osoittaa, kuinka paljon kunnalla on kerty-
nytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana,
tai paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on ka-

tettava tulevina vuosina. Laukaan kunnalla on ker-
tynytta ylijaamaa 0,1 miljoonaa euroa.

Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas
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= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tili-
kauden ylijaama (alijadama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaa-
man tai katettavan kertyneen alijagdman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden
paattymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
Laukaan kunnan kertynyt ylijaama asukasta koh-
den on 5 euroa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vie-
rasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talloin
koko vieras padgoma vahennettyna saaduilla enna-
koilla seka osto-, siirto-, ja muilla veloilla. Laukaan
kunnan lainakanta vuoden lopun tilanteessa on
110,5 miljoonaa euroa. Lainamaara kasvoi edelli-
seen vuoteen verrattuna 1,4 miljoonaa euroa.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla
edelld mainittu lainakanta tilinpaatosvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaa-
ralld. Laukaan kunnan asukaskohtainen lainakanta
on 5891 euroa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla laina-
kantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mu-
kaisena. Vuodenvaihteen tilanteessa lainat ja
vuokravastuut ovat yhteensa 148,5 miljoonaa eu-
roa.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla
edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilin-
paatdsvuoden paattymispdivan mukaisella kun-
nan asukasmaaralld. Asukaskohtainen lainan ja
vuokravastuun maard on Laukaassa 7922 euroa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaami-
set ja muut lainasaamiset
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Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin
merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja mui-

pussa 19 miljoonaa euroa.

3.3.4 Kokonaistulot ja -menot
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den yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Lau-
kaan kunnalla on lainasaamisia vuoden 2023 lo-

Kokonaistulojen ja menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo- ja meno —kasitteet kattavat laskelmassa
varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kayton.

TULOT
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoit
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennys
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
- Pakollisten varausten lisdys
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys

Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa

2023

12 439 651,95
44 327 189,40
20740 593,00
350 728,00
416 933,55

-491 138,39

125 600,00
561 443,00

799 695,02
79 270 695,53

2023

66 237 188,29
1865 443,79
6 985,89

0,00

5079110,74

342,07

25020 568,04
-26 000 000,00
72 209 638,82

%

15,7
55,9
26,2
0,4
0,5

-0,6

0,2
0,7

1,0
100,0

%
91,7
2,6
0,0

0,0

7,0

0,0
34,6
-36,0
100,0
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3.3.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonserni on maaritelty kuntalaissa kirjanpi-
tolain konsernimaaritelman mukaisesti. Kuntalain
6 § mukaan yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpito-
lain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maardysvalta on
kunnan tytaryhteisé. Kunnalla katsotaan olevan
maardysvalta toisessa yhteisdssa, kun silld on:

1) enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien
osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaa-
rasta ja tdma daanten enemmistd perustuu omis-
tukseen, jasenyyteen, yhtidjarjestykseen, yhtioso-
pimukseen tai niihin verrattaviin sddntoéihin taikka
muuhun sopimukseen

2) oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto jasenista
kohdeyrityksen hallituksessa tai siihen verratta-
vassa toimielimessa taikka toimielimessd, jolla on
tama oikeus, ja oikeus perustuu samoihin seikkoi-
hin kuin 1 kohdassa tarkoitettu dantenenem-
misto.

Kunta kirjanpitolain mukaisineen tytaryhteisoi-
neen muodostaa kuntakonsernin. Laukaan kunta-
konserni muodostuu Laukaan kunnasta, Laukaan
Vesihuolto Oy:sta (100 %) Laukaan Vuokrakodit
Oy:stad (100 %) ja Laukaan Kehitysyhtio Oy:sta
(100 %). Kuntakonserni tarkoittaa yhteisdja, joissa
kunta voi kayttaa tosiasiallista paatosvaltaa.

Konsernitilinpaatokseen yhdistellaan kuntakon-
sernin lisdksi kuntayhtymat peruspddoman mukai-
sessa suhteessa. Konsernitilinpaatoksessa Lau-
kaan kunta muodostaa kuntakonsernin vuosita-
louden toimintatuotoista noin 50 prosenttia ja toi-
mintakuluista noin 80 prosenttia.

Konserniin kuuluvien yhteisojen lisdaksi Laukaan
kunnalla on omistuksia yhtidissa, jotka eivat kuulu
Laukaan kuntakonserniin. Yli 20 % osakkuusyhtei-
sOja ovat Laukaan Linja-autoasemakiinteisto Oy ja
Jyvasseudun Liikenneturvallisuuskeskus Oy. Lisaksi
Laukaan kunta on vahvasti sidoksissa Laukaan
asumispalvelusaatioon. Kunnalla on liséksi pieno-
mistuksia useissa eri yhtidissa. Naista toiminnalli-
sesti ja taloudellisesti merkittavimpia ovat:

e lLaukaan Virastosydan Oy
e Jykia Oy

e Mustankorkea Oy

e Jyvasseudun puhdistamo Oy
e Midinvest Oy

e Sakupe Oy

Konserniin kuuluvien tytaryhtididen toiminnalli-
set tavoitteet

Tavoitteet on raportoitu yhtididen toimittamin
tietoihin perustuen kayttdaen soveltuvin osin lii-
kennevalotarkastelua seuraavasti:

Varikoodi |Varikoodin selitys

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui osittain.

Tavoite ei toteutunut.

Laukaan Vesihuolto Oy

Laukaan vesihuolto Oy:n yhtiomuotoinen toiminta
on kdynnistetty vuoden 2016 alusta lukien. Vesi-
huoltoyhtio toimittaa asiakkailleen hyvaa talous-
vetta ja huolehtii asiakkaiden viemarivesien pois-
johtamisesta ja kasittelysta. Hyva palvelutaso tuo-
tetaan ympariston kannalta kestavalla tavalla, lii-
ketaloudellisesti kannattavasti ja kohtuullisin kus-
tannuksin. Toiminta-ajatuksen mukaan vesihuol-
toyhtion ydintehtaviin kuuluvat vesihuoltotoimin-
nan strateginen johtaminen ja kehittaminen seka
asiakassuhteet ja palvelujen hinnoittelu. Toi-
minta-ajatuksen toteuttamiseksi ydintehtaviin
kuuluvat myos vesihuoltoverkostojen pitkaaikai-
nen hallinta, vedenhankinnasta, -kasittelysta ja ja-
teveden poisjohtamisesta huolehtiminen. Lau-
kaan Vesihuolto Oy tekee yhteistyota JS-Puhdis-
tamo Oy:n kanssa jatevesien puhdistamisen osalta
ja Alva Oy:n kanssa jatevesien johtamisen osalta.
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Yhtiolle asetettujen tavoitteiden toteutuminen:

Laukaan vesihuolto oy

Tavoitteiden
toteutuminen

2023

Tavoite

Toteutumisen kuvaus

Laukaan Vesihuolto Oy:n
toiminnan ja uusien toi-

mintatapojen kehittami-
nen

Yhtion hallitus on hyvdksynyt strategian ja tydjdrjestyk-
sen vuoden 2021 alussa ja sité on pdivitetty kuluneella
kaudella hallituksen kanssa. Kirjanpito-ja tilitoimistona
toimii Azets Insight Oy, joka hoitaa myés asiakkaiden las-
kutuksen. Kdytédnndén vedentuotanto ja siihen liittyvdt
palvelut ovat jatkuneet saumattomasti riippumatta yhti-
Gittdmisen vaikutuksista, jotka ovat enemmdnkin hallin-
noillisia. Toimintamallia on kehitetty edelleen. Some vies-
tinndssd on oltu aktiivisempia ja asiakkaiden palvelua on
kehitetty etdluettavia mittareita asentamalla. Mitta-
reista asennettu noin 2/3

Vesihuollon palvelut tuo-
tetaan taloudellisesti, te-
hokkaasti ja asiakaslahtoi-
sesti.

Taloudellisuuteen kiinnitetddn jatkuvasti huomiota. Kiris-
tyvdt mddrdykset ja sitd kautta esim. yhteistoiminta-
osuuksista maksettavat maksut ovat liséiéintyneet. Tdmd
luo entisestddn kustannuspaineita veden hintaan omien
korjausinvestointien ohella. Tehokkuutta on haettu mm.
yhteistyésopimuksilla toisten vesilaitosten kanssa. Asia-
kasléhtoisyyttd parantavia tyokaluja ja kéytdntdjé on
otettu kdyttéén mm. verkoston paikkatietopalvelu ja héi-
ridtilanteiden tiedotusjdrjestelmd. Myds kirjallista viestin-
tdd asiakkaille on kehitetty. Asiakkaille kohdentuvaan
viestintddn on myds kohdistettu kehittdmistoimenpiteitd.
Etdluennan kehittdminen aloitettiin vuoden 2020 lopulla.
Mittareista on asennettu noin kaksi kolmasosaa. Etd-
luenta helpottaa laskutusta ja antaa asiakkaalle parem-
mat mahdollisuudet vedenkulutuksen ja laskutuksen hal-
lintaan.

Kuntalaisilta perittavilla
maksutuotoilla katetaan
varsinaisen toiminnan li-
saksi poistot ja padoma-
kulut. Vesihuoltoyhtion ei
ole tarkoitus tuottaa voit-
toa, mutta tuloksen tulee
olla pitkalla aikavalilla po-
sitiivinen.

Vuoden 2023 tuloksessa ei paasty tavoitteeseen. Yhtion
tulos oli 252 795,61 € tappiollinen. Tulos oli talousarviota
huonompi, jossa tuloksen ennustettiin olevan 95 588 eu-
roa voitollinen. Yhtiolld on my6s aiemmilta vuosilta ker-
tynytta alijaamaa. Talouden saamisessa ylijddmaiseksi on
tulevinakin vuosina haasteita johtuen yhteistoiminta-
osuuksien kasvusta ja investointitarpeista verkostossa.
Yhtion toiminnasta on tehty talousmallinnus, jota on tar-
koitus paivittaa tulevalla tilikaudella. Mallinnuksella pys-
tytddan ennakoimaan paremmin vesimaksuihin kohdistu-
vaa painetta ja jakamaan sen paremmin pidemmalle ai-
kavalille.

Yhtidn omaisuuden arvo
ja kayttokunto yllapide-
tdan jatkuvan korjauksen

Yhtién korjausvelkaa on kartoitettu kuntotutkimuksilla ja
saneerauksia verkosto-osien osalla tehdddn jatkuvasti.
Esimerkiksi venttiilien jérjestelmdllinen uusiminen on
kéynnissd. Kéyt6ssd oleva verkostonhallintajéirjestelmd
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periaatteella ja peruskor-
jaustoiminnalla.

parantaa verkoston kunnon dokumentointia ja auttaa
korjausten suunnittelussa. Ongelmana peruskorjausten
nopeuttamisessa on taloudellisten resurssien rajallisuus.
Suuri peruskorjaustarve on yleisesti tunnistettu myos
muualla Suomen vesilaitoksissa.

Toiminnassa otetaan huo-
mioon energiatehokkuus
kunnan hyvaksyman stra-
tegian mukaisesti. Kesta-
van kehityksen ja ympa-
ristdarvojen periaatteet
huomioidaan.

Energiatehokkuutta mietitddn kaikissa investointihank-
keissa. Automaation uudistamisen investointihankkeella
parannettiin pumppaamojen energiatehokkuutta ja ve-
den johtamisen toimitusvarmuutta. Pumppaamoja on
uusittu 2-3 kpl vuosivauhdilla energiatehokkaampiin mal-
leihin. YhtiGssd on kdytdssd yksi biokaasukdyttdinen huol-
toauto, jolla halutaan korostaa energia-ja ympdristétie-
toisuutta. Energian kulutus on merkittévé osa vesihuollon
tuotantokustannuksista, joten siihen on kiinnitettdvd jat-
kossakin huomioita. Myds aurinkopaneelien kdyttéé tut-
kitaan kohdekohtaisesti.

Vesihuollossa on otettu
kayttd6on uusia digitaalisia
valineita liittyen viestin-
taan, automaatioon ja
verkostonhallintaan. Nii-
den kayttoa ja digitaalista
osaamista kehitetdan
edelleen.

Pisara Hati-tiedotepalvelun kayttéonottoa on markkin-
noitu asiakkaille, jotka ovat enenevissd maarin ottaneet
sitd kayttoon. Viestinnassa on kaytossa sahkoisia kanavia
mm. facebook, nettisivut ja digitaaliset julkaisut, joita on
kadytetty tarvittaessa. Printtimediaa on hyddynnetty
viime vuonna kaksi kertaa ilmestyneen vesi -lehden
kautta. Vesilehti on saanut asiakkailta hyvan vastaan-
oton. Etdluennan asentaminen on hyvdssa vauhdissa ja
saataneen paatadkseen vuoden 2024 aikana. My6s auto-
maatiouudistus on osa digitaalisuuden kasvattamista.

Yhtio kehittaa yhteistyota
vesiosuuskuntien kanssa
ja selvittaa niiden liitta-
mismallia vesihuoltoyhti-
66n, mikali vesiosuuskun-
nilla ilmenee siihen tar-
vetta.

Yhtio on kdynyt neuvotteluja koko kuluneen vuoden ajan
Vihtasillan vesihuolto-osuuskunnan liittamiseksi Laukaan
Vesihuolto Oy:66n. Neuvotteluissa on laadittu ehtoja lii-
ketoimintakaupalle.

Yhtion toiminnan tavoitteena ei ole tuottaa pit-

Laukaan Kehitysyhtié Oy

Laukaan Kehitysyhtié Oy toimii kunnan omista-
mana kehitysyhtiona toteuttaen kunnan elinkei-
nopalveluja kunnan tavoitteiden mukaisesti.

Kunta osti Laukaan Kehitysyhtio Oy:Ita palveluita
elinkeinopoliittisten tavoitteiden toteuttamiseksi
72.000 eurolla. Summaa pienennettiin saastotoi-
menpiteena 36.000 euroa alkuperdisesta talousar-
viosta. Kehitysyhtion keskeiset tehtavat ovat ol-
leet 2023 aluekehittaminen ja hankekoordinointi
hankkeiden omarahoittajana seka yritysalueiden
nosto.

kalla aikavalilla taloudellista voittoa, vaan kohden-
taa resurssit Laukaan elinkeinoelaméan toiminta-
edellytyksien parantamiseen. Yhtion ulkopuolinen
rahoitus koostui 2023 kiinteistdjen osaomistuksen
vuokratuottoihin, hankerahoitukseen seka asian-
tuntijapalveluiden myyntiin kunnalle. Osaomista-
juusmalleissa yhtio toteuttaa exit-strategiaa.

Yhtion hallituksen puheenjohtajana toimi kunnan-
johtaja ja hallituksen jasenina ovat kunnan luotta-
mushenkiléedustaja seka kolme paikallista elinkei-
noeldman edustajaa. Toimitusjohtajana toimi kun-
nan yritysasiantuntija.
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Laukaan kehitysyhtio oy

Tavoitteiden Tavoite

toteutuminen

2023

Toteutumisen kuvaus

Laukaan yrityspaleluiden uuden palvelu- ja johta-
mismallin vakiinnuttaminen yhteistydssa kunnan
kanssa

Yrityspalveluiden hanketoiminnan ja hankejohta-
misen toimintamallin ja vastuujaon selkeyttami-
nen

Kehitysyhtié on tehnyt aktiivista
kehittémistyétd kehittdmisyhtion
johtamisessa sekd symbioosin ra-
kentamisessa alueen elinkei-
noeldmdn sekd kunnan kanssa.
Kuntastrategiaa on jalkautettu
myés kehitysyhtién toimintamal-
leihin syvdlle toimintaan.

Malli on selkeytynyt hanketoi-
minnan ja hankejohtamisen
osalta hankeasiantuntijan, yritys-
asiantuntijan sekd Laukaan kehi-
tysyhtion kesken.

Yhti6 jatkaa vuonna 2022 kaynnistetyn yrityspal-
velusetelin jakamista ja vakiinnuttaa toiminta-
muodon.

Yrityspalvelusetelié on jaettu
myé6s vuonna 2023 ja yritystari-
noista ja kokemuksista on tehty
case-esimerkkejd. Palvelu on ko-
ettu todella helpoksi ja ketterdiksi
kehittémisen avuksi yrityksissd.
Toimintamalli on vakiinnutettu
osaksi kehitysyhtién toimintaa.

Laukaan Vuokrakodit Oy

Laukaan Vuokrakodit Oy kasittaa 49 kohdetta,
joissa on noin 650 asuntoa. Lisdksi yhtié omistaa
yksittaisid osakehuoneistoja. Vuokratalokohteita
on kunnan neljdssa taajamassa. Yhtion toimialana
on hallinnoida, vuokrata ja rakennuttaa vuokra-

asuntoja seka vastata niiden yllapidosta ja arvon
sdilymisesta. Tavoitteena on vastata kunnan
vuokra-asuntokysyntaan taloudellisesti, tehok-
kaasti ja asiakaslahtodisesti.

Laukaan Vuokrakodit oy

Tavoitteiden Tavoite
toteutuminen

2023

Toteutumisen kuvaus

rien tasolla

Kohteiden vuokrataso on yleisten markkinavuok-

Aran tilastoon perustuen Lau-
kaan Vuokrakodit oy:n keski-
vuokra 11,23 €/m2 on Laukaan
alueen keskivuokraa (12,10
€/m2) alhaisempi.

Kayttokateprosentti yli 35 %

37 %

Kayttoaste keskimaarin yli 95 %

95,1 %
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Yhtio laatii kohdekannasta PTS:ia (pitkan tahtai-
men suunnitelma) talousarvion sallimissa rajoissa

Uudistuotantoa suunnitellaan vain mikali markki-
noilla ennakoidaan alitarjontaa

Hoitokatteeltaan heikoimpien kohteiden osalta
laaditaan myyntisuunnitelma ja tutkitaan myyn-
nin vaikutukset yhtiolle ja vuokra-asuntomarkki-

Yksi kiinteisto (Pinninkuja 4) ja
yksi erillishuoneisto myyty.

omistajaohjaus

noille, kohteiden myynnista annetaan erillinen

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntakonsernin omistajapolitiikan ja konsernioh-
jauksen merkitystad on korostettu kuntien toimin-
taa ohjaavassa saantelyssa. Kuntalaki edellyttaa,
etta kunnilla on yksi kuntastrategia, jossa val-
tuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pit-
kan aikavalin tavoitteista ja omistajapolitiikasta.
Edelleen kuntalain 14 § mukaisesti valtuusto paat-
taa omistajaohjauksen periaatteista ja konser-
niohjeesta. Laukaan kunnanvaltuusto hyvaksyi
23.4.2018 § 6 kuntakonsernin omistajaohjauksen
periaatteet ja konserniohjeen. Kuntakonsernin
toiminnan ohjaus perustuu konserniohjeeseen. Li-
saksi valtuusto hyvaksyi 5.6.2023 § 23 takaus- ja
antolainapolitiikan ja § 24 varainhankintapolitii-
kan, joissa maaritelladn myos konsernin ja konser-
nivalvonnan kannalta olennaisia perusteita.

Konserniohjeessa on kuvattu toimivallan jako kon-
serniohjaukseen liittyvissa asioissa seka maaratty
toimintatapoja konsernijohdon ja konserniyhtei-
sojen valiselle raportoinnille ja tiedonkululle. Oh-
jeessa maaritellddn talouden suunnitteluun ja
seurantaan liittyvat periaatteet. Konserniohjeessa
on my0s ohjeistettu rahoituksen seka sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamista. Sisdinen

valvonta ja riskienhallinta ovat kiintea osa tytaryh-
tididen hallitusten ja toimitusjohtajien tehtavia.
Konsernijohdolla on toimivalta jarjestaa tarvitta-
vat neuvottelut konsernivalvonnan, raportoinnin
ja riskienhallinnan jarjestamiseksi.

Laukaan kunnalla on omistajana konsernin tytar-
yhtidihin hyvin valiton yhteys seka hallinnollisesti
ettd toiminnallisesti kunnan viranhaltijoiden ja
luottamushenkildiden kautta.

Konserniohjeen lisaksi tytaryhtidille on talousarvi-
ossa asetettu toiminnallisia tavoitteita ja yhtiot ra-
portoivat konsernijohdolle toiminnasta ja talou-

desta hyvaksytyn talouden vuosikellon mukaisesti.

Konsernivalvonnan kehittdmiskohteina tulevai-
suudessa ovat omistajaohjauksen kdytanteet ja
konserniohjeen paivittaminen. Konsernijohdolla ei
nykydan ole selkeda menettelyd omistajaohjauk-
sen toteuttamiseen yhtiokokousasioiden kasitte-
lyn liséksi. Konserniohje ei ole kaikilta osin yksise-
litteinen, minka vuoksi joitakin sen osia tulisi tas-
mentaa. Konserniohjeen paivitystyota ei ole tois-
taiseksi kaynnistetty eika siihen ole osoitettu maa-
rarahoja vuodelle 2024.
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Yhteenveto konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Laukaan kunta %
Tytaryhteisot (yli 50 % omistusosuus) Kotipaikka £
Laukaan Vuokrakodit Oy Laukaa g
Laukaan Kehitysyhtio Oy Laukaa =
Laukaan Vesihuolto Oy Laukaa 2

Osakkuusyhteisot (20 % - 50 % omistusosuus)

Laukaan Linja-autoasemakiinteistd Oy Laukaa
Jyvasseudun Liikenneturvallisuuskeskus Oy Laukaa
Saatiot (ei kuulu konserniin eika yhdistella konsernitilinpaatackseen)
Laukaan asumispalvelusaatio Laukaa

Tilinpaatos 2023 52



Laukaan kunta

~dL
((\L:!Ukaa

3.3.6 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA (Milj. €) 2019 2020 2021 2022 2023 Muutos
€ %
Toimintatuotot 42,7 43,0 45,9 -27,7 -55,1%
Toimintakulut -149,1 -150,8 -164,2 96,1 -54,7 %
Osuus osakkuusyhtion voitosta (tappiosta) 0 0 0 0,0 0,0%
Toimintakate -106,4 -107,8 -118,3 68,3 -54,5%
Verotulot 67,6 71,8 75,4 -34,3 -43,6 %
Valtionosuudet 45,1 54,2 50,2 -26,7 -48,3%
Rahoitustuotot ja -kulut 0,2 -0,1 0,2 -1,9 2029,3%
Korkotuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 118,8 %
Muut rahoitustuotot 0,3 0,3 0,6 -0,1 -24,6 %
Korkokulut -0,2 -0,3 -0,3 -1,8 354,7%
Muut rahoituskulut 0,0 -0,1 -0,1 0,1 -63,9%
Vuosikate 6,4 18,0 7,5 5,5 65,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -10,3 -11,8 -10,3 1,9 -16,3%
Suunnitelman mukaiset poistot -9,3 -9,4 -9,9 1,4 -12,8%
Lisdpoistot ja arvonalentumiset -1,0 -2,4 -0,5 0,5 -100,0%
Omistuksen eliminointierot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,6 -0,5 -100,0%
Tilikauden tulos -3,9 6,2 -2,3 6,9 -261,8%
Tilinpaatossiirrot -0,3 -0,2 -0,3 0,4 -99,5%
Tilikauden verot 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0%
Laskennalliset verot -0,2 -0,1 0,1 -0,2 -156,3%
Vahemmistdéosuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Tilikauden ylijaama (alijgama) -4,4 5,9 -2,3 7,2  -241,8%
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 28,6 % 28,5% 28,0%
Vuosikate/Sumu-poistot, % 68,8% 191,9% 75,9 %
Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset % 62,1% 152,2% 72,5%
Vuosikate, euroa/asukas 337 957 399
Asukasmaara 18903 18 826 18788 -25 -0,1%
Asukasmdidrd ilmoitettu ennakkotiedon mukaisena.
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Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 x toimintatuotot / (toimintakulut — valmis-
tus omaan kayttoon)

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen
erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuus toi-
mintakuluista kuvataan tunnusluvulla: Toiminta-
tuotot/Toimintakulut, %.

Vuonna 2023 luku oli 28,4 prosenttia ja tunnus-
luku heikkeni 0,3 prosenttiyksikkda edellisesta
vuodesta. Nain ollen Laukaan kuntakonsernin toi-
mintatuottojen osuus kulujen rahoituksesta oli
hieman pienempi kuin edellisend vuonna.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 x Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset pois-
tot + Arvonalentumiset)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen maaran, joka
jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-
nan lyhennyksiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 %,
oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riit-
tava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana
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vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat
konserniyhteisdjen keskimaaraista vuotuista in-
vestointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin
poistonalaisten investointien omahankintamenoa,
joka saadaan vahentamalla hankintamenosta val-
tionosuudet ja muut rahoitusosuudet. Vuonna
2023 Laukaan kuntakonsernin vuosikate oli 144,1
prosenttia suunnitelman mukaisista poistoista, eli
vuosikate kattoi kuntakonsernin poistot.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty
tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioin-
nissa. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja
koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun mu-
assa konserniyhteisdjen toimintojen sisalto vai-
kuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen kon-
sernissa.

Vuosikate asukasta kohden vuonna 2023 oli 742
euroa ja se kasvoi edellisestd vuodesta 295 euroa
/asukas.
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3.3.7 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA (Milj. €) 2019 2020 2021 Muutos
€ %
Vuosikate 6,4 18,0 7,5 5,5 65,7 %
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,6 -0,5 -100,0%
Tilikauden verot -0,1 0,0 0,1 0,0 0,0%
Tulorahoituksen korjauserat -1,1 -1,4 -1,2 0,0 -3,2%
Toiminnan rahavirta 5,2 16,6 7,0 5,0 60,1%
Investointimenot -17,2  -28,2 -22,4 9,0 -58,2%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,1 0,7 0,2 0,0 -2,5%
Pysyvien vastaavien hoydykkeiden 1,7 2,1 3,9 -0,2 -19,5%
luovutustulot
Investointien rahavirta -15,4 -254 -18,3 8,8 -60,8 %
Toiminnan ja investointien rahavirta -10,2 -8,8 -11,3 13,9 -223,4%

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0,8 0,8 0,8 0,1 13,3%
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0 0,0 0,1 -99,8%
Antolainasaamisten vahennykset 0,8 0,8 0,8 0,0 -5,3%

Lainakannan muutokset 15,7 2,1 13,7 -3,4 -1101%
Pitkaaikaisten lainojen lisdys -1,0 38,5 27,7 1,0 -8908,2 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2,2  -10,9 -1,2 -26,1 890,9%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 18,8 -25,6 -12,8 21,7 358,1%

Oman padgoman muutokset 0,0 0,0 -0,4 0,1 -108,2%

Muut maksuvalmiuden muutokset -1,0 0,8 0,3 -9,7 -2161,4%

Rahoituksen rahavirta 15,5 3,7 14,4 -13,0 -311,6%

Rahavarojen muutos 52 -5,1 -3,1 0,9 -44,2 %

Rahavarat 31.12. 11,3 6,2 9,3 -2,3 -32,2%

Rahavarat 1.1. 6,1 11,3 6,2 -3,2 -34,8%

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5vuodelta, € -45,9 -47,8 -49,9

Investointien tulorahoitus, % 37,3 65,5 33,8

Laskennallinen lainanhoitokate 0,3 1,0 0,4

Kassan riittavyys, pv 24 12 18

Asukasmaadra 18903 18823 18788 -25 -0,1%

Asukasmddrd ilmoitettu ennakkotiedon mukaisena.
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Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen ker-
tyma

Toiminnan ja investointien rahavirta- valituloksen
tilipdatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omara-
hoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla
siltd osin kuin kertyma on laskettavissa. Omara-
hoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paat-
tyneena tilinpdatdsvuonna on positiivinen. Toi-
minnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Laukaan
kuntakonsernin tunnusluku on -28,9 miljoonaa
euroa. Tunnusluku on ollut negatiivinen useana
vuonna laajasta investointiohjelmasta johtuen.
Vuonna 2023 tunnusluku paatyi 19,2 miljoonaa
euroa edellistd vuotta parempaan lukemaan toi-
minnan rahavirran ollessa vahva ja investointita-
son ollessa maltillinen.

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate/Investointien omahankinta-
meno

Investointien tulorahoitus- tunnusluku kertoo,
kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku va-
hennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituk-
sella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyn-
nilla, lainalla tai lainavarojen maaraa vahenta-
malla. Investointien tulorahoitusprosentin tulisi
olla vahintaan 50 prosenttia. Vuonna 2023 kunta-
konsernin investointien tulorahoitus % - tunnus-
luku oli 219,5 prosenttia. Tunnusluku parani edel-
lisiin vuosiin verrattuna.
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Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan-
lyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen
riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoi-
toon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisilainaa, realisoi-
maan konserniyhteiséjen omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta
saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuo-
den jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva,
kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tun-
nusluku on 1-2- ja heikko, kun tunnusluvun arvo
jaa alle yhden. Laukaan kuntakonsernin lainanhoi-
tokate 0li 0,8.

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tili-
kaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riitta-
vyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin
rahavaroilla. Tunnusluku kertoo, ettd Laukaan
kuntakonsernin rahavarat riittivat vuoden lopussa
16 paivan kassasta maksuihin.

Tilinpaatos 2023

56



Laukaan kunta

~dL
A\L)aukaa

3.3.8 Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
Milj. €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Enn.maksut ja keskener. hank.

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022 VASTATTAVAA
Milj. €
OMA PAAOMA

Peruspdadaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama
VAHEMMISTOOSUUDET

207,2
2,8
2,8
0,0

197,5

19,4
117,2

29,3
5,2
1,1
25,2

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Laskennalliset verovelat

6,9
0,4
55
0,1
0,9

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

1,2
1,2

KONSERITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vastuut 31.12.

Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara

Asukasmddrd ilmoitettu ennakkotiedon mukaisena.

227,4

2022

28,7
32,4
0,3
2,9
-3,9

-3,0
0,0

1,1
1,1
1,5

196,1
108,0
105,3
1,8
0,9

88,1
60,6
27,5
227,4

2022
12,6 %
106,5 %
-6 895
-367
165 947
8839
206 892
11020
963
18775
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Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma pdaoma + Vahemmistdosuus + Kon-
sernireservi) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavarai-
suutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusas-
teen tavoitetasona voidaan pitda 50 %:n ylittavaa
omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkit-
see kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.
Laukaan kuntakonsernin omavaraisuusaste
vuonna 2023 oli 16,3 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 x (Vieras pddgoma — Saadut ennakot) / Kayt-
totulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayt-
totuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisin-
maksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on oma-
varaisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
konsernien valisessa vertailussa, koska pysyvien
vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konser-
nilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulora-
hoituksella. Kuntakonsernin suhteellinen velkaan-
tuneisuus vuonna 2022 oli 88,2 prosenttia, kun ta-
voitetasona voidaan pitaa alle 50 %-yksikon tasoa.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tili-
kauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta
ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, tai pal-
jonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava
tulevina vuosina. Laukaan kuntakonsernilla oli
kertynytta alijdamaa vuoden 2023 lopussa 4,2 mil-
joonaa euroa.

Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tili-
kauden ylijaima (alijaama) / Asukasméara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaa-
man tai katettavan kertyneen alijadman maaran.
Asukasmaarana kaytetdan tilinpaatdsvuoden
paattymispadivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
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Laukaan kuntakonsernilla oli kertynytta alijaamaa
asukasta kohden 224 euroa.

Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista
vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in
koko vieras padoma vahennettyna saaduilla enna-
koilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Laukaan
kuntakonsernin lainakanta 31.12.2023 oli 138,9
miljoonaa euroa.

Konsernin lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla
edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaa-
ralla. Laukaan kuntakonsernin asukaskohtainen
lainakanta 31.12.2023 oli 7.408 euroa.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla kon-
sernin lainakantaan vuokravastuiden maara.
Vuokravastuiden maara huomioidaan konserniti-
linpaatdksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.
Kuntakonsernin lainojen ja vuokravastuiden
maara oli 176,7 miljoonaa euroa.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla
edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilin-
paatosvuoden paattymispadivan mukaisella kun-
nan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukas-
kohtaista lainamaaraa lasketa. Lainojen ja vuokra-
vastuiden maara/asukas oli 9.425 euroa.

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja
muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin
merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
Laukaan kuntakonsernilla oli lainasaamisia vuo-
den 2022 lopussa 0,8 miljoonaa euroa.
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3.3.9 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpi-

teet

Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 & mukaisesti kunnanhallituksen on
toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoi-
tetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen va-
rauksia ja rahastosiirtoja. Kunnanhallitus esittaa,
etta tilikauden ylijaama 2.817.062,98 euroa kirja-
taan taseen omaan padomaan yli-/alijaamatilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas,
toimintakertomuksessa on esitettava selvitys ta-
louden tasapainotuksen toteutumisesta tilikau-
della seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi (kun-
talaki 115 §).

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yli-
jaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa ti-
linpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaama
mainittuna ajanjaksona katetaan (kuntalaki 110

§).

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittaa kunnan
mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaadan-
nossa edellytetyt palvelut seka ryhtya toimenpi-
teisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos
kuntalaissa 118 § tarkoitetuista erityisen vaike-
assa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arvi-
ointimenettelyn edellytykset tayttyvat. Arviointi-
menettely voidaan kdynnistaa, jos kunta ei ole
kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa
enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Arviointimenettely voidaan lisaksi kaynnistaa, jos
asukasta kohden laskettu kertynyt alijagdma on
kuntakonsernin viimeisessa tilinpdaatoksessa va-
hintdaan 1 000 euroa ja sitd edeltdaneessa tilinpaa-
toksessa vahintaan 500 euroa, tai kunnan rahoi-
tuksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat
kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut

ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seu-
raavat raja-arvot:

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja
poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 pro-
senttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilin-
paatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylit-
taa kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen laino-
jen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran va-
hintdan 50 prosentilla;

4) konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainan-
hoitokate on alle 0,8.

N&ita kuntalain uusia arviointikriteereja kaytetaan
ensimmaisen kerran vuonna 2022 perustuen vuo-
sien 2020-2021 tunnuslukuihin.

Laukaan kunnan taseessa 31.12.2023 on kerty-
neitd ylijaamia 101.803,41 euroa (5 euroa/asukas)
ja kuntakonsernin taseessa kertyneita alijagamia
4,2 miljoonaa euroa (224 euroa/asukas). N&in ol-
len kunnalla ei ole lakisdateista velvollisuutta ali-
jaamien kattamiseen.

Muut kriteerit eivat tayty: kunnan vuosikatteen ja
poistojen suhde on yli 80 % (138,3). Tuloveropro-
sentti ei ole 2,0 prosenttiyksikkda painotettua
keskimaaraista tuloveroprosenttia korkeampi. Lai-
nojen ja vuokravastuiden osalta vertailutietoa ei
ole tilinpaatosta tehtdessa saatavilla. Konserniti-
linpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on
0,8.

Kunnan voimassaolevan taloussuunnitelman mu-
kaan kunnan taseeseen kertyy alijaamia vuosien
2024-2025 aikana, mutta taloussuunnitelma on
riittava kattamaan alijadmat viimeistaan vuonna
2027. Nain ollen tilinpaatds 2023 ei anna aihetta
muuttaa voimassaolevaa taloussuunnitelmaa.
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4 Toteumavertailu ja tavoitteiden toteutuminen

4.1 Kayttotalouden toteutuminen

Tassa osiossa kuvataan kootusti talousarvion sito-
vien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Ta-
lousarvion sitovia erid kayttotalouden osalta ovat
toimintakatteet tulosyksikoittain. Seuraavissa ku-
vissa on kuvattu tulosyksikdiden toimintatuotot,

TOIMINTATUOTOT
1000 euroa

Konsernihallinto
Hallintopalvelut
Talous- ja henkilostopalvelut
Elinkeinopalvelut

Perusturvapalvelut
Hallinto- ja terveyspalvelut
Sosiaalityo
Vanhus- ja vammaispalvelu

Sivistyspalvelut
Hallinto- ja sivistyspalvelut
Varhaiskasvatus
Perusopetuspalvelut
Lukio
Kansalaisopisto
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vatti
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus

Tekniset palvelut
Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut
Yhdyskuntatekniset palvelut
Tilapalvelut
Ruoka- ja puhtauspalvelut
Ympéristovalvonta

YHTEENSA

TP 2022

3578,0
1260,6

287,0
2030,4

6094,4
912,7
758,9

4422,8

3691,1
19,7
944,4
1741,7
95,7
109,3
36,5
598,3
145,4

20591,0
158,3
509,4

14128,8

4957,2
837,3

33954,4

toimintakulut ja toimintakatteet alkuperaiseen ja
muutettuun talousarvioon verrattuna. Taloudellis-
ten tavoitteiden toteutumista ja poikkeamia on
selitetty auki yksikkokohtaisesti seuraavissa toi-
mintakertomuksissa.

TA 2023 Talousarvio- TA/M2023
muutokset

3370,0
1330,0

273,5
1766,5

0,0
0,0
0,0
0,0

3640,9
13,0
897,5
1802,9
83,5
192,2
20,2
571,6
60,0

21020,5
92,1
389,0
15378,4
4365,3
795,8

28031,3

Muutos TA/M-TP 2023

euroa %
87,1 3457,0 231,6 6,7 %
400,0 1730,0 74,1 4,3%
0,0 273,5 17,6 6,4%
-313,0 1453,6 139,9 9,6%
0,0 0,0 0,0 0,0%
0,0 0,0 0,0 0,0%
0,0 0,0 0,0 0,0%
0,0 0,0 0,0 0,0%

97,4 37383

750,8 20,1%

24,5 37,5 13,1 0,0%
-50,0 847,5 158,0 18,6 %
32,9 1835,7 441,8 24,1%
21,0 104,5 13,3 12,7%
-10,0 182,2 -205 -11,3%
3,6 23,8 8,1 34,0%
0,0 571,6 140,4 24,6 %
75,4 135,4 -3,3 -2,5%
-790,7  20229,8 356,8 1,8%
0,0 92,1 198,99 216,0%
0,0 389,0 148,0 38,0%
-790,7 14587,7 -30,6 -0,2%
0,0 4365,3 -21,1 -0,5%
0,0 795,8 61,6 7,7%
-606,2  27425,1 1339,2 4,9%
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TOIMINTAKULUT
1000 euroa

Konsernihallinto
Hallintopalvelut
Talous- ja henkildstdpalvelut
Elinkeinopalvelut

Perusturvapalvelut
Hallinto- ja terveyspalvelut
Sosiaalityo
Vanhus- ja vammaispalvelu

Sivistyspalvelut
Hallinto- ja sivistyspalvelut
Varhaiskasvatus
Perusopetuspalvelut
Lukio
Kansalaisopisto
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vatti
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus

Tekniset palvelut
Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut
Yhdyskuntatekniset palvelut
Tilapalvelut
Ruoka- ja puhtauspalvelut
Ymparistovalvonta

YHTEENSA

TP2022

8582,6
2402,8
2390,3
3789,5

76 147,9
42235,4

8157,8
25754,6

51123,9
3344
14 250,6
28832,8
2510,9
704,0
1021,5
2622,5
847,3

22555,9
3193,8
2633,1

10134,0
4768,6
1826,3

158 410,2

TA 2023 Talousarvio-

muutokset
9118,7 10,5
2410,2 -13,6
3001,6 0,0
3706,9 24,2
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
51483,1 1923,7
271,5 -3,0
14 839,5 622,9
28 954,2 1461,1
2667,7 -62,0
687,7 -3,0
1049,7 -54,2
2661,9 -127,6
350,8 89,5
20910,5 -657,5
1475,2 37,9
2404,0 0,0
10759,2 -599,6
4373,4 0,0
1898,7 -20,0
81512,3 1276,8

TA/M2023

9129,3
2396,5
3001,6
3731,1

0,0
0,0
0,0
0,0

53 406,9
268,5
15462,4
30415,3
2605,7
684,7
995,5
25343
440,4

20253,0
1437,3
2404,0

10159,6
4373,4
1878,7

82789,1

Muutos TA/M-TP 2023

euroa

534,7
157,7

76,7
300,3

0,0
0,0
0,0
0,0

-379,8
-20,7
481,2

-721,7
-67,5
-29,8
22,1
-12,1

12,8

72,4
33
-209,5
175,2
52,4
51,0

227,3
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59%
6,6%
2,6%
8,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

-0,7%
-7,7%

31%
-2,4%
-2,6%
-4,4%
2,2%
-0,5%

2,9%

0,4%
0,2%
-8,7%
1,7%
1,2%
2,7%

0,3%
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TOIMINTAKATE TP 2022 TA 2023 Talousarvio- TA/M2023 Muutos TA/M-TP 2023
1000 euroa muutokset euroa %
Konsernihallinto -5004,6 -5748,8 76,5 -5672,2 766,3 13,5%
Hallintopalvelut -1142,2 -1080,1 413,6 -666,5 231,8 34,8%
Talous- ja henkilostopalvelut -2103,3 -2728,2 0,0 -2728,2 94,3 3,5%
Elinkeinopalvelut -1759,1 -1940,4 -337,1 -2277,5 440,2 19,3%
Perusturvapalvelut -70053,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Hallinto- ja terveyspalvelut -41322,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Sosiaalityo -7398,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Vanhus- javammaispalvelu -21331,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Sivistyspalvelut -47 432,8 -47 842,3 -1826,3 -49 668,6 371,0 0,7%
Hallinto- ja sivistyspalvelut -314,7 -258,5 27,5 -231,0 -7,6 -3,3%
Varhaiskasvatus -13306,2 -13942,0 -672,9 -14614,9 639,2 4,4%
Perusopetuspalvelut -27091,2 -27151,4 -1428,2 -28579,6 -279,9 -1,0%
Lukio -2415,2 -2584,2 83,0 -2501,2 -54,2 -2,2%
Kansalaisopisto -594,7 -495,5 -7,0 -502,5 -50,3 -10,0%
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -985,0 -1029,5 57,8 -971,7 -14,0 -1,4%
Vatti -2024,1 -2090,3 127,6 -1962,7 128,3 6,5%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus -701,8 -290,8 -14,1 -304,9 9,5 3,1%
Tekniset palvelut -1964,9 110,0 -133,2 -23,2 429,2 1851,5%
Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut -3035,5 -1383,1 37,9 -1345,2 202,1 15,0%
Yhdyskuntatekniset palvelut -2123,8 -2015,0 0,0 -2015,0 -61,5 -3,1%
Tilapalvelut 3994,8 4619,2 -191,1 4428,1 144,6 -3,3%
Ruoka- ja puhtauspalvelut 188,5 -8,1 0,0 -8,1 31,3 384,5%
Ymparistévalvonta -989,0 -1102,9 20,0 -1082,9 112,7 10,4 %
YHTEENSA -124 455,8 -53481,0 -1883,0 -55364,0 1566,4 2,8%
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4.2 Toimintakertomukset yksikaittain

4.2.1 Konsernihallinto

Konsernihallinnon organisaatio koostuu kolmesta
tulosyksikosta, jotka ovat

1. Hallintopalvelut, sisdltden hallinto-, vies-
tinta- ja tietohallintopalvelut sekd maa-
seututoimen

2. Talous- ja henkilostopalvelut, sisdltdaen ta-
lous- ja omistajaohjauksen, henkil6sto-
hallinnon seka hankintojen ohjauksen ja
kehittdmisen

3. Elinkeinopalvelut, sisdltden elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut sekd maankayton

Palvelualueen toiminta-ajatuksena on tuottaa
kuntakonsernin johtamisen ja palvelutuotannon
kannalta oleellisia hallinnollisia palveluja seka
kunnan kasvua ja elinvoimaa tukevia palveluita.
Konsernihallinto huolehtii kunnan edunvalvonnan
ja paatoksenteon edellytyksista.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen tulosyksikdn toimintakertomus
sisaltaa toimielimista valtuuston ja kunnanhallituk-
sen toiminnan. Kunnanhallituksen alaiset vaikutta-
mistoimielimet kuten vanhusneuvosto, vammais-
neuvosto ja nuorisovaltuuston seka veteraaniasiain
neuvottelukunnan toiminta sisaltyvat tdhan osi-
oon. Tulospaikoista hallinto ja viestinta, tietohal-
linto, henkiléstohallinto ja maaseututoimi ovat osa
hallintopalvelujen kokonaisuutta.

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja talou-
desta. Perustana ovat kuntalain mukaiset tavoit-
teet huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista ja kesta-
vasta kehityksesta. Valtuusto vahvistaa sitovat toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja seuraa nii-
den toteutumista. Valtuusto vahvistaa myos kunta-
konsernin tytaryhteisdjen toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet seka konserniohjauksen periaat-
teet.

Vuonna 2023 valtuusto kokoontui 7 kertaa ja kasit-
teli 69 asiaa. Kokouspaikkoina toimivat Jyvaskodit
Oy:n kokoustilat, Sydan-Laukaan koulun auditorio
ja Laukaan asumispalvelusaatio Sarahovin tilat. Ko-
kousten yhteydessa jarjestettiin valtuutetuille mi-
niseminaareja muun muassa uuden rakennemalliin
liittyvien selvitysten ja rakennemalliluonnoksen
esittelystd, kunnanjohtajan talousarvioesityksesta,
luottamushenkildiden toimintamalleista, valtuusto-
sopimuksesta, talouden tasapainottamisohjel-

masta, Lievestuoreen Laajalahden vesi- ja ymparis-
toluvasta ja Leppaveden monitoimihallin tilan-
teesta.

Merkittavimpia toimintaa ohjaavia paatoksia val-
tuustolla oli vuonna 2023 talouden tasapainotta-
misohjelman hyvaksyminen, Pohjoisen Keski-Suo-
men tyollisyysalueen yhteistoimintasopimuksen ja
palveluiden jarjestamissuunnitelman hyvaksymi-
nen, Jyvaskylan seudun tieliikenteen toimivaltaisen
viranomaisen yhteistoiminta-sopimus ja perusope-
tuksen palveluverkkoselvitys ja esitys perusopetuk-
sen palveluverkon muutoksista. Lisdksi valtuusto
suoritti vuoden aikana vaalin valtuuston puheen-
johtajan- ja varapuheenjohtajien tehtavista, seka
kunnanhallituksen, sivistyslautakunnan ja teknisen
lautakunnan vaali kaytiin vuosille 2023-2025.

Maankayton suunnittelun osalta merkittavimpia
paatoksia oli Kuhankosken asemakaavan hyvaksy-
minen ja yleiskaavoista Leppavesijarven rantayleis-
kaavan hyvaksyminen.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talou-
denhoidosta seka valtuuston paatdsten valmiste-
lusta, tdytantdéonpanosta ja laillisuuden valvon-
nasta. Kunnanhallitus seuraa ja valvoo lautakuntia,
palvelujen jarjestamistd ja palvelutuotantoa seka
asetettujen tavoitteiden toteutumista.
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Kunnanhallitus kokoontui vuonna 2023 yhteensa
18 kertaa ja kasitteli 330 asiaa. Kunnan hallitus pe-
rusti tyéryhmat talouden tasapainottamiseen,
metsdohjelmaty6hon ja Laukaan ja Hankasalmen
rakennusjarjestyksien paivittamiseen. Kunnanhalli-
tus kaynnisti Laukaan ja Hankasalmen kuntien ra-
kennusjarjestyksen paivittamisen tyon. Lahti to-
teuttamaan valtuuston hyvaksymaa talouden tasa-
painottamisohjelmaa. Muita merkittavia paatoksia
oli muun muassa talousmetsdaomaisuuden hoito-
mallin hyvaksyminen, Jyvaskyldan seudun kuntako-
keilun yhteistydsopimusten jatkaminen, kunnan
kiinteistdjen myyminen. Lisaksi paatdsten valmiste-
lua, useiden kaavaprosessien eteenpain vientia,
valtuustoaloitteiden kasittelyd, edunvalvontaa lau-
suntojen ja vastineiden antamisina, merkittavam-
pina lausunto korkeimmalle hallinto-oikeudelle -
Keski-Suomen hyvinvointialueen valtuuston paa-
toksesta.

Vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja nuoriso-
valtuusto ovat kunnanhallituksen alaisia vaikutta-
mistoimielimid, joiden tarkoitus on valvoa ja ajaa
kohderyhmiensa etuja kunnan paatoksenteossa.
Laukaalaisten veteraanitunnusten omaavien henki-
|6iden ja sotaveteraanijarjeston etuja valvoo yh-
teistoimintaelin, veteraaniasiain neuvottelukunta,
jonka toiminta paattyi vuoden 2023 loppuun.

Vanhusneuvosto kokoontui vuonna 2023 9 kertaa
ja teki lisaksi vierailukdynnin Konneveden vanhus-
neuvostoon. Vuoden aikana neuvostossa vieraili eri
asiantuntijoita. Neuvosto osallistui valtakunnalli-
seen ja alueelliseen vanhusneuvostopaivaan seka
erilaisiin, ikaihmisia koskeviin koulutuksiin. Van-
husneuvosto kaytti ja pyrki edistamaan aktiivisesti
neuvoston ja ikdihmisten vaikuttamismahdollisuuk-
sia. Erityisesti vanhusneuvosto pyrki edista-

madn asiointililkkennetta Laukaassa. Tarkeita ai-
heita olivat myos Kela-asiat, ikdihmisten paivatoi-
minta ja kaatumisen ehkaisy. Neuvostolla oli oma
edustajansa Keski-Suomen hyvinvointialueen van-
husneuvostossa. Hyvinvointialueen toimintaa seu-
rattiin tarkasti vuoden mittaan. Lisaksi neu-

vosto jarjesti yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa erilaista virkistystoimintaa, kuten lkdihmis-
ten virkistyspdivan Saviolla, ja osallistui muun mu-
assa Vie vanhus ulos -kampanjaan.
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Vammaisneuvosto kokoontui vuonna 2023 9 ker-
taa. Neuvostossa vieraili eri asiantuntijoita ja neu-
vosto teki tutustumiskdynnin Taitojen taloon. Neu-
voston jasenid osallistui myds alueelliseen vam-
maisneuvostopdivaan. Vuoden keskeisimpana tee-
mana olivat esteettomyysasiat: neuvosto teki laa-
jasti kunnan kiinteistojen esteettomyyskartoitusta,
jarjesti kunnan viranhaltijoille esteettomyyskavelyn
ja oli mukana tarjoamassa avointa Pimea

Caféeta. Edelleen keskiossa oli myos kunnan
kanssa kadytavan yhteistydn vahvistaminen. Neu-
vostolla oli oma edustaja Keski-Suomen hyvinvoin-
tialueen vammaisneuvostossa, ja neuvosto seurasi
saannollisesti hyvinvointialueen toimintaa.

Nuorisovaltuusto kokoontui vuonna 2023 10 ker-
taa ja teki lisaksi tutustumiskaynnin eduskuntaan.
Nuvalla oli edustus kunnanvaltuustossa, lautakun-
nissa ja useissa eri tyoryhmissa seka kaksi edusta-
jaa Keski-Suomen nuorisovaltuustossa. Vuoden
paateemoja olivat nuvan hankerahatoiminta, mo-
posuora ja nuorten harrastusmahdollisuudet. Li-
saksi nuva pyrki edistamadan monia muita, nuorten
hyvinvointia, elinoloja, toimintaa seka osallisuus- ja
vaikuttamismahdollisuuksia kehittadvia asioita.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on suorittaa kun-
nan hallinnon ja talouden arviointia seka jarjestaa
hallinnon ja talouden tarkastuspalvelut. Tarkastus-
lautakunta toteutti tehtavaansa antamalla arvioin-
tikertomuksen, jonka valtuusto kasitteli
5.6.2023/18. Kunnanhallitus kasitteli arviointiker-
tomusta kokouksessaan 27.11.2023/295 ja antoi
lausuntonsa valtuustolle 11.12.2023/66 kunnan-
hallitukselle esitettyihin kysymyksiin. Vuoden 2023
aikana tarkastuslautakunta kokoontui 11 kertaa.
Vuoden aikana myo6s kunnan tilintarkastaja vaihtui
ja tilintarkastuspalveluita alkoi tuottamaan Lau-
kaan kunnalle BDO.

Keskusvaalilautakunta vastaa sille kuuluvista vaa-
leihin liittyvista jarjestelyista ja paatoksista.
Vuonna 2023 pidettiin eduskuntavaalit ja keskus-
vaalilautakunta kokoontui kaikkiaan 3 kertaa vuo-
den 2023 aikana.

Hallinnon ja viestinnan tulospaikka tuottaa kun-
nalle yleishallinnollisia palveluja kuten valmistelee
valtuuston ja kunnanhallituksen paatoksentekoa ja
vastaa ndiden paatdsten toimeenpanosta. Taman
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lisdksi kunnan viestinnan koordinointi, neuvonta-
palvelut, keskusarkistopalvelut, asianhallintapalve-
lut seka osallistuminen yhteiskuntasuhteiden hoi-
toon kuuluvat hallinnon ja viestinnan tulospaikalle.
Palvelut tuotettiin ulkoisille ja sisaisille asiakkaille
kuuden henkilén voimin. Vuodelle 2023 keskeisia
asioita olivat asianhallinnan kehittaminen, sahkaoi-
sen arkiston hankinta ja asiointipalveluiden supis-
taminen.

Tietohallinnon tulospaikka tuottaa kuntaorgani-
saation tarpeita vastaavia digitaalisia palveluita.
Nadita ovat muun muassa tieto- ja viestintateknii-
kan laitteiden ja palveluiden kehitys, toteutus ja yl-
lapito seka kdyton koulutus.

Toiminta koostuu kadyttajatuesta, uusien palvelujen
kdyttéonoton suunnittelusta ja toteutuksesta, lait-
teiden ja ohjelmistojen hankinnasta ja asennuk-
sesta, koulutuksesta, infrastruktuurin (tietoverkot)
yllapidosta ja rakentamisesta, tietoteknisesta asi-
antuntija-avusta seka tietoturvasta huolehtimi-
sesta.

Vuonna 2023 Keski-Suomen hyvinvointialueuudis-
tus vaikutti suuresti tietohallinnon toimintaan.
Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtyi yli 300
tyontekijaa seka naiden kayttamat laitteet. Myos
Sarahovin palvelutalo siirtyi pois kunnan tietohal-
linnon IT-ylldpidosta. Laukaan kunnan tietohallin-
nossa valmisteltiin vuonna 2023 sdhkdisen arkiston
kdyttoonottoa, paivitettiin tietojarjestelmia seka
palvelininfrastruktuuria seka kilpailutettiin palo-
muurilaitteet.

Henkil6stosuunnitelman toteutuminen
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Tietohallinnon verkossa ja yllapidossa oli vuoden
2023 lopussa noin 3600 laitetta: 170 poytakonetta,
1370 kannettavaa, 1125 tablet-laitetta, 65 virtuaa-
lipalvelinta ja 8 fyysista palvelinta, 65 monitoimilai-
tetta / tulostinta, 685 puhelinta ja 110 muuta val-
vonta-/verkkolaitetta. Tietoverkoissa kaytettavien
laitteiden maara pieneni 5,3 prosentilla vuoteen
2022 verrattuna. Tietohallinnon laskennallinen
henkildstémaara vuonna 2023 oli 5,2 henkilotyo-
paivaa.

Maaseututoimen tulosyksikko vastaa seudullisesti
Hankasalmen, Joutsan, Jyvaskylan, Luhangan,
Muuramen, Toivakan, Uuraisten ja Laukaan maa-
seutuelinkeinohallinnon viranomaistehtavista. Toi-
mintakulut katetaan kuntien maksuosuuksilla.
Maksuosuudet maaraytyvat edeltdvan vuoden
kuntien aktiivitilojen maarien perusteella. Peltotu-
kihakemuksia on Laukaan kunnan yhteistoiminta-
alueelle jattanyt 904 tilaa. Erillisia tukihakemuksia
kasittelyssa 4256 kappaletta, joista osa kasitelldan
vuoden 2024 puolella. Tukieuroja maksettiin yh-
teensd 21 610 244,24. Maaseutuhallinnolle kohdis-
tui uutena valvontatehtavana satelliittiseurannan
selvityspyyntojen kasittely viljelijoiden toimitta-
mien kuvien perusteella. Selvityspyyntdja oli kasi-
teltdvana 813 kpl, jotka koskivat 368 tilaa. Selvitys-
pyynnot saatiin kdsiteltyd annetussa madrdajassa.
Laukaan yhteistoiminta-alue jarjesti vuoden aikana
viisi koulutustilaisuutta eri puolella toiminta-alu-
etta, sekd yhdeksan TEAMS-koulutustilaisuutta.

HALLINTOPALVELUT
HENKILOSTOSUUNNITELMA TP 2022 TA2023 TP 2023 Poikkeama
HTV
Vakituiset 15,37 14,7 14,5 -0,2
Maaraaikaiset 2,47 2 2,9 0,9
Yhteensa 17,84 16,7 17,4 0,7
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Talous- ja henkiléstépalvelut

Taloushallinto ja —suunnittelu seka hankinnat ja
kehittaminen ovat tarkeita perustoimintoja, mutta
my06s merkittavia tukipalveluita koko kuntaorgani-
saation tulokselliselle toiminnalle. Taloushallinnon
ja —suunnittelun tehtavana on huolehtia kunnan
talousarvion laadinnasta ja osallistua kunnan ta-
loussuunnitteluun. Tulospaikalla koostetaan kon-
serni- ja kuukausiraportit, joilla seurataan talousar-
vion toteutumista. Taloushallinnon- ja suunnittelun
tulospaikalla toteutetaan kunnan paakirjanpito ja
tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen, seka talous-
tilastointiin vaadittava aineisto. Taloushallinto- ja
suunnittelu vastaa lisdksi ostoreskontran-, maksu-
liilkenteen- ja rahoituksen hoidosta seka takauk-
sista, perinnasta ja kunnan yleislaskutuksesta.
Kunnan sopeutustoimenpiteiden valmistelu, kun-
tien talousraportoinnin muutokset ja hyvinvointi-
alueuudistus korostuivat taloushallinnon tehtava-
kentdssa. Myos keskitetty hankintojen ohjaus ja
hankintaneuvonta ja -koulutus seka kunnan han-
kintatydoryhman koordinointi kuuluvat talous- ja
omistajaohjauksen vastuulle. Vuonna 2023 kayn-
nistettiin hankinta-asioiden siirto hallintojohtajan
alaisuuteen. Hankintatoimen osalta tapahtui henki-
|6stomuutoksia ja tehtavien uudelleenjarjestelya,
joiden johdosta hankintatoimen kehittamista pys-
tytaan jatkamaan tarkoituksenmukaisella tavalla
tulvina vuosina. Taloushallinto ja hankintatoimi
ovat lisdaksi avainasemassa sisdisen valvonnan ke-
hittamisessa.

Henkiléstohallinnon tulospaikka valmistelee yh-
teistydssa henkilostdpolitiikan peruslinjaukset ja
luo tyovalineita ja ohjeita henkilostéjohtamisen
kdaytannon toteuttamiseen. Tallaisia osa-alueita
ovat mm. henkildstosuunnittelu, henkilston rekry-
tointi, palkkaus- ja palvelussuhdeasiat, henkiloston

~dL
{{\L-;ukaa

kehittaminen, henkilostopalvelut, tyoterveys-
huolto, tyosuojelu, yhteistoiminta ja tyohyvinvointi
sekd ammattitaitoisen henkiléston saannin turvaa-
minen. Henkil6stéhallinto vastaa koko kunnan hen-
kiloston palkanlaskennasta.

Vuoden 2023 alussa henkildstdhallinnon tehtavissa
korostui hyvinvointialueuudistuksen siirtymavai-
heen tyot. Vuoden aikana neuvoteltiin merkitta-
vista paikallisista palkankorotuksista ja palkkausjar-
jestelmien kehittdmisestd henkilostojarjestdjen
kanssa. Tyokyky ja tydurajohtamista kehitettiin
POLKU-hankkeessa ja tyokykykoordinaattorin toi-
mesta. Tyohyvinvointiasioista nousevana haas-
teena olivat kuormitukseen liittyvat aiheet ja hai-
talliseen kuormitukseen liittyvat toimintamallit ja -
ohjeet. Kevaalla 2023 kunnan tyoterveyshuollon
palveluntuottaja lakkautti toimipisteensa Lau-
kaassa. Osittain tasta johtuen kdynnistettiin tyoter-
veyshuollon palveluiden kilpailutus, joka toteute-
taan kevaalla 2024.

Henkilostohallinnon organisaatio taydentyi alku-
vuodesta 2024, kun uusi tydsuojelupaallikon teh-
tava taytettiin. Henkilostohallinto osallistui aktiivi-
sesti sisdisen viestinnan toteutukseen ja kehittami-
seen. Viestinnalla ja erilaisilla tilaisuuksilla tarjottiin
tukea esihenkildille ja vahvistettiin yhteisollisyytta.
Henkilostohallinto toteutti yhdessa vapaa-aikapal-
veluiden kanssa tyohyvinvointitoimintaa tydyhtei-
soille ja vastasi henkilostdetujen hallinnoinnista.

Koko tulosyksikdn toiminnassa nakyi talouden ta-
sapainottamisohjelman laatiminen. Talous- ja hen-
kiléstohallinto olivat avainasemassa tuottamassa
oikeaa tietoa tasapainottamisohjelman valmistelun
tueksi ja valmistelemassa arvioita ohjelman tar-
peista ja vaikutuksista. Yksikolld on myos tarkea
rooli ohjelman toimeenpanon osalta.
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Henkil6stésuunnitelman toteutuminen

TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT
HENKILOSTOSUUNNITELMA
HTV
Vakituiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

Vuoden 2023 aikana talous- ja henkilostopalvelui-
den henkildstossa oli joitakin muutoksia. Kokonai-
suudessaan henkildstésuunnitelma toteutui lahes
suunnitellusti.

Varsinaisen talous- ja henkildstépalveluiden henki-
|6ston lisaksi kahden tydsuojeluvaltuutetun pal-
kasta kirjautuu osa tyoajasta henkilostopalveluiden
tulospaikalle.

Vakituisia tyosuhteita tarkasteltaessa vuoden 2023
alussa yksi henkil® siirtyi suunnitellusti hyvinvointi-
alueen palvelukseen. Vakituisesta henkilostosta
yksi henkild teki 80 prosenttista tydaikaa, ja 0,5
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TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama

12,27 10,75 9,8 -0,95
2,85 2,5 3,8 1,3
15,12 13,25 13,6 0,35

henkilotyovuotta talous- ja henkildstopalveluissa
tyoskennellyt henkild oli virkavapaalla, jonka jal-
keen irtisanoutui. Paikkaa ei taytetty.

Maaraaikaisten henkildiden henkilétyévuodet ylit-
tivat budjetoidun 1,3 henkilotyovuodella. Ylitys
johtui kesatyontekijoiden tyopanoksesta Laukaan
kunnassa. Kesatyontekijoiden palkat ja tydpanos
on budjetoitu henkilostohallinnon tulospaikalle,
mutta tyontekijat tyoskentelevat kdytannossa
muilla toimialueilla.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen tulosyksikkd6n on keskitetty
kunnan kasvulle ja kehittymiselle olennaisia palve-
luja. Elinkeinopalvelut koostuvat elinkeino- ja tyol-
lisyyspalvelujen sekda maankadyton tulospaikoista.
Elinkeinopalvelujen tulosyksikkda johtaa kunnan-
johtaja.

Elinkeinotoimessa (jatkossa Laukaan yrityspalvelut)
valmistui elinkeino-ohjelma seka sita tukeva han-
keohjelma.

Vuonna 2023 kadynnistyi kaksi merkittavaa yritysten
ja elinkeinojen kehittamisen JTF-hanketta, Yritys-
tankkaamo seka Culture in Nature -hankkeet.
Hankkeiden myo6ta kuntaan palkattiin kaksi projek-
tipaallikkoa, joista Yritystankkaamo-hankkeen pro-
jektipaallikko tyoskentelee yrityspalveluissa ja Cul-
ture in Nature -hankkeen projektipaallikko vapaa-
aikapalveluissa.

Yritystankkaamo — yhteisollinen tyotila -hankkeella
vahvistetaan laukaalaisten yritysten ja yrityspalve-
lutoimijoiden yhteisty6ta ja yhteisollisyytta seka

yritysten ja yrittdjien muutoskyvykkyytta. Laukaan

keskustaan avatun Yritystankkaamon tiloissa jarjes-
tetdan koulutuksia, valmennuksia ja tilaisuuksia,
seka rakennetaan yhteistyoverkostoja.

Culture In Nature -hankkeessa 1) parannetaan ole-
massa olevien ja uusien luonto- ja kulttuurimatkai-
lukohteiden fyysista ja digitaalista saavutetta-
vuutta ja kansainvalista tunnettuutta seka kehite-
taan 2) Laukaan luonto- ja kulttuurimatkailun bran-
dia ja 3) tuotteita ja palveluita matkailu-, luonto- ja
kulttuurialan yritysten ja muiden toimijoiden
kanssa kotimaisille ja kansainvalisille markkinoille.
Hanke palvelee erityisesti laukaalaisia kulttuuri- ja
matkailualan yrittajia. Hanke toimii Yritystank-
kaamo-hankkeen kanssa yhteistydssa Yritystank-
kaamon tiloissa.

Laukaa Areena Masterplan (Keski-Suomen Mootto-
riurheilukeskus) valmistui 2023 loppuvuodesta.
Maatilojen- ja yritysten uudet yhteistyomahdolli-
suudet (MYTTY) hankkeelle haettiin jatkoaikaa
8/2024 saakka.

Lisaksi yrityspalvelujen hankeasiantuntija edisti yri-
tysten investointituki -ja yritysryhmahankkeita ja
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antoi rahoitusneuvontaa yrityksille ja yhteisoille
hankkeisiin seka investointeihin. Vuonna 2023
kdynnistyneiden hankkeiden yhteissumma on
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642.000 euroa ja hankesalkun kokonaisarvo oli yh-
teensa 719.000 euroa. Laukaan Kehitysyhtio ra-
hoittaa pddosan hankkeiden omarahoitusosuuk-

sista.

Kaynnissa olevat hank-
keet 2023

Hankebudjetti (euroa)

(rahoittaja)

Ulkopuolinen rahoi-
tus (euroa)

Omarahoitus

(euroa)

Maatilojen ja yritysten
uudet yhteistyomahdol-
lisuudet (MYTTY)

1.1.2023-31.8.2024

97.855

Keski-Suomen ELY-keskus

92.871

Keski-Suomen ELY-keskus
95 % tuki

4.984

Kehitysyhtio

Laukaa Areena Master-
plan

1.11.2022-30.11.2023

77.539

Keski-Suomen liitto (AKKE)

62.031

Keski-Suomen liitto (AKKE)
80 %

15.508

Kehitysyhtio

Yritystankkaamo

1.9.2023-31.8.2025

321.377

Keski-Suomen liitto (JTF)

257.102

Keski-Suomen liitto (JTF)
80 %

59.927

Kehitysyhtio

Culture in Nature
1.9.2023-28.2.2026

245.341

Keski-Suomen liitto (JTF)

196.273

Keski-Suomen liitto (JTF)
80 %

36.675 Kehitysyhtié

12.225 vapaa-aika-palve-
lut

Saraakallion katselulai-
turi-investointi

1.9.2023-31.8.2025

75.110

Keski-Suomen liitto (JTF)

52.577

Keski-Suomen liitto (JTF)
70 %

11.267 Kehitysyhtid

4.062 Yhdyskunta-tek-
niikka

7.511 Vapaa-aika-palvelut

YHTEENSA

719.367

660.854

117.094 Kehitysyhtio

35.065 Kunta

Elinkeinotoimen hankesalkku

Tyollisyyspalveluissa Laukaa on mukana Jyvasky-
I&n, Adnekosken ja Muuramen kanssa 1.3.2021 al-
kaneessa Jyvaskylan seudun tyollisyyden kuntako-
keilussa. Alueen kokeilu on osa valtakunnallisia tyol-
lisyyden kuntakokeiluja, joiden paattymisaika on
31.12.2024. Kokeilujen ajaksi osa TE-palvelujen asi-
akkaista ja tehtavista on siirretty kuntakokeilujen
vastuulle. Kevaalla 2023 Sanna Marinin hallitus teki
paatoksen, etta TE-palveluiden henkil6asiakkaan

palvelut, yritys ja tydnantajapalvelut seka niihin liit-
tyvat hankinnat siirtyvat kuntiin. Laki tydvoimapal-
veluiden jarjestamisesta hyvaksyttiin 1.3.2023.

Kunnat muodostavat tyollisyydenhoitoon yhteistoi-
minta-alueet kuntalain mukaisesti. Vahimmaiskoko
alueilla on 20 000 henkilén tyévoimapohja, jonka li-
saksi on otettava huomioon maantieteellinen yh-
teys ja tyossakdynnin toimivuus. Keski-Suomeen

Tilinpaatos 2023

68



Laukaan kunta

muodostui kolme tyollisyysaluetta. Laukaa liittyi
mukaan pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueval-
misteluun, jossa on yhteensa 13 kuntaa ja isanta-
kuntana toimii Adnekoski. Alue sai valtionvarainmi-
nisteriolta luvan jatkaa tyollisyysalueen valmistelua
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loppuvuonna 2023. Tyollisyysalueet aloittavat toi-
mintansa 1.1.2025. Laukaan kunta on tiiviisti mu-
kana tyollisyysaluevalmistelussa.

Pohjoisen Keski-Suomen

tyollisyysalue

* Hankasalmi
* Kannonkoski
* Karstula

*  Kinnula

*  Kivijarvi

*  Konnevesi

= Kyyjarvi

* Laukaa

* Pihtipudas

* Saarijarvi

* Uurainen

* Viitasaari

» Adnekoski
Yhteensd 13 kuntaa

Toiminnalliset tulokset:

Tyo6ttdmyys kasvoi vuoden 2023 aikana. Heina-
kuussa voimaan tullut uudistettu palkkatukilaki ai-
heutti palkkatuella palkattujen tyontekijéiden maa-
ran vahenemisen. Loppuvuonna 2023 myds lomau-
tusten maara lahti kasvuun. Koko vuoden tyotto-
myysaste Laukaassa oli keskiméaarin 10.1 % (8.7 %
vuonna 2022). Koko vuoden ty6ttomyysaste Keski-
Suomessa oli keskimaarin 12.2%.

Vuoden 2023 alussa tapahtunut hyvinvointialueuu-
distus nakyi koko vuoden niin tydnhakija-asiakkai-
den asioiden etenemisessa kuin verkostoyhteis-
tydssa. Hyvinvointialueen kaynnistymisen alku-
vaihe ndyttaytyi hyvin sekavana ja tyontekijat vaih-
tuivat useasti. Monet tyonhakija-asiakkaat tarvitse-
vat asioidensa etenemiseksi ensi sijassa sote-palve-

luita, ennen kun tyollistamista edistavat toimenpi-
teet ovat mahdollisia. Tydnhakija-asiakkaat purki-
vat huoliaan tyollisyyspalveluissa kdydessdan, mika
kevaan aikana nakyi selkeasti tyollisyyspalveluiden
tyontekijoiden henkisena kuormittumisena. Yhtey-
den saaminen hyvinvointialueen tyontekijéihin oli
todella vaikeaa ja tyollisyyspalveluiden varsinainen
tehtdva jai monesti toissijaiseksi. Tyollisyyspalvelut
eivat myodskaan saaneet lain sdatamissa rajoissa
vastinparia hyvinvointialueelta tydnhakijoiden akti-
vointisuunnitelmiin- ja monialaisiin tyollistymis-
suunnitelmiin. Tilanne alkoi loppuvuodesta pikku-
hiljaa parantua, mutta edelleenkaan hyvinvointi-
alueen resursointi ei ole riittavaa lain maarittele-
maan yhteistydhon tyéttoman tyénhakijan asi-
oissa.

Uutena asiakasryhmana kuntakokeilujen asiak-
kaiksi siirtyivat tilapdista suojelua saavat ukrai-
nalaiset. Vieraskielisten palvelut on toteutettu

Tilinpaatos 2023

69



Laukaan kunta

koko kuntakokeilun ajan keskitettyna palveluna Jy-
vaskylasta kasin. Ukrainalaisten tyonhakijoiden li-
sddntyessa asiakaspalvelua tuotiin Laukaaseen. Jy-
vaskylan tiimin tyontekija kavi kerran viikossa Lau-
kaan tyollisyyspalveluiden tiloissa paivystamassa ja
tapaamassa ukrainalaisia tyonhakijoita ajanvarauk-
sella. Laukaan tyollisyyspalveluiden tiloissa keski-
viikkoisin palveleva Kelan toimipiste ruuhkautui
ajoittain asioimaan tulleista asiakkaista. Asiak-
kaissa oli paljon juuri ukrainalaisia.

Tyollisyyspalveluiden tulosyksikon budjetti toteutui
ennakoitua paremmin noin 120 000 €.

Kunnan osarahoittaman tydomarkkinatuen maara
kasvoi hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Tyo-
markkinatuen osarahoituksen maara oli 1 003 506
euroa (951 222€ vuonna 2022). Budjetti ylittyi noin
150 000 €.

Palkkatukimenoihin varattu budjetti sen sijaan alit-
tui noin 265 000 €. Palkkatuella on Laukaan kun-
nassa tyollistetty niitd tyottomia tydnhakijoita,
jotka saavat Kelan tydmarkkinatukea ja joiden ty6-
markkinatuesta kunta joutuu maksamaa osan.
Palkkatukilain ehdot kiristyivat, mika aiheutti palk-
katuella tyollistettdvien maaran vahenemisen.

Tyollisyyspalveluiden tyontekijat ovat Laukaan kun-
nan syksylld 2023 toteuttaman henkildston tyotyy-
tyvaisyyskyselyn perusteella varsin tyytyvaisia niin
ty6honsa, tyoolosuhteisiin kuin esihenkilotyohon.
Kaikki vastaajat ovat valmiita suosittelemaan ny-
kyista tydnantajaansa myos muille.

Asiakaspalaute on ollut koko kuntakokeilun ajan
positiivista. Erityisesti asiakkaat ovat olleet tyyty-
vaisia siihen, ettd on mahdollisuus keskustella
omista asioista kasvokkain ja omalla paikkakun-
nalla. Tyollisyyspalveluiden tilat on todettu toimi-
viksi ja niihin on asiakkaiden helppo tulla.

Maankayttoyksikon tehtavana on kehittda kunnan
aluerakennetta ja maankaytt6a, huolehtia linjak-
kaasta maapolitiikasta seka kunnan metsatilojen
laadukkaasta hoidosta. Maankayttoyksikko koos-
tuu kolmesta tulospaikasta; kaavoitus, maaomai-
suus ja metsatilat. Toimintaa johtaa kaavoitusjoh-
taja, jonka alaisuudessa tyodskenteli vuoden 2023

4

{{\L-;ukaa

lopussa 5 henkilda. Kaavasuunnittelijan virka oli |a-
hes koko vuoden tayttamatta taloudellisista syista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Vuonna 2023 laadittiin kunnan maankayton raken-
nemallin uudistus. Tarkoituksena ei ollut tehda ko-
konaan uutta suunnitelmaa vaan lahtokohtana pai-
vittamiselle oli nykyinen rakennemalli, kuntastrate-
gia ja vuonna 2022 valmistunut seudullinen MAL-
kehityskuva. Uudistamisen tavoitteena oli tarkas-
tella mm. kehittamisen resurssien suuntaamista
sekd muuttuneen toimintaympariston tuomia rea-
gointitarpeita hyodyntden ajantasaista tietoa kau-
askantoisten paatosten tekemiseksi. Vahva paino-
tus uudistamisessa oli kuntatalouden nakokul-
massa seka haja- ja rantarakentamisen tarkaste-
lussa. Tyon laatimista ohjasi kunnanhallituksen ni-
medma ohjausryhma ja valtuustoa osallistettiin se-
minaarein ja kuulemisin. Rakennemalliehdotus
Liekki etenee valtuuston hyvaksymiskasittelyyn ke-
vaan 2024 aikana.

Kunnan alueella oli vuoden 2023 lopussa vireilld 24
asemakaavahanketta, kolme yleiskaavahanketta
seka kuusi yksityisen maanomistajan vireille laitta-
maa ranta-asemakaavaa. Yleiskaavoista hyvaksyt-
tiin pitkdan vireilld ollut Leppavesi -jarven ran-
tayleiskaavan paivitys, jolla mahdollistetaan mm.
vakituisen asumisen sijoittumista vesiston pohjois-
osaan. Asemakaavoja kunnanvaltuusto hyvaksyi
yhteensa 112 hehtaarin alueelle. Naistd asemakaa-
voista laajin ja merkityksellisin oli Kuhankosken
alueen asemakaava, jolla ratkaistiin mm. niin kut-
sutun tyttokodin alueen arvokkaan rakennetun
kulttuuriympariston maankayttd. Asemakaava ei
ole vield lainvoimainen.

Kevaalla 2023 kaynnistyi osoitteessa Jokiniementie
9 kumppanuuskaava, johon yhteistydkumppani va-
littiin suunnittelu- tai ideakilpailun kautta. Kilpai-
luun osallistui nelja toimijaa, joiden joukosta
kumppaniksi valikoitui K-S Laatutalot Oy. Suunnit-
telua ja asemakaavaluonnosta on tyostetty rinnak-
kain kohti kaavaluonnosta.

Raakamaan hinnoittelun tueksi laadittiin Raaka-
maan hintamalli-selvitys. Selvitys toteutettiin kon-
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sulttityona. Selvityksen tarkoituksena oli muodos-
taa kdsitys raakamaan oikeasta hintatasosta ja sen
muodostumisperusteista. Se toimii taustana vapaa-
ehtoisille kiinteistokauppaneuvotteluille seka antaa
tietoa hinnanmuodostuksesta maanomistajille,
kuntalaisille ja paattajille.

Leppadveden Korpelan pientaloalueelta oli kevaalla
2023 tonttihuutokaupassa seitseman omakotitalon
rakennuspaikkaa, joista kaksi tonttia huudettiin
pohjahinnalla. Lisdksi Lievestuoreelta asetettiin
kaksi uutta tonttia haettavaksi. Kokonaisuudessaan
uusia pientaloasumiseen tarkoitettuja rakennus-
paikkoja luovutettiin rakennettavaksi 10 kpl, joista
kolme myytiin ja 7 vuokrattiin. Yksi vuokra-alue
myytiin vuokralaiselle. Uusia yritystontteja luovu-
tettiin kaksi kappaletta, joista toinen vuokrattiin ja
toinen myytiin.

Talousarvion myyntitavoitteiden saavuttamiseksi
Viitalan kylaltd myytiin noin 150 000 eurolla noin
34 ha suuruinen metsatila Loukkukorpi.

Talousmetsistd myytiin puuaineista yhteensa noin
13 000 m3. Lisiksi tonttihakkuista kertyi noin 100
m?® myyntipuuta. Hakkuutuloiksi kertyi noin 360
300 euroa. Hakkuita varten tehtavia ennakko-
raivauksia tehtiin noin 28 ha ja taimikonhoitotoita
noin 40 ha. Uutta metsaa perustettiin noin 14 ha
(istutus/kylvo) ja maanmuokkauksia noin 31 ha. Ta-
lousmetsien hoito ja —parantamiskustannukset oli-
vat yhteensa noin 47 000 euroa.

Lahimetsien hoitovastuu siirtyi maankaytto-tulos-
yksikoélle ja sen myota toimintamallia kehitettiin.
Jatkossa lahimetsien hoidossa keskitytaan asuin-
aluekokonaisuuksiin ja niissa pyritdaan jarjestamaan
saanndlliset hoitokierrokset 8-10 vuoden vilein,
jolloin toteutetaan pienpuuston raivauksia ja isom-
man puuston harvennuksia. Hakkuut toteutetaan
talvikelissa jdisen maan aikaan, jotta minimoidaan
maastoon jaavat jaljet ja vauriot. Hoitokierrosten
valissd, noin neljan vuoden valein, pyritdan toteut-
tamaan pienpuuston raivauksia. Lahimetsien hoi-
dossa painotetaan puuston elinvoimaisuutta, mai-
sema- ja suojavaikutuksia, virkistyskayttoa seka
turvallisuutta. Tarkoituksena on yllapitaa viihtyisia
asuinymparistdja ja antaa kasvutilaa puustolle.
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Nadin turvataan metsien elinvoimaisuus ja viihtyi-
syys. Vuonna 2023 laadittiin Iahimetsien hoito-oh-
jelma vuosille 2023—-2028. Hoitokierros aloitettiin
Lievestuoreelta Pirttilahden, Majaniemen, Maja-
saaren ja Kisapurren alueelta. Syksylla 2023 toteu-
tettiin pienpuuston raivauksia, joiden kustannukset
olivat noin 8 200 euroa. Ldhimetsien hoidosta ei
kertynyt hakkuutuloja, koska hakkuut ajoittuvat
talveen 2024.

Multamaen metsatilan koillisosan vanhat metsét
haettiin suojeltavaksi vapaaehtoisella Metso-ohjel-
malla. Kyseessa on yli 110-vuotias kuusikko, jossa
on osin vaikeakulkuisen maaston lisaksi eriasteista
luonnontuhoa, kuten vanhoja hydnteistuhoja ja la-
hopuuta, ja se tayttad Metso-kohteen kriteerit.
Tila-arvion mukaan kohteen metsataloudellinen
arvo on noin 132 000 euroa. Kohde kytkeytyy Mul-
tamaen leirikeskukseen ja Multamaen alueen pol-
kuverkostoihin. Polkuja kdaytetdan mm. kavelyyn ja
maastopyorailyyn. Kohteelta menee myos yhdys-
polku Multamden huipun kodalle ja ndkdalapai-
kalle. Syksylla 2023 jarjestettiin katselmus yhdessa
ELY-keskuksen asiantuntijan kanssa. Prosessi on
kesken ja hakemuksen kasittely jatkuu ELY-keskuk-
sessa vuonna 2024.

Metsavarallisuuden hoito ja sen suunnittelu teete-
taan kokonaan ulkopuoliselle palveluntuottajalle.
Edellinen metsanhoitosopimus paattyi 31.12.2023,
joten syksylla 2023 kilpailutettiin uusi metsanhoi-
tosopimus. Kilpailun voitti Metsa Group, joka tuot-
taa kunnan metsanhoitopalvelut jatkossakin. Uusi
sopimus alkaa 1.1.2024 ja se on voimassa tois-
taiseksi.
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Tunnusluvut:

TA 2023 | TA-M 2023 TP 2023
Hyvaksytyt asemakaavat, ha 110 110 112
Hyvaksytyt yleiskaavat, ha 3800 3800 3170
Maanhankintamenot, euroa 700 000 700 000 148 470
Maanmyyntitulot (myyntivoitto), euroa 400 000 100 000 123730
Maanvuokratulot, euroa 470 000 490 000 563 230
Talous- ja lahimetsien hakkuutulot, euroa 470 000 370000 359 860
Talous- ja Iahimetsien metsanhoitomenot, euroa 100 000 100 000 55140
Graafit:

Maaomaisuuden myynti- ja vuokratulot 2014-2023
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Tuotto keskimaarin

HTV
Vakituiset
Madraaikaiset
Yhteensa

12,43
14,98
27,41

12 15,7 3,7
10 9,8 -0,2
22 25,5 3,5

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tassa osiossa raportoidaan talousarvioon kirjattu-
jen valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten ta-

voitteiden toteutuminen.

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Liht6taso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen
(TP)

Kunnan jokaisessa tyo-
yhteisdssd jérjestetddn
strategiatyépaja vuo-
den 2023 loppuun men-
nessd.

1) Strategiatydpajat on
jérjestetty kaikissa kun-
nan tyéyhteisGissd

2) Strategiatydpajasta
saatu palaute

Valtuusto on hyviéksy-
nyt uuden kuntastrate-
gian vuonna 2022. Stra-
tegiaa ei ole systemaat-
tisesti kdsitelty tyéyh-
teisoissd.

Tavoite toteutui osittain

Topaasia-pelin avulla jal-
kautettu strategiaa n.
60% kunnan henkilds-
tostd. Peli mahdollisuus
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Strategiatydpaja antaa
tyoyhteisaille evditd ke-
hittdd omaa toimin-
taansa strategian toi-
mintaperiaatteiden mu-
kaisesti.

Tavoitetaso: Kuntastra-
tegia tunnetaan tyéyh-
teisoissd. Strategian ta-
voitteet ohjaavat tyé-
yhteiséjen toimintaa ja
toiminnan kehittd-
mistdi.

tarjottu kaikille kunnan
tyontekijoille.

Palaute strategiatyépa-
joista pddsddntdisesti hy-
vdd. Arvosana 3,5/5.

Maankdytén rakenne-
mallin ajantasaistami-
nen, jolla tavoitellaan
yhdyskuntarakenteen
hallittua kehittdmistd.

Rakennemalli hyviiksy-
tddn kunnanvaltuus-
tossa vuoden 2023 ai-
kana.

Rakennemalli Viuhka
on hyvdksytty vuonna
2015. Mm. uusien stra-
tegisten linjausten ja
muuttuneen toimin-
taympdriston tuomien
reagointitarpeiden
vuoksi malli edellyttéd
ajantasaistamista.

Rakennemalli toimii
ylétason ohjaavana
strategiana laaditta-
essa esim. maa- ja
asuntopoliittista ohjel-
maa, ilmasto-ohjelmaa
ja maankdytén toteut-
tamisohjelmaa.

Tavoite toteutui osittain

Rakennemallin
uudistamisen prosessi ja
siihen liittyvd
osallistaminen
toteutettiin vuoden 2023
aikana. Tyén sisdltyi
tilannekuvan laatiminen
ja useita erillisselvityksid.
Rakennemalliluonnoksen
aineistot viimeisteltiin
vuoden vaihteessa ja
suunnitelma on
kunnanvaltuuston
hyvéksyskdsittelyssd
vuoden 2024
ensimmdisessd
kokouksessa.

Digitaalisten palvelui-
den tarjoaminen kunta-
laisille ja tyontekijbille.
Séhkéisen arkistoinnin
ratkaisu.

Ohjelmisto- ja jérjestel-
mdinvestointien tarkas-
telu koko kunnan ta-
solla (jérjestelmd-
kartta).

Sdhkéisten palveluiden
mddrdn lisdys.

Séhkdisen arkiston han-
kinta.

Jdrjestelmdékartan luo-
minen kuntaan.

Sdhkéisié palveluita
kunnan verkkosivuille.

Syntyvdn asianhallin-
nan materiaalin siirty-
minen séhkdiseen arkis-
toon.

Kunnan jéirjestelmd-
kartta ja suunnitelma
tuleville vuosille.

Toteutui osittain.

ISdhkdisten lomakkeiden
mddird kunnan palveluissa
on kasvanut.

ISiihkdinen arkisto han-
kittu ja otettu kdyttoon.

Udirjestelmdkartan luomi-
nen ja suunnitelma on
kdynnistetty, mutta ei ole
valmistunut tilikauden ai-
kana.

Edistetddn henkilosto-
tuottavuutta johta-

mista, esimiestyétd ja
tydn organisointia ke-

1) Henkil6stétuotta-
vuusindeksi

2) Esimiesten johtamis-
aktiivisuuden taso

Tavoite toteutui osittain.

Henkildstotuottavuuden
kehittdminen jatkui usein
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hittdmdlld sekd tydhy-
vinvointiin panosta-
malla.

Talousarviovuoden ta-
voitteena on kehittdd
kunnan osaamisen joh-
tamista ja koulutuskdy-
tdntéjd uutta kunta-
strategiaa tukevaksi ko-
konaisuudeksi. Osaami-
sen kehittdmisen tulee
vahvistaa strategian
mukaista palvelukult-
tuuria sekd henkilostén
hyvinvointia.

Henkiléstétuottavuu-
den johtamisen tavoite
on pitkdaikainen ja sen
seurantaa jatketaan
useana vuonna.

3) Luottamus johtoon

4) Tyéhyvinvointiky-
selyn tulokset vrt. ed.
vuosi

5) Esimiesten arviointi
prosessista

6) Henkiléstén koulu-
tusohje on uusittu

eri toimenpitein. Toimen-
piteitd on selostettu hen-
kiléstohallinnon toiminta-
kertomuksessa.

Osaamisen johtamisen ja
koulutuskdytdntdjen ke-
hittdminen ei edennyt ta-
lousarviovuoden aikana.
Niiden kehittdminen on
siirretty edelleen vuodelle
2024.

Mittarit:

1) ei mitattu

2) ei mitattu

3) hyvinvointikyselyn mu-
kaan luottamus tyéyhtei-
s6ihin ja esihenkilGihin on
vahvistunut ja on erin-
omaisella tasolla. Myés
organisaation johtamisen
avoimuuteen ja koko or-
ganisaation johtamista-
lpaan oltiin entistd tyyty-
vdisempid. Tyépaikan
suositteluprosentti parani
ja oli verrokkijoukon pa-
ras. Ndmé kertovat luot-
tamuksen vahvistumi-
sesta.

4) tulokset paranivat
kautta linjan. Kaikkien
vastausten keskiarvo as-
teikolla 1-5 parani 0,12
yksikkod.

5) ei mitattu

6) ei toteutunut

Kunta laatii monivuoti-
sen talouden tasapai-
nottamisohjelman,
jonka avulla talous ta-
sapainotetaan. Oh-
jelma laaditaan siten,
ettd sen toteuttaminen
aloitetaan osana vuo-
den 2024 talousarviota.

Uskottava ja laajuudel-
taan riittdvd talouden
tasapainottamisoh-
jelma on laadittu ja
kunnanvaltuustossa hy-
vdksytty vuoden 2023
aikana.

Kunnan taloudessa on
tunnistettu noin 2-3
miljoonan euron raken-
teellinen vuosittainen
alijéémd.

Tavoite toteutui

Tavoitetaso kasvoi vuo-
den 2023 kuluessa 6 mil-
joonaan euroon. Val-
tuusto hyvéksyi 6 miljoo-
naa euroa tasapainotta-
mistoimia sisdltédvdn ta-
sapainottamisohjelman
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Talouden tasapainotta-
misohjelman toteutta-
minen on aloitettu
osana vuoden 2024 ta-
lousarviota.

vuosille 2024-2026 syys-
kuussa 2023.

Tasapainottamisohjelman
toteutus kdynnistyi osana
vuoden 2024 talousar-
viota.

Laukaan profiilin nosta-
minen yritysmyéntei-
send kuntana

Elinkeino-ohjelman hy-
vdksyminen valtuus-
tossa vuoden 2023 al-
kupuolella.

Yritystyytyvdéisyystutki-
muksen kokonaisuus-
tyytyvdisyys kuntaan
yrityksen sijaintipaikka-
kuntana paranee vuo-
den 2020 tutkimustu-
loksesta (7,06).

Tavoite saavutettiin ja
elinkeino ohjelma hyvdk-
syttiin joulukuussa 2023.

Yritystyytyvdisyystutki-
muksen tulos laski hie-
man edelliseen kahden
vuoden takaiseen tutki-
mukseen verrattuna
(6,94).

Tyytyvdisyys kunnan elin-
keino- ja yrityspalveluihin
oli kuitenkin kasvanut
(6,19->6,41)

Kunnan toiminnasta
viestimisen lisddminen
monipuolisesti eri medi-
oihin.

Kaikki palvelualueet
kattavan viestintdtiimin
perustaminen ja yhteis-
ten viestinndn toiminta-
mallien luominen vies-
tintdaktiivisuuden lisdd-
miseksi.

Uudistetun bréindi-iden-
titeetin kdyttéénotto
kuntakonsernin viestin-
néssd.

Viestintdd toteutetaan
tdlld hetkelld kolmen
hengen tiimilld omien
toiden ohella ja tavoit-
teena on luoda sdiéin-
néllisesti kokoontuva
viestijoiden verkosto.

Tavoite toteutui.

Uudistettu kuntabréndi
otettiin kdyttéén. Kdyn-
nistettiin Laukaan kunnan
oto-viestijéiden (oman
toimen ohessa) -verkosto.
Eri viestintdkanavien kéy-
ton selkeyttdmiseksi jul-
kaistiin Laukaan kunnan
sosiaalisen median strate-
gia.

Oto-viestijéiden viestintd-
osaamista kehitettiin tu-
kimateriaaleilla ja viestin-
tdkoulutuksilla sekd hen-
kil6- ja yksikkékohtaisilla
tyopajoilla.

Kuntalaisten osallista-
minen monipuolisesti

Taajamakohtaisten kes-
kustelutilaisuuksien jér-
jestdminen vuoden
2023 aikana.

Kuntalaisille on jdrjes-
tetty vuosittain yhdessd
taajamassa keskustelu-

Toteutui Idhes kokonaan.

Yhden kuntalaistilaisuu-
den sijasta jérjestettiin
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eri teemoihin kuten ar-
jen palvelut ja kuntata-
lous.

tilaisuus valtuuston vie-
railukokouksen yhtey-
dessd. Lisdtédn kohtaa-
misten ja vaikutusmah-
dollisuuksien mdédrdd.

Kuntastrategiaa esiteltiin
asukkaille toiminnallisesti
taajamissa jdrjestettyjen
tapahtumien yhteydessd

Liekkié Laukaaseen -stra-
tegiapelin avulla Laukaan
kirkonkyldssd, Leppdive-
delld ja Vihtavuoressa,
kolmessa tapahtumassa
vuoden aikana. Tapahtu-
missa asukkaat pddsivét
arvioimaan ja antamaan
palautetta kunnan palve-
luista.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Konsernihallinnon tulosyksikoiden taloudelliset ta-
voitteet suhteessa valtuustoon ndhden sitovaan
toimintakatteeseen toteutuivat. Hallintopalvelui-
den toimintakate alitti talousarvion 0,2 miljoonalla
eurolla, talous- ja henkiléstopalvelut 0,1 miljoo-
nalla eurolla ja elinkeinopalvelut 0,4 miljoonalla
eurolla. Yhteensa konsernihallinnon toimintakate
alitti muutetun talousarvion toimintakatteen ldhes
0,8 miljoonalla eurolla, eli 13,5 prosentilla.

Talouden sopeuttamiseen liittyvat toimenpiteet
nakyivat selkedsti konsernihallinnon taloudessa.
Talousarviomuutokset lisasivat hallintopalvelun
budjetoituja tuloja 0,4 miljoonaa euroa. Muutos
johtui sopeutustoimenpiteena toteutetuista kiin-
teistdéjen myynneista, jotka kohdennettiin talousar-
viossa hallintopalveluiden tulosyksikkoon. Vallitse-
van suhdanteen vuoksi elinkeinopalveluissa tont-
tien myyntituloista vahennettiin talousarviomuu-
toksena 0,3 miljoonaa euroa. Budjettimuutokset
nain ollen lisdsivat konsernihallinnon talousarvion
tuloja 0,1 miljoonaa euroa. Tilikauden toteumaa
tarkasteltaessa havaitaan, etta tulot ylittivat muu-
tetun talousarvion 0,2 miljoonalla eurolla, eli 6,7
prosentilla.

Konsernihallinnon menoihin tehtiin vahaisia muu-
toksia. Yhteensa budjettimuutosten vaikutus kon-
sernihallinnossa oli 10.500 euroa menoja lisdava.

Konsernihallinnossa jokainen tuloyksikkd alitti bud-
jetoidut toimintakulut: hallintopalveluissa alitus oli
0,2 miljoonaa euroa, talous- ja henkilostopalve-
luissa 0,1 miljoonaa euroa ja elinkeinopalveluissa
0,3 miljoonaa euroa. Yhteensa toimintakulut alitti-
vat muutetun budjetin 0,5 miljoonaa euroa.

Talouden tasapainottamisen vuoksi elinkeinotoi-
men runsaan 600.000 euron budjettia leikattiin 32
% eli lahes 200.000 euroa. Palkkakuluista saastet-
tiin 13.000 euroa (elinkeinojohtajaa ei palkattu),
asiantuntijapalveluista 20.000 euroa, painatuksista,
ilmoituksista ja markkinoinnista 20.000 euroa. Lau-
kaan Kehitysyhtiolta ostettavia elinkeinopalveluja
leikattiin 36.000 euroa, hankkeiden omarahoitus-
osuuksia 30.000, MM-rallin yhteisty6sta 10.000 (ei
yhteistydkumppanuutta) ja muista tapahtuma- ja
hankevarauksista yhteensa 20.000 euroa.

Maanmyynnin tulot alittivat tavoitteen investoin-
tiohjelmassa noin 30.000 eurolla. Yleinen talousti-
lanteen heikentyminen heikensi tonttien kysyntaa.
Tonttivarauksia myo6s peruuntui ja myyntitulot jai-
vat tavoitteesta.

Konsernihallinnon investointimenoja budjetoitiin
2,1 miljoonaa euroa ja investointituloja 0,1 miljoo-
naa euroa. Investointeja toteutettiin yhteensa 1,3
miljoonan euron arvosta. Suurin investointi oli yri-
tystonttien esirakentaminen, johon investoitiin 0,7
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miljoonaa euroa. Maanhankintaan kaytettiin 0,2
miljoonaa euroa ja ICT-hankintoihin 0,4 miljoonaa
euroa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Konsernihallintoon on keskitetty organisaation joh-
tamisen ja palvelutuotannon kannalta oleellisia
hallinnollisia palveluja ja tukipalveluita. Konserni-
hallinto huolehtii kunnan edunvalvonnan ja paa-
toksenteon edellytyksista. Lisaksi konsernihallin-
non alaisuudessa on kunnan kasvuun ja kehittami-
seen liittyvia palveluita, kuten maankaytt6-, elin-
keino- ja tyollisyyspalvelut.

Naista tyollisyyspalvelujen osalta on tapahtumassa
olennaisia muutoksia, kun tyollisyyspalveluita siir-
tyvat kokonaan kuntien vastuulle vuoden 2025
alusta alkaen. Laukaa on valmistautunut uudistuk-
seen osallistumalla tyollisyyden kuntakokeiluun,
joka tuo kunnalle laajemman vastuun ja mahdolli-
suudet tyollisyydenhoidossa jo ennen varsinaista
uudistusta. Laukaa kuuluu vuoden 2025 alusta al-
kaen Aidnekosken johtamaan Pohjoisen Keski-Suo-
men tyollisyysalueeseen, joka poikkeaa kuntako-
keilun aikaisesta yhteistydalueesta. Muutos kos-
kettaa valillisesti myds muita toimintoja kuten elin-
keinopalveluja ja hyvinvointialueen jarjestamia so-
siaali- ja terveyspalveluja, joilla on useita rajapin-
toja tyollisyyspalveluihin.

Konsernihallinnon ydintoiminnot on turvattava tu-
levaisuudessakin. Konsernihallinnon resurssit on
talouden sopeutusten myota ajettu tiukalle. Ta-
voitteiden ja resurssien tasapainosta on huolehdit-
tava ja henkil6ston kuormitusta seurattava. Keskei-
sena muutosvoimana konsernihallinnon toimin-
nalle on palvelujen digitalisoituminen.
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Digitalisaatio ajaa erilaisia palveluita ja toimintoja
muutokseen. Konsernihallinnon osalta digitalisaa-
tio ndakyy monessa toiminnossa. Tietohallinto toi-
mii koko organisaation tukipilarina digitalisaa-
tiossa. Lisdksi muun muassa talous- ja henkildsto-
hallinto seka asiakirjahallinto ja tiedonohjaus ovat
digitalisaatioon liittyvan muutoksen keskissa. Tu-
levaisuudessa entistad suurempi osa perinteisesta
henkilotyosta nailla aloilla automatisoituu ja henki-
[6ston tydtehtdvat muuttuvat. Tassa muutoksessa
kunnan on oltava ajan tasalla ja tehtava ratkaisuja,
jotka edistavat tyon tuottavuutta ja organisaation
toiminnan sujuvuutta.

Yksi suurimmista konsernihallintoa koskevista tule-
vien vuosien hankkeista on asiakirjahallinnon ja ar-
kistoinnin digitaalisten ratkaisujen hankinta ja pa-
periarkistojen muuntaminen digitaaliseen muo-
toon. Hanke tulee vaatimaan lisdresursointia ja
konsernihallinnon mittakaavassa merkittavia inves-
tointeja.

Syksylla 2023 hyvaksyttiin talouden tasapainotta-
misohjelma vuosille 2024-2026. Silld on olennainen
vaikutus konsernihallinnon toimintaan. Konserni-
hallinnolla on korostunut rooli ohjelman toimeen-
panon johtamisessa ja seurannassa. Lisaksi yksittai-
sena toimenpiteena hallinnon palveluiden keskitta-
minen tulee vaikuttamaan konsernihallinnon orga-
nisaatioon. Hallinnon palveluiden keskittamista
valmistellaan vuoden 2024 aikana ja palvelut on ta-
voitteena uudelleenorganisoida vuoden 2025 ai-
kana.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Konsernihallinnolla on sisdisessa valvonnassa ja ris-
kienhallinnassa korostunut rooli ja vastuu, koska
kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeistamisesta ja jarjestamisesta seka
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Lisaksi konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjaa-
misesta ja konsernivalvonnan jarjestamisestd. Kun-
nan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaat-
teet paivitettiin KV 15.2.2021 § 1.
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Konsernihallinnossa laaditaan ohjeita eri toiminto-
jen ja prosessien toteuttamiseksi oikein ja lainmu-
kaisesti seka valvotaan naiden prosessien toteutu-
mista. Muun muassa talous- ja henkilostohallinto
ohjeistavat palvelualueita toimintatavoista, joilla
pidetaan huoli siita, etta toiminta on lain- ja asian-
mukaista ja kunnan toiminnan kannalta olennaiset
ydinprosessit toimivat sujuvasti. Talousarvio- ja ti-
linpaatosprosesseja on kehitetty kunnassa jatku-
vasti, jotta talouden johtaminen ja hallinta tukisi
kunnan strategisia tavoitteita. Taloushallinnon tas-
maytykset tehdaan ja dokumentoidaan ajantasai-
sesti. Henkilost6- ja asiakaskyselyita laaditaan joh-
tamisen tueksi ja heikkojen signaalien esille saa-
miseksi.

Talousarvion toteutumisesta ja tilikauden tulos- ja
rahoituslaskelman toteutumisesta raportoidaan
kunnanhallitukselle esitettavilla kuukausirapor-
teilla talouden aikataulun mukaisesti kuusi kertaa
vuodessa. Raporteista kaksi on laajempia osavuosi-
katsauksia, jotka késittelevat koko kuntakonsernin
taloudellisten seka toiminnallisten tavoitteiden to-
teutumista. Raportin avulla tarkastellaan saannolli-
sesti, onko pysytty tavoitteissa vai havaitaanko
poikkeamia. Poikkeamien kohdalla selvitetaan,
mistd ne johtuvat ja pohditaan, pitadko tavoitteita
asettaa uudelleen ja voidaanko tehda korjausliik-
keita poikkeamien estéamiseksi.

Kunnan hallintosdadnt6a ja hankintaohjeita paivite-
tdan ja tarkistetaan lainsdddannon muuttuessa ja
tarpeen mukaan. Ajantasaisten ohjeiden ja henki-
|6ston kouluttaminen avulla pyritaan varmista-
maan lainmukainen toiminta kaikissa tapauksissa.
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My0s tietoturva- ja tietosuoja-asioiden ohjeistus
on konsernihallinnon vastuulla. Tietosuojavastaa-
van osaamisesta huolehditaan, jotta organisaation
sisdinen ohjeistus ja kdaytannot pysyvat ajan tasalla.

Tietohallinnon riittava resursointi varmistaa tieto-
hallinnon mahdollisuudet pitaa ylla tietoturvallista
digitaalista toimintaymparistda. Tietohallinto jar-

jestdd myos sisdista koulutusta koko henkilostélle.

Ylimman paatdksenteon laadukas valmistelu on ris
kienhallinnan kannalta tarkeaa. Riskien ennakointi
ja arviointi osana paatéksenteon valmistelua pa-
rantaa paattajien mahdollisuuksia arvioida paatok-
sen vaikutuksia oikeaan tietoon perustuen.

Kunnassa ei ole kdytdssa systemaattista mallia paa-
tosten vaikutusten arviointiin. Erilaisia tyokaluja ja
toimintatapoja vaikutusarviointien tekemiseen on
olemassa ja tulevaisuudessa tulisi harkita uusien
toimintatapojen kayttéonottoa myos Laukaassa.

Kunnan tulee toimissaan kyeta pysymadan ajan ta-
salla lukemattomien lakien ja sadd6sten maarayk-
sistd. Lainmukaisen toiminnan yllapitdminen vaatii
henkiloston saannollistd kouluttamista, minka li-
saksi erilaisissa tapauksissa ostetaan asiantuntija-
palveluita lainmukaisuuden varmistamiseksi.
Vuonna 2023 kunta otti kdyttdoon erittdin laajan
verkkokoulutuspalvelun, jonka avulla henkil6sto
voi pitad osaamistaan ajantasalla.

Elinkeinopalveluissa hallinnoidaan useita taloudel-
lisilta vaikutuksiltaan merkittavia hankkeita. Hank-
keisiin liittyy aina hallinnointi- ja rahoitusriski. Ris-
kienhallintaa toteutetaan ohjausryhmatyoskente-
Iylla ja tiiviilla hankeseurannalla.

Investoinnit

Talousarvion investointiosaan maa- ja vesialueiden
hankkimiseen varattiin 700 000 euroa. Vuoden
2023 aikana kaytiin neuvotteluja, mutta yhtdan
merkittavaa raakamaan kauppaa ei toteutunut.
Maanhankintaan kaytettiin yhteensa noin 148 500
euroa, jolla hankittiin mm. Laukaan sataman vesi-
alueita, yritystontteja Rokkakankaalta, vesijattoa,
metsdmaata Lievestuoreelta ja yleisia alueita.

Vuonna 2023 toteutettiin Laukaanportin yritysalu-
een (ts. Vuorenmaen yritysalue) tonttien esiraken-
tamisurakka, jolla parannettiin tonttien soveltu-
mista yritysten tarpeisiin ja edistettiin niiden luo-
vuttamista rakentamiseen. Urakka kasitti tonttien
tasaamisen alueen omilla maamassoilla, jolloin hel-
potetaan varsinaisen rakennushankkeen toteutta-
mista ja alueen tehokasta hyddyntamista. Esira-
kentaminen kohdistui noin 7 ha suuruiselle alu-
eelle. Toteutuneet kustannukset olivat noin 659
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000 euroa (alv 0 %) ja ne kirjattiin kdyttéomaisuus-
kirjanpidossa maa- ja vesialueiden investointeihin.

Leppaveden liikuntahallitonteille toteutettiin esira-
kentaminen omana tyona teknisten palveluiden to-
teuttamana. Esirakentaminen kasitti maanleik-
kausta ja siirtamista viereiselle alueelle. Kustan-
nukset olivat noin 26 000 euroa, jotka kirjattiin
kdyttéomaisuuskirjanpidossa maa- ja vesialueiden
investointeihin. Tonttien vuokraa korotettiin esira-
kentamisen toteutuneiden kustannusten mukai-
sessa suhteessa.

“Leppaveden liikuntapuiston asemakaavan muutos
ja laajennus” kortteleiden 175-176 esirakenta-
mista toteutettiin samanaikaisesti edelld mainittu-
jen liikkuntahallitonttien esirakentamisen yhtey-
dessa. Esirakentaminen kasitti alueen tayttamista
liilkuntahallitonteilta tulleelta leikkausmaalla. Kus-
tannukset olivat noin 24 000 euroa ja ne kirjattiin
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kayttdomaisuuskirjanpidossa maa- ja vesialueiden
investointeihin.

Maa- ja vesialueiden hankintamenoihin aktivoitiin
noin 22 000 euroa kiinteistotoimitusmaksuja ja kir-
jaamiskuluja.

Jokiniementie 9 tontti Laukaan kirkonkylassa saa-
tettiin rakentamiskelpoiseksi uudisrakennusta var-
ten purkamalla kiinteist6lla oleva rakennus. Osa
kustannuksista kohdistui vuodelle 2022. Purku-
urakka saatiin paatokseen vuonna 2023. Vuodelle
2023 rakennusten purkukustannuksia aktivoitiin
maa-alueiden hankintamenoksi yhteensa noin 61
000 euroa.

ICT-investoinnit kattoivat tietoverkko-, tietokone,
puhelin- ja kopiokonehankinnat. Hankintoja tehtiin
yhteensa hieman alle 370.000 euroa. Asianhallin-
nan ja arkistoinnin jarjestelmaan investoitiin
21.076 euroa.
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4.2.2 Sivistyspalvelut

Sivistyspalveluiden tehtavana on huolehtia laaduk-
kaista varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluista,
lukio-opetuksen jarjestamisesta, kirjasto-, kansa-
laisopisto, lilkunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluista,
Lisdksi sivistyspalveluissa toimii lasten ja nuorten

Hallinto- ja sivistyspalvelut

Sivistyspalveluiden hallinnossa hoidetaan varhais-
kasvatukseen, esiopetukseen, perusopetukseen,
lukioon, kansalaisopistoon, kirjastopalveluihin, va-
paa-aikapalveluihin seka lasten ja nuorten hyvin-
vointikeskukseen liittyvid yhteisiad asioita ja hallin-
toa. Hallintopalvelussa valmistellaan ja pannaan
taytantoon sivistyslautakunnan paattamia asioita.
Sivistystoimen hallintopalvelut vastaa suunnittelu,

HALLINTO- JA SIVISTYSPALVELUT
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hyvinvointi- ja perhekeskus Hype, joka sovittaa yh-
teen lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia tuke-
vat palvelut hallintokuntarajat ylittden yhteistyossa
hyvinvointialueen kanssa. Toimintaan kuuluu myos
liilkunta-, nuoriso- ja kulttuurijarjestdjen avustami-
nen.

valmistelu- ja tdytantéonpanotehtavista, seka si-
vistystoimen talous- ja henkilostépalveluista.

HenkildstGsuunnitelman toteutuminen

Sivistyspalveluiden hallintoon palkattiin puoleksi
vuodeksi palkkatuella maardaikainen toimistosih-
teeri.

HTV
Vakituiset
Madaraaikaiset
Yhteensa

3 3 3 0
0,36 0,4 0,4
3,36 3 3,4 0,4

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspalvelujen tehtdvana on tuottaa
ja jarjestaa monipuolisia ja laadukkaita varhaiskas-
vatuspalveluja siina laajuudessa ja sellaisin toimin-
tamuodoin kuin perheiden tarve edellyttaa. Var-
haiskasvatuspalveluja jarjestetdaan varhaiskasva-
tuslain seka esiopetusta perusopetuslain mukai-
sesti.

Varhaiskasvatusta jarjestetdaan paivakodeissa, per-
hepdivahoitona tai ryhmaperhepaivahoitona seka
kunnallisesti etta yksityisesti. Kaikki kuusivuotiaat
osallistuvat maksuttomaan esiopetukseen, jota
jarjestetaan seka paivakotien etta koulujen yhtey-
dessa olevissa yksikoissa. Paivdkotien yhteydessa
toimivissa esiopetusryhmissa jarjestetaan esiope-
tusta tdydentavaa varhaiskasvatusta. Varhaiskas-
vatus on lisdksi tarjonnut kerhotoimintaa Leppa-
vedelld, Vihtavuoressa ja Kirkonkylalla. Tilapaista

varhaiskasvatusta tarjotaan niille lapsiperheille,
jotka eivat saannollisesti tarvitse hoitopaikkaa,
enintaan viisi paivaa kerrallaan. Varhaiskasvatuk-
sen seudullinen yhteisty6 lahikuntien kanssa mah-
dollistaa varhaiskasvatuspalvelujen kayton yli kun-
tarajojen. Varhaiskasvatukseen kuuluu myoés koti-
hoidon tuki. Kotihoidon tuen maksamisen edelly-
tyksena on, etta lapselle ei ole mydnnetty varhais-
kasvatuspaikkaa. Kotihoidon tuen maksatus ta-
pahtuu Kelan toimesta.

Henkildstdsuunnitelman toteutuminen

Varhaiskasvatuksessa oli palkattua maaraaikaista
henkildstéa vuonna 2023 hieman arvioitua enem-
man. Talousarviossa 2023 arvioitu henkil6tyévuo-
sien maara oli vakituisia 120, maaraaikaisia 37,80.
Toteutunut maara yhteensa 190,5 htv, joista vaki-
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tuisia 126,3 htv, maaraaikaisia 64, htv. Henkilosto-
maara lisdantyi 1.8.2023 Touhula Merikarhun ja
Aarrelaivan liikkeenluovutuksen yhteydessa, kun
ko. pdivakotien henkildstoa siirtyi Laukaan kunnan
palvelukseen ja lisdksi yksikoihin palkattiin maara-
aikaisia tyontekijoita, jotta lain vaatima mitoitus
siirtyneissa yksikoissa saatiin taytettya. Lisaa hen-
kilostoa palkattiin vuoden aikana johtuen uusien
VARHAISKASVATUS
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varhaiskasvatusryhmien perustamisesta seka
maaraaikaisesta sijaistarpeesta. Lisdksi Opetus- ja
kulttuuriministerion rahoittamissa hankkeissa
tyoskenteli maaraaikaisesti palkattua henkilostoa.

HTV
Vakituiset 122,78 120  126,3 6,3
Maéaraaikaiset 62,93 34 64,2 30,2

Yhteensi 185,71 154  190,5 36,5

Perusopetus

Laukaan 12 peruskoulua jarjestavat perusopetusta
koskevien lakien ja asetusten sekd opetussuunni-
telman mukaista opetusta. Koulut luovat yhdessa
kotien kanssa vankan perustan lasten ja nuorten
kehittymiselle yksiliksi ja yhteiskunnan jaseniksi,
seka antavat heille hyvat perusvalmiudet jatko-
opinnoille. Edistamme yhdessd vanhempien
kanssa oppilaiden osaamista ja hyvinvointia.
Vuonna 2023 pienimmaéssa koulussa oli oppilaita
37 ja suurimmassa 609. Yhteensa oppilaita Lau-
kaan perusopetuksen luokilla 1-9 oli 20.9.2023 ti-
lastointipdivana 2873, mika oli 31 oppilasta enem-
man kuin v. 2022. Lisdksi perusopetuksen yhtey-
dessa toteutetaan esiopetusta, jota sai koulujen
ryhmissa 42 oppilasta, mika oli 45 oppilasta va-

hemman kuin v. 2022. Varhaiskasvatusta tarvit-
sevien lasten esiopetus jarjestettiin varhaiskasva-
tuksen yhteydessa.

Henkildstosuunnitelman toteutuminen

Perusopetuksessa vuoden 2023 aikana vadhentyi-
vat vakituisten henkilotyovuodet arvioidusta 234
htv:std 233:een. Uusia tehtdvid ei perustettu,
mutta vuoden aikana taytettiin vakituisesti aiem-
min avoimeksi jddneitd, maardaikaisesti taytettyja
tehtdvia. Samaan aikaan maaraaikaisesti taytetta-
vid tehtdvia jouduttiin lisédmaan erityisesti kou-
lunkdynninohjaajien, ja erityisopetuksen osalta
opetuksen jarjestamiseksi niin ettd maaraaikaisia
oli vuoden lopussa 124 htv, noin 25 htv:ta enem-
man kuin suunnitelmassa.

PERUSOPETUS
HTV
Vakituiset 225,04 234,25 232,9 -1,35
Masraaikaiset 110,03 99,05 124 24,95
Yhteensi 335,07  333,3  356,9 23,6
Lukio
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Lukiokoulutuksen tehtdva on jarjestaa ja kehittaa
laadukasta toisen asteen opetusta Laukaassa seka
jatkaa yhteistyota toisen asteen koulutuksen ja
korkea-asteen koulutuksen kanssa Keski-Suo-
messa. Lukion toimintaa ohjaavat lukiolaki ja -ase-
tukset, opetussuunnitelmien perusteet seka tunti-
jaot ja ylioppilastutkintoa koskevat sdadokset.

LUKIO

Henkildstésuunnitelman toteutuminen

Lukiossa vuoden 2023 aikana vahentyivat vakituis-
ten henkilotydvuodet arvioidusta 18 htv:sta 3:lla,
ja samalla maaraaikaiset lisdantyivat arvioidusta
5,2 htv:sta 3,7:1a.

HTV
Vakituiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

18,55 21 17,9 3,1
3,12 1,5 5,2 3,7
21,67 22,5 23,1 0,6

Kansalaisopisto

Laukaan kansalaisopisto on vapaan sivistystyon
oppilaitos, joka tarjoaa matalan kynnyksen harras-
tus- ja oppimispaikkoja itsensa kehittamiseen seka
psyykkisen ja fyysisen hyvinvoinnin yllapitami-
seen. Kansalaisopiston tehtdvana on jarjestaa va-
paan sivistystyon lain mukaisesti yhteiskunnan
eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tu-
kevaa koulutusta kaikissa eliméanvaiheissa yhtei-
sollisyytta ja osallisuutta korostaen.

Kansalaisopiston toiminta on osa kunnan sivistys-
palveluja ja kunnallista lahipalvelua. Opistolla on
merkittava rooli yhteisollisena elinikdisen oppimi-
sen mahdollistajana ja kokonaisvaltaisen hyvin-
voinnin edistdjana. Se tarjoaa opetusta ensisijai-
sesti aikuisvdestolle, mutta tarjontaa on myos lap-
sille ja nuorille. Toiminnassa otetaan huomioon

Henkil6stosuunnitelman toteutuminen

paikalliset tarpeet niin, ettd opetusta pyritaan jar-
jestamaan mahdollisuuksien mukaan eri taaja-
missa.

Kansalaisopisto osallistuu ikdantyvien yliopiston
lahiluentojen jarjestamiseen yhteistyossa Laukaan
seurakunnan kanssa seka verkkoluentojen osalta
Jyvaskylan kesayliopiston kanssa. Lisdksi opisto
tarjoaa lasten ja nuorten yleisen oppimaaran mu-
kaista taiteen perusopetusta kasitydssa, kuvatai-
teessa ja teatteritaiteessa.

Opisto osallistuu erilaisiin koulutusta tukeviin alu-
eellisiin kehittamishankkeisiin ja jarjestaa tarvitta-
essa tilauskoulutusta. Kunnan henkil6stoa se pal-
velee jarjestamalla henkilostolle ensiapukoulusta.

Maaraaikaisten opettajien maara maaraytyi toteu-
tuneiden kurssien ja opetustuntimaaran mukaan.

KANSALAISOPISTO
HTV
Vakituiset 3,96 4,5 4,5 0
Maaraaikaiset 30,43 31,5 27,1 -4,4
Yhteensa 34,39 36 31,6 -4,4

Kirjastopalvelut
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Laki yleisista kirjastoista (1492/2016) ohjaa kirjas-
topalveluiden tuotantoa. Laukaan kirjastokokonai-
suuden muodostavat paakirjasto, Leppaveden,
Lievestuoreen ja Vihtavuoren lahikirjastot seka kir-
jastoauto.

Kirjasto on matalan kynnyksen hyvinvointipalvelu,
joka tarjoaa asiantuntevan henkilékunnan ja mo-
nipuolisen kokoelman lisdksi tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimin-
taan. Kirjasto tukee lukemisharrastusta ja oikeutta
tiedonsaantiin. Kirjasto tekee monipuolista (muun
muassa monilukutaito-) lukutaitoty6ta erityisesti
koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Kirjasto ta-
kaa kansalaisten sivistyksellisid perusoikeuksia ja
lisda yhteisollisyytta.

Kirjaston kehittamissuunnitelmasta poiketen Sa-
rastus-kirjastoauton seuraajasta / korvaavasta toi-
minnasta ei ole voitu paattdaa saastotilanteessa
vaan autoa pidetdan toistaiseksi ajossa uutta rat-
kaisua kartoitettaessa. Sarastuksen reitistd on
suunniteltu palvelemaan taajamien ulkopuolista
asiakaskuntaa ja kasvatuksellisen sivistystyon si-
dosryhmia mahdollisimman hyvin ja kustannuste-
hokkaasti.

Paakirjaston omatoimikirjaston investointisuunni-
telma valmistui ja hyvaksyttiin sivistyslautakun-
nassa, myos alustava tyoaikataulu varmistui. Kir-

KIRJASTO
HENKILOSTOSUUNNITELMA
HTV
Vakituiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

jaston uusina toimintatapoina testattiin pelihuo-
netta ja luotiin pelaamisen saannot osallistamalla
nuoria (nuorisovaltuusto) ja perustettiin nuorten
oma tila "Nuorten luola”, jonka sdannot luotiin
myos yhdessa. Lainattavat latkdjoukkueiden kausi-
kortit otettiin kayttoon. Perusopastuksen lisaksi
jarjestettiin teematapahtumia: mm. Harry Potter-
paiva, Soturikissapdiva, Satupiknik, Mediataito-
viikko, Novellikoukku sekd lyhytelokuvatapah-
tuma (ndistd osa usealle ryhmalle useassa koh-
teessa). Myos digitutoropastusta tarjottiin kansa-
laisopiston jarjestamana.

Henkiléstésuunnitelman toteutuminen
Kirjaston vakituisen henkilostén maara pieneni
kahdestatoista (11,75 htv) kymmeneen (9,75 HTV)
talousarviovuoden aikana.

Osastonjohtajan tehtavat on jaettu kirjaston si-
salla. Tama vaikuttaa muiden tiukkojen resurssien
kanssa kirjaston palveluihin: palvelu- ja aukioloai-
koja seka sidosryhmatyota on jouduttu supista-
maan. Vaikutukset kohdentuvat esimerkiksi koulu-
jen ja varhaiskasvatuksen kanssa tehtavaan yhteis-
tyohon. Kirjastopalveluiden toimintakatteen las-
kettiin pienenevan nailla toimilla 16.500 euroa.

Maaraaikaisten tyontekijoiden (tyollistamistuella
tyoskentelevat ja muu lisdtyévoima) tydpanos oli
tarkeaa kirjaston palvelutuotannolle.

TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama

11 11,75 9,75 -2
0,93 1 2,09 1,09
11,93 12,75 11,84 -0,91

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluiden tehtdvand on jarjestaa lii-
kunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluja seka tyollisty-
mistd tukevaa tyopajatoimintaa Vattipajalla. Tavoit-
teena on edistdd vapaa-ajantoimintojen harjoitta-
mista, harrastamista ja palvelujen saatavuutta, li-
satd vapaa-ajan palvelujen kayttoa seka edistda
asukkaiden hyvinvointia. Vattipajalla tapahtuvan

tyotoiminnan tavoitteena on tydnteon ja siihen liit-
tyvan valmennuksen avulla parantaa yksiléiden val-
miuksia hakeutua tyéhon tai koulutukseen.

Liikuntapalveluissa luodaan kuntalaisille monipuo-
lisen liikkumisen edellytyksia ja siten edistetaan
kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia. Vapaa-aika-
palveluiden ohjattu liikunta on suunnattu henki-
I6ille, joilla on haasteita osallistua yleisesti tarjolla
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oleviin liikkuntaryhmiin. Ohjattua liikuntaa ja tapah-
tumia jarjestettiin kunnan kuntosaleilla ja liikunta-
saleissa, lahialueen uimahalleissa seka ulkona eri
puolilla Laukaata. Liikuntapalveluita kehitetdan mo-
nien hankkeiden ja verkostotyon avulla.

Nuorisopalveluissa tuetaan ja autetaan nuoria eri-
laisissa elamantilanteissa seka tarjotaan turvallisia
ymparistoja, joissa voi viettaa mielekasta vapaa-ai-
kaa. Nuorisoty6ta tehdaan nuorisotiloilla, kouluilla,
digitaalisesti, tapahtumissa seka kiertavana tyona.
Vuoden 2023 alusta alkaen nuorisotyota tekevien
vapaa-aikaohjaajien nimike muutettiin nuoriso-oh-
jaajiksi, ja nuorisotilatyota tekevien nimikkeet talo-
valvojista nuorisotilaohjaajiksi.

Kulttuuripalveluiden kokonaisuus sai merkittdavan
kehityssysdyksen vuoden 2023 aikana: kunnan kult-
tuuriohjelma hyvaksyttiin valtuustossa 26.9.2023.
Ohjelman tavoitteena on tuoda paikallista kulttuu-
rityotd paremmin nakyvaksi ja saavutettavaksi,
osallistaa asukkaita, yhdistyksia ja yrityksia yhteisen
kulttuurin tekemiseen, luoda uusia avauksia seka
kehittda ja tukea yhteistyoverkostoja kulttuurin ym-
parilld. Culture in Nature -hankkeessa aloitettiin
luonto- ja kulttuurimatkailun edistaminen yhdessa
elinkeinopalvelujen ja yhdyskuntatekniikan kanssa.

Henkil6stosuunnitelman toteutuminen

VAPAA-AIKAPALVELUT
HENKILOSTOSUUNNITELMA
HTV
Vakituiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

Vapaa-aikapalveluiden kayttdma henkil6store-
surssi vuonna 2023 oli suunniteltua pienempi.
Madraaikaisten tyontekijoiden kohdalla tama joh-
tui etenkin nuorisopalveluiden kohdalla tehtyyn
muutokseen, jossa nuorisotilaohjaajien maaraa

Vapaa-ajan tilojen tarjoaminen on yksi vapaa-aika-
palveluiden tarkeista tehtavista. Vapaa-aikapalve-
luiden jakamilla vakiovuoroilla kunnan liikunta-
saleissa oli 289 kayttévuoroa viikossa ja kunto-
saleilla yli 41 000 kayntikertaa vuoden aikana. Eten-
kin kuntosalien kdyttbaste on noussut merkitta-
vasti. Nuorisotaloilla kirjattiin 7 650 kayntikertaa.
Multamden leirikeskuksessa pidettiin vuoden ai-
kana 29 leiria. Leirildisten maara oli 572 henkil63,
mika oli hiukan enemman kuin edellisvuonna. Mul-
tamaden leirikeskus oli kayt6ssa yhteensa 195 pai-
vana. Leppaveden liikuntapuiston kehittdminen jat-
kui yleisurheilu- ja hiihtostadionin, tenniskenttien,
kuntoportaiden ja laavun rakentamisella. Kirkonky-
lan Koulunmaen lahiliikuntapaikka valmistui, sa-
moin Maastopeura-nimen saanut maastopyora- ja
ulkoilureitti Multamaen alueelle.

Tyo6pajatoiminta jatkui Vattipajalla Rokkakankaalla
ja Lievestuoreella. Vuonna 2023 Vattipajalla oli val-
mentautujia yhteensa 130, joista 54 oli alle 29-vuo-
tiaita nuoria. Erityisesti panostettiin nuorten startin
toiminnan kehittamiseen, ja Jamkin kanssa yhteis-
tydssd aiemmin toteutettu Pelaten duuniin -hanke
vakiintui kunnan omaksi toiminnaksi Play-nimen
alle.

TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama

10,7 17,7 10,5 -7,2
27,18 65 36,72 -28,28
37,88 82,7 47,22 -35,48

vahennettiin mutta tyontekijoiden tydaikaa lisat-
tiin. Vakituisesta henkilostosta yksi elakoityi eika
ko. toimeen saatu tayttdlupaa. Tyopajapalveluista
Vattipajalta vaheni kaksi tyévalmentajan toimea.
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Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskuksessa tehd&dan
tyota laukaalaisten lasten, nuorten ja perheiden hy-
vinvoinnin tueksi osana Laukaan perhekeskusver-
kostoa, tiiviissd yhteistydssa hyvinvointialueen toi-
mijoiden, kunnan omien toimijoiden (kuten koulut)
ja erilaisten jarjestojen ja yhteisojen kanssa.

Etsivd nuorisotyo tukee alle 29-vuotiaita nuoria eri-
laisissa arjen asioissa ja ongelmissa. Tarkein tyos-
kentelymuoto on yksildohjaus. Ty6 jalkautuu nuor-
ten toimintaympadristoihin ja sitd on toteutettu tii-
viissa yhteistyOssa tyollisyyspalvelujen etsivan nuo-
risotyon kanssa.

Erityisnuorisotyon tavoitteena on Laukaan lasten ja
nuorten elinolojen parantaminen, oikea-aikainen
kohdennettu tyo, ongelmien ennaltaehkaisy, yh-
denvertaisuus ja nuorten eldamanhallinnan paranta-
minen. Vuonna 2023 tyotd on toteutettu yhteisolli-
selld tyootteella etenkin Laukaan lukiolla ja alakou-
luilla.

Tulosyksikon hankkeissa on vuonna 2023 tehty en-
nalta ehkadisevaa tyota lasten ja nuorten tueksi. Esi-
ja perusopetuksen yhteisollisen opiskeluhuollon ke-
hittdmishankkeessa paivitettiin koulutuksenjarjes-
tajakohtainen opiskeluhuoltosuunnitelma ja selkiy-
tettiin paikallisen tason nepsy-tukitoimien kokonai-
suutta. Koulunuorisotydn hankkeessa koulutsemp-
pari on toiminut yldkouluikdisten nuorten hyvin-
voinnin ja kouluilmapiirin tukena erilaisin nuoriso-
tyon keinoin. Kouluturvallisuuden edistamisen
hankkeessa on alettu paivittdaa Laukaan esi- ja pe-
rusopetuksen suunnitelmaa oppilaan suojaamiseksi
kiusaamiselta, vakivallalta ja hairinnalta.

Varhaisen tuen asiantuntija tarjoaa varhaista ja yl-
lapitavaa tukea tyontekijan jaksamiseen seka tyoka-
luja tyontekijan kuormitukseen ja arkeen. Tyo on
kohdentunut ennen kaikkea varhaiskasvatuksen
seka esi- ja perusopetuksen henkilostolle, mutta

Henkil6stosuunnitelman toteutuminen

LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTIKESKUS
HENKILOSTOSUUNNITELMA

varhaista tukea on tarjottu vuonna 2023 myos kun-
nan muiden hallinnonalojen tyontekijoille yhteis-
tyossa esimerkiksi tyokykykoordinaattorin kanssa.

Palvelupaillikén tehtavakenttadn kuuluvat tulosyk-
sikdn esihenkilotyon lisdaksi kunnan lakisdateiset hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtavat ja hy-
vinvointialueyhdyspintatyé (esimerkiksi yhteisolli-
nen opiskeluhuolto), osallisuus- ja vaikuttamistyo
(vaikuttamistoimielimet) sekd perhekeskustyon
kuntayhdyshenkilon tehtavat ja jarjestoyhteistyo.

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskuksen (HyPe)
osalta vuosi 2023 oli suuren muutoksen aikaa.
1.1.2023 voimaan astuneen hyvinvointialueuudis-
tuksen myo6ta tulosyksikdssa aiemmin tyoskennel-
leet opiskeluhuollon kuraattorit ja koulupsykologit
siirtyivat Keski-Suomen hyvinvointialueen tyénteki-
joiksi. Muutoksen my6ta myos lasten ja nuorten hy-
vinvointikeskuksen budjetti pieneni edellisvuoteen
verrattuna liki 500.000 eurolla.

Tulosyksikk6on jai uudistuksen jalkeen palvelupaal-
likon lisdksi etsivd nuorisotyd, erityisnuorisotyo,
varhaisen tuen asiantuntijaty6 seka perustoimintaa
tukeva hankety6. Moniammatillinen ty6 laukaalais-
ten lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamiseksi osana Laukaan perhekeskus-
verkostoa on kuitenkin jatkunut tulosyksikdssa en-
tiseen tapaan kuntaan jaaneiden resurssien voimin,
vaikka osa tyontekijéiden tyonkuvista on muokkau-
tunut ja muuttunut kunnan tarpeiden mukaan.

Toinen, vuoden 2023 toimintakautta savyttanyt asia
oli kiristynyt kuntatalous, jonka my6ta myos lasten
ja nuorten hyvinvointikeskuksen tulosyksikdssa ta-
louden sopeutusta jouduttiin tekemaan pitkin
vuotta.

TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama
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HTV
Vakituiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

Vuoden 2023 vakinaisen henkiléston maara oli 13-
hes suunnitelman mukainen (4,9 htv): kaksi etsi-
vaa nuorisotydntekijaa (2 htv), erityisnuorisotyon-
tekija (0,9 htv), varhaisen tuen asiantuntija (1 htv)
ja palvelupaallikko (1 htv).

Erityisnuorisotyontekija tyoskenteli kevaalla 2023
osittain hanketyontekijana Laukaan lukiolla (0,1
htv). Huomioitavaa on, etta erityisnuorisotyonte-
kija oli 1.8.2023 alkaen loppuvuoden tydvapaalla
eika hanen tilallaan ollut sijaista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tdssa osiossa raportoidaan talousarvioon kirjattu-
jen valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten ta-
voitteiden toteutuminen. Tarkoituksena raportoida
palvelualueen tavoitteet kootusti.

Tavoitteiden toteutumisesta on suotavaa kertoa en-
sin, onko tavoite toteutunut taysin, toteutunut osit-
tain tai ei toteutunut (tai muu vastaava kuvaus ta-

Varhaiskasvatus

10,94 5 4,9 0,1
2,58 0 1,8 1,8
13,52 5 6,7 1,7

Madraaikaisia hanketyontekijoita rekrytoitiin saa-
tujen valtionavustusten turvin kolmeen eri hank-
keeseen (1,8 htv). Esi- ja perusopetuksen yhteisol-
lisen opiskeluhuollon kehittdamisen hankkeessa
tyoskenteli kaksi eri kehittdjaa ajalla 1.2.-
31.12.2023, yhteensa 0,92 henkilotyovuotta. Kou-
lunuorisotydon hankkeessa on tyoskennellyt kou-
lutsemppari ajalla 1.8.-31.12.2023, yhteensa 0,42
henkilotyovuotta, ja kouluturvallisuuden edista-
misen hankkeessa hanketyontekija ajalla 1.8.-
31.12.2023, yhteensa 0,42 henkil6tyovuotta.

voitteen toteutumisen tasosta/asteesta). Sen jal-
keen voidaan kuvata tarkemmin, miten tavoite on
toteutunut.

Raportoinnissa hyddynnetdaan vastaavaa tauluk-
koja, joka talousarviossa on. Taulukosta poistetaan
ensimmainen sarake (Strateginen linjaus/tavoite) ja
lisdtaan oikeaan laitaan “Tavoitteen toteutuminen”
—sarake.

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Liahtotaso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen
(TP)

Sujuvat arjen kuntapal-
velut ja kestdvd talous

Asiakkailta ja henkilds-
toltd kerdtddn sddnnél-
listd palautetta erilaisin
kyselyin.

Sdhkéisié palveluja on
kehitetty vuodesta 2020
alkaen. Uusia, tyété su-
juvoittavia jdrjestelmié
on otettu kdyttéén ja
niillé on parannettu esi-

ISdhkdisten palvelujen ke-
hittéminen on edennyt
jdrjestelmdn toimittajan
mddrittelemdssd aikatau-
lussa. Jdrjestelmduudistus
etenee neljéissd vai-

merkiksi henkiléstén |heessa.
tybvuorosuunnittelua. Palvelua on kehitetty asi-
Vuoteen 2024 men-

akkaiden, henkiléston ja
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nessd varhaiskasvatuk-
sen Effica-jéirjestelmd
poistuu kdytéstd, ja jér-
jestelmén korvaa Ed-
Levo-sovellus, joka tulee
korvaamaan edellisen
jérjestelmdn.

esihenkildiden palauttei-
den sekd kyselyjen poh-
jalta.

Toteutunut osittain, uu-
distus etenee vaiheittain.

Hyvinvoivat tyéyhteisét
ja palvelukulttuurin ke-
hittéminen

Sddnnélliset  ty6hyvin-
vointikyselyt ja kehitys-
keskustelut. Palauttei-
den sddnnéllinen kdsit-
tely tyéyhteisé- ja koko
varhaiskasvatuksen ta-
solla.

Henkiléstén toteuttama

itsearviointi osana
oman tyén kehittd-
mistd.

Yksikkékohtaiset toi-

minta- ja kehittémis-
suunnitelmat

Henkiléstén tukeminen

osana  koronapande-
mia-ajasta palautu-
mista.

Riittévdt resurssit ja toi-
miva varahenkiléjérjes-
telmd toiminnan ja laa-
dun varmistajana.

Yksikdiden ja kuntatason
palvelua on kehitetty
OKM:n rahoittamien
hankkeiden avulla kehit-
tden rakenteita sekd
veto- ja pitovoimateki-
jGitd.

Valssi- jédrjestelmdn kdyt-
téonottoa on valmisteltu
vuoden 2023 aikana.
Valssin on tarkoitus tuot-
taa materiaalia henkilés-

den itsearvioinnin tueksi
ja kehittdd laadunhallin-

Toteutunut tdysin.

ton ja tiimien/tydyhteiséi-

taa varhaiskasvatuksessa.

Perusopetus

Toiminnallinen ta-
voite suunnitel-
mavuonna (TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Lihtotaso/tavoitetaso (TA)

Tavoitteen toteutuminen
(TP)

Osaamisen ja toi-
mintamallien  ke-
hittéiminen  tuen
tarpeissa  olevien
lasten osalta: Hy-
vinvointiOPS, pois-
saoloihin  puuttu-
misen malli, nepsy-
tsempparitoiminta,

Poissaolojen seuranta-
jérjestelmd on kdytdssé
toista vuotta.

Oppilaiden poissaolo-
jen seuranta

Kouluterveyskysely

Hyvinvoinnin vuosikello on
kéytbssd toista vuotta, ta-
voitetaso on ettd hyvinvoin-
nin paraneminen nékyy kou-
luterveyskyselyssd ja koulu-
jen omissa arvioinneissa.

Peruskoulun pdfdttdneiden
tavoitetaso 100% sijoittumi-
nen toiselle asteelle.

Toteutunut tdysin.
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VIP-verkosto-
hanke, tehostettu
henkil6kohtainen
oppilaanohjaus

Peruskoulun pddtténei-
den sijoittuminen toi-
selle asteelle

Toteutunut tdysin.

Osallistutaan tyo-
yhteiséhyvinvointi-
kyselyyn.

Toteutetaan edelli-
sen tybhyvinvointi-

kyselyn  pohjalta
tehdyt  toiminta-
suunnitelmat.

Tuetaan johtamis-
tyotd.

Tyéhyvinvointikyselyn
tulokset verrattuna
edellisiin tuloksiin.

Toteutuneet toimenpi-
deohjelmat.

Palautekysely esihenki-
I6ille  johtamisen tu-
esta.

Ldhtétaso: edelliset tyéhy-

vinvointikyselyn tulokset.

Tavoitetaso: Parempi tyéhy-

vinvointi

Toteutunut osittain. Kyselyn
tulokset pddosin hyvdt, ja ha-
vaittuihin  kehittdmiskohtiin
on tehty suunnitelmat.

Lukio
Strateginen Toiminnallinen ta- | Mittarit/indikaattorit | Tavoitteen toteutuminen (TP)
linjaus/ta- voite suunnitelma- | (TA)
voite (TA) vuonna (TA)
Positiivisesti 1) Tavoitteeseen 1) Opiskelijoiden 1) Kouluyhteisén ldmminhenkisyy-
ja palvellen: pyritéén mm. palautekyselyt destd ja kannustavuudesta on
1) Tarjoamme tar.jiarlv.v.alxv (miaralllset ja fa.clztu Ilzyv?a pci/akutelz“ta op/skZ/l-
16mminhenki- o;?/s .e ijoille tar enttavat joilta f erat%/ftclvl ouluterveysky-
o yliopiston laadulliset ky- selystd kevdidillé 2023.
sié ja kannus- ] I
tavia  kohtaa- tunn?— ja vuo- selyt). . .
o . rovaikutuskou- 2) Tavoitteen saavuttamisesta ker-
misia niin opis- ) ST
. . lutusta vuosit- too osaltaan tyéhyvinvointiky-
kelijoille  kuin ]
tain. selyn tulokset loppuvuodesta

opettajille lu-

kion arjessa.

2) Tydyhtei-
sémme on roh-
kaiseva, myén-
teinen ja tyén-
tekijoitd arvos-
tava.

2) Tavoitteeseen

pyritédn  kai-
kissa kohtaa-
misissa lukion
arjessa.

2) Opettajien
vuosittainen
tyéhyvinvointi-
kysely
(mddrdilliset ja
tarkentavat
laadulliset ky-
symykset).

2023: Yhteistyé ja vuorovaikutus
tyoépaikalla tukevat tyén teke-
mistd ja tyéhyvinvointia (4,6/5),
tyoyhteiséssd vallitsee luotta-
muksellinen ilmapiiri (4,2/5),
opettajat kokevat ilmapiirin esi-
henkilén kanssa luottamuksel-
liseksi (4,3/5), opettajat koke-
vat, ettd heitd kohdellaan rei-
lusti (4,5/5), lisiksi esihenkilé
keskustelee riittdvdisti tyéhén ja
tyOyhteisé6n liittyvistd asioista
(4,0/5).
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Tavoitteet toteutuneet tdysin.

Kansalaisopisto

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Lahtotaso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen
(TP)

Kurssitarjontaa moni-
puolisesti kouluikdisistd
kaikenikdisiin  aikuisiin
aliedustetut ryhmdt
huomioiden.

Laadukkaita ja kehitty-
vid opiskelu- ja harras-
tusmahdollisuuksia
koko aikuisvdestdlle.

Hyvinvoiva, ammatti-
taitoinen ja motivoitu-
nut henkil6sté laaduk-
kaiden kansalaisopisto-
palvelujen tuottajana.

Asiakaspalaute, syste-
maattinen kurssiarvi-
ointi, toteutuneet yh-
teistyémuodot

Asiakaspalaute, syste-
maattinen kurssiarvi-
ointi, toteutuneet yh-
teistyébmuodot.

Sddnnélliset kehityskes-
kustelut ja yhteyden-
pito henkiléstéén, sekd
sddnndllisesti toteute-
tut (tuntiopettajien) pa-
lautekyselyt ja niiden
tulosten arviointi.

Koulutuksiin  osallistu-
minen

Kansalaisopiston kehit-
tdmissuunnitelma, ja
tasa-arvo ja yhdenver-
taisuussuunnitelma

Asiakaspalautteen ja
arvioinnin tuloksia
hyédynnetddn seuraa-
van lukuvuoden ja
opinto-ohjelman suun-
nittelussa.

Laadukas ja monipuo-
linen kurssitarjonta eri
ainealueissa kurssiar-
viointia hy6édyntden ja
olemassa olevien yh-
teistybkumppaneiden
kanssa. Kurssitarjon-
nasta tiedottaminen
kansalaisopiston tie-
dotuskanavissa.

Riittévét henkilosto- ja
kouluttautumisresurs-
sit seké mahdollisuu-
det tyéhyvinvoinnista
huolehtimiseen.

Tavoite toteutui téysin:
Asiakaskysely toteutettiin
kevddlld 2023, tulokset
koostettiin ja niitd hyédyn-
nettiin lv 2023-2024
opinto-ohjelman suunnit-
telussa.

Tavoite toteutui téysin:
Opinto- ohjelmassa oli tar-
jolla laajasti erilaisia kurs-
seja eri ainealueissa ja eri
puolilla Laukaata. Erityis-
tarpeita huomioitiin tar-
joamalla opinto-ohjel-
massa toiveiden mukaisia
kursseja mahdollisuuksien
mukaan. Kurssitarjon-
nasta tiedotettiin kansa-
laisopiston tiedotuskana-
vissa.

Tavoite toteutui téysin:
Henkildstéd oli riittévdésti
opetustuntimddrdtavoit-
teeseen peilaten, tarvitta-
viin koulutuksiin oli mah-
dollista osallistua, kehitys-
keskustelut toteutettiin
vakituisen henkil6stén
osalta ja tuntiopettajilta
saatua palautetta hy6dyn-
nettiin kehittémistyossd.
Henkiléstén tyéhyvinvoin-
nista huolehdittiin resurs-
Sien puitteissa.
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Kirjastopalvelut

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Lahtotaso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen
(TP)

1. Tarjoamme laa-
dukkaita kirjas-
topalveluita

2. Huolehdimme
henkilékun-
tamme  moti-
vaatiosta ja
tyohyvinvoin-
nista

Asiakaskyselyt, vuotui-
set kirjastotilastot, muu
arviointi, kirjaston ke-
hittémissuunnitelman
toteutus

Tybéhyvinvointikysely ja
kuukausikokoukset sekd
muu tiedonkeruu

Asiakaskyselyiden  tu-
lokset ovat pddsddntéi-
sesti hyvié ja tilastolu-
vut tukevat tdtd, kehit-
tdmissuunnitelmaa seu-
rataan soveltuvilta osin.

Aiempien tydhyvinvoin-
tikyselyjen ja kuukausi-
kokousten sekd henkil6-
keskustelujen perus-
teella on huomattu
puutteita kirjaston tyé-
hyvinvoinnissa ja ty6-
viihtyvyydessd  -tilan-
teeseen puututtu.

Kirjaston asiakaskyselyssd
2023 kirjaston palvelu ko-|
ettiin padosin erittdin hy-
vaksi, myos tilastot kerto-|
vat laadukkaasta ja moni-
puolisesta palvelutarjon-
nasta.

Toteutunut taysin.

Tyéhyvinvointikyselyn

2023 perusteella kirjas-
tolla on saatu parannet-
tua tyGhyvinvointia mer-
kittdvdisti, myo6s kuukausi-
kokousten henki on paran-
tunut. Muut keskustelut
tukevat titd.

Toteutunut tdysin.

Vapaa-aikapalvelut

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Liht6taso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen
(TP)

Sahkoisten palvelujen
kehittdminen osana su-
juvaa asiakaspalvelua
seka jarjesto- ja yritys-
yhteistyota.

Monipuoliset viestinta-
kanavat palveluista tie-
dottamiseen, palaut-
teen kerdaamiseen seka
asukkaiden osallistami-
seen

Arviointikyselyt ja asia-
kaspalautteet.
Palautepalvelun kaytto-

maarat.

Nettisivujen ja some-
kanavien kavijamaarat.

Lahtotaso: Vapaa-aika-
toimen tilapalvelut ovat
paperin ja séhkopostin
varassa. Vapaa-aikatoi-
men tiedotus on ka-
peaa.

Tavoitetaso: Vapaa-

ajan tilapalvelut toimi-
vat sdhkoisesti (pts).

Vapaa-aikapalveluista
saa monipuolisesti tie-
toa eri kanavista. Kun-
talaisilla, jarjestoilla ja

Tavoite toteutui taysin.
Vapaa-aikapalveluiden ti-
lojen hallinta on siirtynyt
kokonaan séhkdiseen jéir-
jestelmdiéin, joka on avoi-
mesti kaikkien néhtdévilld
ja tilat varattavissa. Tilo-
jen kdytdstd viestitédn
aktiivisesti nettisivuilla,
somessa, paikallisleh-
dessd, yleisétilaisuuksissa
sekd suorilla yhteyden-
otoilla. Kuntalaisten ja
jdrjestojen osallisuuteen
ja vaikuttamismahdolli-
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Talouden aktiivinen
seuranta

Hyvinvoivat tydntekijat,
jotka tuottavat ja kehit-
tavat monipuolisia laa-
dukkaita vapaa-ajan
palveluita kuntalaisille

Yksikkdjen ja kuntata-
son toiminta- ja kehit-
tdmissuunnitelmat, ta-
lousarviot ja tilinpaa-
tokset, seka naiden
seuranta ja arvioinnit

Tilastoaineistot, tilojen
kayttajamaarat, tapah-
tumien kavijamaarat

Asiakaspalaute, toteu-
tuneet yhteistydmuo-
dot, kehittamishankkei-
den maara ja niiden
vaikuttavuuden arvi-
ointi. Tilastoaineistot,
tilojen kayttajamaarat,
tapahtumien kavija-
maarat, toiminnan
maara. Asiakaspa-
lauteet ja kyselyt

yrityksilla on useita pa-
lautteen antamisen ja
osallistumisen tapoja.

Kehittdmistyon ja -
hankkeiden avulla pys-
tytaan tekemaan palve-
luita paremmin naky-
vaksi seka osallista-
maan kuntalaisia en-
tista paremmin toimin-
taan.

suuksiin on kiinnitetty eri-
tyisté huomiota ja asiaa
edistetty etenkin jdrjes-
téiltojen sekd avoimen
lpalautekanavan ja kes-
kustelutilaisuuksien
avulla.

Tavoite toteutui osittain.

Talouden seurantaa on
tiivistetty ja taloutta kdsi-
telty aiempaa enemmdn
tiimikokouksissa. Séh-
koistd ja sdédnndllistd ta-
loudenseurantaa tulee
edelleen kehittdd ja pal-
velualueen kustannus-
paikkarakennetta uudis-
taa vastaamaan tdmdén
hetken palveluita. Myds
palvelujen seuranta- ja
arviointiaineistojen ke-
rddmistd ja analysointia
on kehitetty, mutta tyé on
vasta alussa.

Tavoite toteutui osittain.
Kehittdmistyotd on tehty
aktiivisesti ja laajalla rin-
tamalla. Osallisuuteen ja
vaikuttamismahdollisuuk-
siin on kiinnitetty erityisté
huomiota. Tilastoaineis-
tojen kerddmistd ja kdyt-
tod on kehitetty.

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus
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Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Lahtotaso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen
(TP)

Laukaan lasten ja nuor-
ten hyvinvointikeskuk-
sen tulosyksikén hallin-
non organisoinnin ja
tyontekijbiden tydnku-
vien ja tehtdvien selkiyt-
tdminen.

Laukaan sivistyspalvelu-
jen hallinto-organisaa-
tion rakennekaavio

Tyénkuvaukset

Henkilostén palaute

Ldhtétaso: Tulosyksikén
hallinnon organisoitu-
minen ja palvelupddilli-
kén tyénkuva tehtdvi-
neen ovat sote-uudis-
tuksen myétd epdsel-
vdit.

Tavoitetaso: Tulosyksi-
kén hallinnollinen orga-
nisoituminen ja palvelu-
pdidillikén tyénkuva teh-
tdvineen ovat selvit.

Tavoite on toteutunut
osittain. Tulosyksikén uu-

denlaista hallinnollista or-

ganisoitumista on suunni-
teltu, mutta tyoé ei ole
vield valmis. Tulosyksikén
palvelupddllikén ja var-
haisen tuen asiantuntijan
tyonkuvat ovat muokkau-
tuneet hva-uudistuksen ja
kunnan tarpeiden myétd,
mutta tyénkuvaukset
ovat vield osittain epdsel-
vét. MyGés nuorisotyén
hallinnollinen uuudelleen-

isuunnitteluasteella.

organisointi on ollut vasta

Ennalta  ehkdisevien,
varhaisen tuen palvelu-
jen ja toimintamuotojen
vahvistaminen tiiviissé
yhteistydssd kolmannen
sektorin toimijoiden
kanssa.

Asiakas-/osallistuja-
mddrdt

Toteutuneiden tapahtu-

mien mddré
Toiminnan toteutuk-
seen osallistuneiden

kolmannen sektorin toi-
mijoiden mddrd.

Asiakaspalaute

Ldhtétaso:  Tulosyksi-
késsd tehddén ennalta
ehkdisevdd tyétd mutta
paljon myds jo hyvin
korjaavan vaiheen
tyéta.

Tavoitetaso: Tyon pai-
nopiste on aidosti en-
nalta ehkdéisevissd
ty6ssd ja sité tehdddn
tiiviissé yhteistydssd
kolmannen sektorin toi-
mijoiden kanssa.

Tavoite on toteutunut
tdysin. Ennalta ehkdise-
vdd tyotd on vahvistettu

esimerkiksi lasten ja nuor-

ten kouluarkea tukevien
hankkeiden muodossa.
Tyé on pitdnyt sisélldén

kijoiden konsultatiivista
tukea.

Etsivdssé nuorisotydssd ja

erityisnuorisoty6ssé en-
nalta ehkdisevin, jalkau-
tuvan ja ryhmémuotoisen
tyon osuus on vahvistu-
nut.

HyPelld on jdrjestetty
muun muassa kolme jéir-
jestdiltaa yhteisty6ssd
KS:n hyvinvointialueen ja
KYT ry:n kanssa, ja Hy-
Pelld on pydrinyt uusi,
MLL Laukaan paikallisyh-

distyksen jérjestdmd

myés huoltajien ja tyonte-
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avoin pelikerho kouluikdi-
sille ja heiddn vanhemmil-
leen.

Tyéntekijdiden  hyvin- | Sairauspoissaolot
vomrf/n ja_ jaksamisen Tyéhyvinvointikysely
vahvistaminen

Kehityskeskustelut

Asiakaspalaute varhai-
sen tuen asiantuntijan
tydstda

ja muun elémdén yhteen-

Ldhtotaso: Tybssd on
paljon kuormittavuuste-
kijoitd, jotka vaikutta-
vat tyéntekijéiden jak-
samiseen ja siten myos
tyémotivaatioon. Tydn

Tavoite toteutunut téysin.
ISairauspoissaolot vihen-
tyneet omassa tyoyksi-
késsd. Tyéhyvinvointiky-
selyn mukaan tyéhyvin-
vointi ja —motivaatio vah-
vistuneet.

sovittaminen haastaa,
aiheuttaa viilillé pitkic-
kin sairauspoissaoloja.

Varhaisen tuen asiantun-
tijan tuki tyolle I16ydetty
aiempaa paremmin, esi-
merkiksi ohjausten, kou-
lutusten ja konsultaation
mddird kasvanut syyskau-
vat tydssddn hyvin ja |della. Tydstd (my6s yksil6-
ovat  motivoituneita. [tyd) saatu hyvdd asiakas-
Pitkdt sairauspoissaolot |palautetta.

ovat vihentyneet.

Tavoitetaso: Tyén kuor-
mittavuudesta  huoli-
matta tyéntekijdt jaksa-

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Sivistyspalveluiden toimintakate talousvuonna
2023 alittui 370.000 eurolla (99,7%). Sivistystoi-
mialan toimintatulot ylittyivat 750.000 eurolla bud-
jetoidusta ja toimintamenot ylittyivat 380.000 eu-
rolla budjetoidusta. Euromaaraisesti merkittavim-
mat poikkeamat toimintakatteessa olivat varhais-
kasvatuksen toimintakatteen alitus 640.000 euroa,
vapaa-aikapalveluiden  toimintakatteen  alitus
130.000 euroa ja perusopetuksen toimintakatteen
ylitys 280.000 euroa.

Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden toimintakate oli 238.000 euroa,
ja se ylittyi 7.600 euroa. Syyna tdahan oli hallinnon
henkilostokulujen ylitys, joka johtui maaraaikaisesti
tyollistamistuella palkatun henkilostékustannuk-
sista. Ylitysta toimintakuluissa oli 20.000 euroa. Tu-
loja saatiin 13.000 euroa ennakoitua enemman,
mika johtuu tilapaista suojelua saaneiden kotoutu-
missunnitelmista maksetusta tulosta, joka kohden-
nettiin hallinnon kustannuspaikalle.

Varhaiskasvatus

Vuonna 2023 arvioitujen lasten maara toteutui 13-
hes arvioidusti. Lasten varhaiskasvatuksen tarpeet
vaihtelevat vuoden aikana. Varhaiskasvatuksen to-
teutunut toimintakate vuonna 2023 oli yhteensa
13.98 miljoonaa euroa. Varhaiskasvatukseen tehtiin
talousarviomuutos, joka oli yhteensa 87.400 euroa
kesken talousarviovuoden.

Toimintatuotot

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot toteutuivat
vuonna 2023 kaikkiaan yli arvioidun. Toimintatuot-
toja kertyi yhteensa 1.005.464, joka oli yhteensa
157.954 euroa yli arvioidun.

Varhaiskasvatusmaksuja kertyi arvioitua enemman,
kaiken kaikkiaan 411.000 euroa, josta 61.000 euroa
yli arvioidun. Syynd suurempaan maksutuottojen
kertymaan oli kahden yksityisen varhaiskasvatusyk-
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sikdn siirtyminen omaksi toiminnaksi sekd perhei-
den tuloissa tapahtuneet muutokset vuoden ai-
kana.

Maksettuja tukia ja avustuksia vuodelle 2023 kertyi
yhteensa 326.681 euroa, joista 317.226 oli Opetus-
ja kulttuuriministerion myontamia avustuksia.

Kotikuntakorvauksiin merkittya tuloa oli vuodelle
2023 arvioitu yhteensa 125.000 euroa. Kotikunta-
korvaukset sisaltavat ulkopaikkakuntalaisten var-
haiskasvatuksesta perityt jarjestamiskustannukset.
Vuoden 2023 osalta on ollut epaselvyytta lain tul-
kinnassa korvauksen maksajan osalta, ja asia on
edelleen kasittelyssa kuntien ja hyvinvointialueiden
valilla. Saatava on kirjattu kotikuntakorvauksiin ja
vuodelle 2023 kirjattu kotikuntakorvaus on yh-
teensd 224.000 euroa, joista hyvinvointialueelta pe-
rittdva osuus on noin 150.000 euroa ja asia on edel-
leen kasittelyssa kuntien ja hyvinvointialueiden va-
lilla.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat vuonna 2023 yhteensa
481.234 euroa alle arvioidun.

Henkil6stokulut ylittyivat yhteensa 32.447 euroa.
Merkittavin syy ylitykselle oli maardaikaisen henki-
|6ston palkkaaminen toimintavuoden aikana. Kun-
nallisia varhaiskasvatuspaikkoja oli tarpeen lisata
toimintavuoden aikana ja kesken vuoden kaksi pai-
vakotia siirtyivat liikkeenluovutuksella Laukaan kun-
nalle.

Hankkeiden ja avustusten myontamisen edellytyk-
sena ovat omavastuuosuudet nakyvat myos henki-
|6stokuluissa. Omavastuuosuuksilla katetaan hank-
keelle asetetut myontamisperusteet. Huomioitavaa
on, etta hankkeiden avulla varhaiskasvatuksen lap-
siryhmiin pystyttiin osoittamaan merkittava maara
valttamatontd lisdresurssia vuoden 2023 aikana,
joka olisi muutoin nakynyt merkittavana ylityksena
henkilostokuluissa, koska niilld rahoitettiin toimin-
taa, jota olisi jarjestetty muutoinkin.

Henkilostén lomapalkkavelan osuus varhaiskasva-
tuksessa oli vuoden 2023 osalta 58.175 euroa, joka
oli vdhemman kuin vuonna 2022. Palvelua keskitet-
tiin koulujen loma-aikana tiiviimmin, ja henkiloston
lomasuunnittelua tehtiin tarkemmin.

Palvelujen ostot alittuivat yhteensa 507.769 euroa.
Suurimmat saastot syntyivat palvelurahamenoista,
jonka osalta sdastoa syntyi yhteensa 351.987 euroa.
Vuoden 2023 aikana tapahtui yksityisen varhaiskas-
vatuksen toiminnan paattymistda seka paivako-
deissa, ryhmaperhepaivdahoidossa seka perhepdiva-
hoidossa.

Palvelurahan lisaksi palvelujen ostoissa saastyi ra-
haa myos sisdisissa ruokakustannuksissa 124.969
euroa. Saastoja ruokakuluissa syntyy etenkin loma-
aikoina jolloin lapsia on hoidossa vihemman.

Aineet, tarvikkeet, tavarat- tiliryhman osalta saas-
toa kertyi yhteensa 39.728 euroa. Hankintoja jatet-
tiin sddstotoimenpiteista johtuen joko kokonaan te-
kematta tai tehtiin vain valttamattomat hankinnat.

Avustukset toteutuivat muutetun talousarvion mu-
kaan arvioidusti, ylittyen hieman. Ylitys oli yhteensa
41.358 euroa. Vuoden aikana tehtiin talousar-
viomuutos, jossa avustuksista vdahennettiin 40.000
euroa mutta vuoden aikana kotihoidon tuella olevia
olikin ennakoitua enemman lapsia.

Muut kulut toteutuivat vuonna 2023 ldhes arvioi-
dulla tavalla. Sisdisissa vuokrissa tapahtui 34.102
euroa ylitysta johtuen kahden yksikon siirtymisesta
Laukaan kunnan toiminnaksi kesken vuoden. Koko-
naisuudessaan tiliryhmassa toteutuneet kulut jaivat
7.500 euroa alle arvioidun.

Varhaiskasvatuksen toimintaa kehitettiin kunnallis-
ten ja yksityisten varhaiskasvatusyksikoiden valilla
erilaisten koulutusten, tyoryhmien ja verkostota-
paamisten muodossa. Esiopettajille jarjestettiin yh-
teisid tapaamisia. Varhaiskasvatukselle mydnnettiin
Opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustusta kol-
mitasoisen tuen uudistamisen edistamiseen seka
pedagogisen johtamisen ja arvioinnin kehittami-
seen vuosille 2022-2023. Molemmat hankkeet tar-
josivat mahdollisuuden henkilstélle ja varhaiskas-
vatuksen esihenkilGille tarjottavaan pedagogiseen
tukeen. Lisaresurssia palkattiin lapsiryhmiin myos
Opetus- ja kulttuuriministerion myontamien ko-
ronatuen ja varhaiskasvatuksen seka esiopetuksen
tasa-arvorahan avulla. Avustukset mahdollistivat
lapsiryhmaan varhaiskasvatuksen ryhmaavustajan,
varhaiskasvatuksen opettajan tai erityisopettajan
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resurssia jolla voitiin tukea lasten taitojen ja val-
miuksien kehittymista seka edistaa tasa-arvoa ja yh-
denvertaisuutta.

Vuoden 2023 aikana myds valmisteltiin Valssi-tyo-
kalun kayttoonottoa vuoden 2024 alusta alkaen.
Valssi-jarjestelman kdyttéonotto perustuu varhais-
kasvatuksen jarjestdjan lakisadteiseen itsearviointi-
velvoitteeseen arvioida antamaansa varhaiskasva-
tusta seka osallistua ulkopuolisen toimintansa arvi-
ointiin.  Valssi-jarjestelman kayttéonottamiseksi
Laukaan varhaiskasvatukselle on mydnnetty OKM:n
hankerahoitusta ja tdma on mahdollistanut tausta-
tyon tekemisen uuden jarjestelman kayttoonotta-
miseksi.

Perusopetus

Perusopetuksessa annetun opetuksen maaraa oli li-
sattava. Erityisen tuen maaraa oli lisattava, oppilas-
ryhmien pienentamiseen ja jakotuntien maaran li-
saamiseen oli kohdistettava resurssia koko vuoden
ajan, seka koulunkdynninohjaajien maaraa oli lisat-
tava.

Perusopetuksen toimintakate oli 28,9 miljoonaa eu-
roa. Toimintakate ylittyi 280.000 euroa (1,0 %). Tu-
loja perusopetukseen kertyi 441.000 euroa enna-
koitua enemman. Kotikuntakorvauksia saatiin n.
341.000 euroa arvioitua enemman. Lisdksi saatuja
toiminta-avustuksia kaytettiin vuonna 2023 arvioi-
tua enemman.

Hankerahoitusta saatiin ja kdytettiin perusopetuk-
sessa vuonna 2023 885.000 euroa. Rahoitus kaytet-
tiin opetuksen ja siihen suoraan liittyvan tukitoimin-
nan rahoittamiseen.

Tarkeimpanad hankerahoituksena olivat valtion ko-
ronavaikutusten kompensointiin tarkoitettu avus-
tus, sekd opetuksellisen tasa-arvon edistamiseen
osoitettu tuki, seka koulujen kerhotoimintaan seka
oppilaiden harrastamiseen kohdennetut avustuk-
set.

Suurimmat talousarvioylitykset syntyivat henkil®s-
tokuluissa, joissa ylitysta oli yhteensa 135.000 eu-
roa. Merkittavin osuus ylityksissa on erilaisilla sai-
rauspoissaolojen sijaiskuluilla, joissa ylitysta syntyi
100.000 euroa ja muilla sijaiskuluilla joissa ylitysta

oli 267.000 euroa. Opetuksen jarjestamisessa pyrit-
tiin toimimaan niin, etta sijaisuuksia aiheuttaneet
muut poissaolot minimoitiin. Sijaisten palkkaami-
nen sairaspoissaoloihin on kuitenkin ollut valttdma-
tonta. Taloussuunnittelun kannalta merkittava huo-
mio on, ettd vakinaisten viranhaltijoiden henkilds-
tokustannuksissa oli alitusta ja tyésuhteisten henki-
[6stokustannuksissa ylitystd. Nama kuitenkin kom-
pensoivat toisensa, niin ettd ndiden kahden koko-
naisuuden palkkakulut alittuivat 170.000 euroa. Li-
saksi henkilostosivukuluissa oli alitusta 132.000 eu-
roa. Talous- ja henkilostokulujen suunnittelussa
tarvitaan uusi malli paremman tarkkuuden saavut-
tamiseksi, jota on ryhdytty suunnittelemaan yh-
dessa talous- ja henkilostohallinnon kanssa.

Palvelujen ostoissa ylitysta tuli n. 550.000 euroa,
joka koostui pdaosin koulukuljetusten hinnannou-
susta 180.000 euroa seka ylityksessa ravitsemusku-
luissa 46.000 euroa. Vuokrissa alitus oli 44.000 eu-
roa.

Lukio

Lukion toimintakate oli 2,6 miljoonaa euroa, Toi-
mintakate ylittyi 54.000 eurolla. Menojen ylitty-
mista (2,6 %) selittdd muun muassa ennakoimatto-
mat laite- ja kirjahankinnat, materiaalikustannukset
seka sijaiskustannukset.

Lukion tulot olivat yhteensd 117.000 euroa, josta
hankkeiden osuus oli merkittava eli 99.000 euroa.
Hanketuloista siirtyi kaytettavaksi 35.000 euroa
vuonna 2024.

Tulojen kasvua (12,7 %) selittdvida hankeavustuksia
Laukaan lukiolle olivat: Tietoa ja toivoa lukiolaisten
tulevaisuussuunnitteluun, Luodaan hyvinvointia yh-
dessa seka Laatua ja hyvinvointia lukioihin, joka oli
Muuramen ja Jamsan lukioiden yhteishanke.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toimintakate oli 552.000 euroa, ja
se jai 50.000 euroa taloussuunnitelmaa heikom-
maksi. Tdma johtui ensinnadkin siitd, ettd toiminta-
tuotot toteutuivat noin 22 500 euroa arvioitua va-
haisimpana. Toimintatuotot jaivat arvioidusta kurs-
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simaksujen, henkilostékoulutuksen, maksupalvelu-
koulutuksen ja kehittamisavustuksen osalta. Moni-
vuotiselle avustukselle budjetoidut tuotot nayttay-
tyvat arvioitua pienempana johtuen jaksotuksesta.

Toiseksi vuonna 2021 myonnetty Laatu- ja kehitta-
misavustus jai jaksottamatta kayttovuosille 2022 ja
2023 jolloin hankkeen kulut noin 8 000 euroa naky-
vat toimintavuoden toteumassa ainoastaan me-
noina.

Kansalaisopiston varsinaisen toiminnan tuotot jai-
vat noin 17 500 euroa taloussuunnitelmaa heikom-
maksi. Osallistuneiden kurssilaisten maara seka to-
teutunut opetustuntimaara toteutuivat kuitenkin
talousarvion mukaisesti ja varsinaisen toiminnan
kulut jaivat taloussuunnitelmaa pienemmiksi.

Kirjastopalvelut

Laukaan kirjaston toimintakate oli 1.017.000 euroa,
ja se ylittyi 14.000 eurolla. Ylitysta selittavat enna-
koimattomat laite- ja ict-kustannukset seka yllatta-
vat henkilostdkulut. Yleinen hintojen kehitys vaikut-
taa myos kirjastotoimintaan. Syyskaudella hankin-
toja minimoitiin suunnitellusti. Toimintatuottoa
saatiin 32.000 euroa. Vuonna 2023 kirjastolla ei ol-
lut hankerahoituksia kdytettavissa.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluiden toimintakate oli 1,8 miljoo-
naa euroa. Toimintakate alittui talousarvioon ver-
rattuna 128.000 eurolla. Toimintatuotot ylittivat ta-
lousarviossa esitetyt tuotot 140.000 eurolla, mika
johtui ennakoitua suuremmista hankerahoituksista
seka hyvasta liikuntatilojen tulokertymasta. Toimin-
takulut pysyivat suunnitellulla tasolla tiukan talou-
denpidon johdosta.

Vapaa-aikapalvelut jakoi avustuksia kulttuuri-, lii-
kunta- ja nuorisojarjestoille yhteensa 98.000 euroa.
Avustuskokonaisuuden uudistamisen valmistelu
aloitettiin yhdessa jarjestdjen kanssa, ja jatkossa

avustusten on tarkoitus palvella yhdistystoimintaa
ja muuta vapaa-ajan toiminnan jarjestamista en-
tista paremmin.

Hype

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskuksen toiminta-
kate oli 295.000 euroa, mikd on 9.500 euroa (3,1 %)
budjetoitua vihemman.

Toimintatuottoja kirjattiin 3.300 euroa arvioitua va-
hemman, koska hanketyohon saatuja valtionavus-
tuksia (132.100 euroa) jaksotettiin vuodelle 2023
hieman arvioutua vidhemman, mutta vastaavasti
vuodelle 2024 arvioitua enemman.

Toimintakuluja oli kautta linjan arvioitua vdhem-
man.

Henkilostokulut alittivat arvioidun 6.200 eurolla,
mita selittda erityisnuorisotyontekijan resurssin ar-
vioitua pienempi osuus.

Palvelujen ostot alittuivat 4.600 eurolla arvioituun
verrattuna. Vaikka kunnan ja Laukaan seurakunnan
yhteisen kasvatussihteerin viransopimusperustei-
sesta resurssista kustannukset ylittivdat budjetoidun
6.680 euroa, sdastettiin esimerkiksi tulosyksikon
tyonohjaus-, ict- ja matkakustannuksissa.

My®os aine- ja tarvikehankinnat (2.600 euroa) seka
sisdiset vuokrakulut (78.700 euroa) jadivat hieman
arvioitua pienemmiksi.

Arvio tulevasta kehityksesta
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Hallinto

Hallintopalveluiden tuleva kehitys vaikuttaa tasai-
selta. Muutokset tulevat enimmalti tulosysikoiden
muutosten kautta. Kun tuloyksikét muuttavat ja ke-
hittavat toimintaansa, vaikuttaa se heidan tuen tar-
peeseensa. Tuki suunnitellaan yhteistydssa tuloyk-
sikdiden kanssa.

Varhaiskasvatus

Kuluneina vuosina alle 3-vuotiaiden lasten maara
varhaiskasvatuksessa on lisdantynyt merkittavasti.
Alle 3-vuotialle varattava henkiléstomitoitus on eri-
lainen kuin yli 3-vuotiaille lapsille ja nain ollen tama
nakyy myos kustannuksissa ja hoitopaikkojen tayt-
tdmisessa. Hoitopaikkoja on maarallisesti vdahem-
man koska alle 3-vuotiaiden lakisdaateinen mitoitus
ei mahdollista samaa maaraa kuin yli 3-vuotiailla.
Alle 3- vuotiaiden hoitopaikkatarvetta on seurat-
tava myo0s jatkossa. Samaten perheiden palvelun-
tarpeet ovat viime vuosina kasvaneet. Samaan ai-
kaan varhaiskasvatuksen henkildstdsaatavuus on
muuttunut haastavammaksi. Erityisesti kesken toi-
mintakauden rekrytointi on osoittautunut erittdin
haastavaksi. Henkiloston sairauspoissaolot ovat ko-
ronapandemian jalkeen jatkuneet edelleen, ja akil-
lisiin poissaoloihin sijaisen saaminen on haasteel-
lista. Varahenkil6jarjestelman kehittaminen edel-
leen turvaa toimintaedellytykset myds naissa haas-
tavissa tilanteissa.

Varhaiskasvatuspalveluissa on tdrkeda myos jat-
kossa olla tarjolla erilaisia palveluvaihtoehtoja vas-
taamaan perheiden palvelujen tarvetta. Palvelujen
tarvetta ja riittavyytta tarkastellaan alueellisella ta-
solla huomioiden lapsilukumaarien ja palveluntar-
peiden kehitys. Viime vuosina on ollut nahtavissa
tukea tarvitsevien lasten maarallista kasvua. Tahan
on tarkeda kohdentaa myo6s jatkossa riittavia re-
sursseja turvaamaan lapsille riittdvat varhaisen
tuen, seka kasvun ja oppimisen tuen palvelut. Myds
sahkoisid palveluja on tarpeen kehittdd tulevien
vuosien aikana. Palvelut ovat verkossa myos tule-
vaisuudessa ja niiden kaytto yleistyy.

Perusopetus

Pohjoisen Laukaan perusopetuksen palveluverkko-
ty6 valmistui 11/2023, ja sen myota valtuusto teki
paatdksen Aijaldn ja Valkolan koulujen toiminnan
paattamisesta 1.8.2024 alkaen. Taustalla on synty-
vyyden lasku ja oppilasmaaran vaheneminen, joka
nakyy tulevien 5-6 vuoden aikana niin, ettd kou-
lunsa aloittaa joka vuosi n. 100 lasta vdhemman,
kuin viimeisten 5-6 vuoden aikana. Tama huomioi-
daan myods henkilostd- ja virkarakennesuunnitte-
lussa. Sen sijaan luokkien 7-9 opetuksen jarjestami-
sessa tulee huomioida ylakoulujen oppilasmaaran
lisddntyminen viela ldhivuosina.

Usean vuoden aikana tapahtunut menojen karsinta
ja kohdentaminen vain valttamattomaan, seka pan-
demia-ajan aiheuttamat jaljet oppimisessa seka op-
pilaiden hyvinvoinnissa aiheuttavat painetta henki-
[6ston maaran lisdamiseen, oppimateriaalien ja ka-
luston uusimiseen. Nadissd on merkittavasti tarvetta
lisdresurssille tulevina vuosina. Toisaalta kouluun
tulevien ikadluokkien pieneminen alkaa nakya, ja toi-
minta on sopeutettava sen mukaisesti.

Lukio

Lukiokoulutuksen valtakunnallinen opetussuunni-
telma haastaa lukioita tiivistimadan yhteistyotaan
tydeldaman ja erityisesti yliopistojen ja ammattikor-
keakoulujen kanssa. Yhteistyon tdysimittainen
kdynnistaminen ei ole mahdollista ilman lukiokoulu-
tukselle lisattavia opetusresursseja.

Valtakunnallinen opetussuunnitelma korostaa ge-
neeristen taitojen merkitysta tulevaisuuden tai-
toina ja edellyttda niiden huomioimisen osana lu-
kiokoulutusta. Geneeristen taitojen merkitys koros-
tuu erityisesti tyoelaman kiihtyvassa muutoksessa.

Opetussuunnitelmassa korostetaan myds aiempaa
tiiviimpaa yhteistyota oppiaineitten valilla. Uudis-
tuksen tarkoituksena on, etta opiskelija hallitsisivat
oppiaineiden sisaltdjen lisaksi aiempaa vahvemman
yleissivistyksen, kestdvan tulevaisuuden rakentami-
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sen edellytykset sekda paremmat jatko-opintoval-
miudet. Tavoitteeseen padstaan oppianerajat ylitta-
valla tyoskentelylla. Oppiainerajat ylittava yhteisty6
tarkoittaa myo0s sita, ettd yksittdisillda opetusryh-
milla on samanaikaisesti apunaan useampia opetta-
jia opetusresursseineen.

Kolmas uuden opetussuunnitelman ja sdadadetyn lu-
kiolain asettama velvoite on opiskelijoiden aiempaa
yksilollisempi oppimisen tuki ja ohjaus. Velvoittee-
seen ei ole mahdollista vastata ainoastaan ulkopuo-
lisella lisdrahoituksella. Opiskelijoiden yksil6llisiin
oppimistarpeisiin vastaaminen edellyttda koulutuk-
sen jarjestdjalta niin opetusresurssin kuin myos
henkiloston lisdysta.

Kansalaisopisto

Laukaan kansalaisopiston toiminnan rahoitukseen
kohdistuvat leikkaukset seka valtion ettd kunnan ta-
holta vaikuttavat toiminnan laajuuteen tulevaisuu-
dessa. Opetustuntimdara vahenee ja sitd myodten
kurssitarjonta supistuu, mikd heikentda opiston
roolia harrastus- ja hyvinvointia edistdavana ja ennal-
taehkaisevana toimijana kunnassa. Monipuolinen ja
erilaisia tarpeita huomioiva kurssitarjonta pyritaan
kuitenkin sdilyttamaan resurssien sallimissa ra-
joissa, sekd panostamaan vahvasti toiminnan kehit-
tdmiseen. Kansalaisopiston kehittdmissuunnitelma
sekd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
madrittavat osaltaan kehittdmisen suuntaa.

Yksi keskeinen tekija tulevassa kehityksessa on tiivis
yhteistyé lahialueen muiden kansalaisopistojen
kanssa. Yhteistyota tiivistetddan edelleen Lieves-
tuoreen Setlementin/kansalaisopiston kanssa ta-
voitteena saada uusia asiakkaita alueen vapaan si-
vistystyon pariin. Lisdksi osallistutaan mahdollisuuk-
sien mukaan ldhiopistojen kanssa yhteisiin hankkei-
siin tavoitteena sailyttaa vapaan sivistystyon toi-
minta vahvana vdhenevista resursseista huolimatta.

Kansalaisopistossa hankittu yksilén osaaminen ha-
lutaan tehda nakyvaksi tyoelamassa ja koulutusjar-
jestelmdssa valtakunnallisesti. Vapaan sivistystyon
kentalla kehityksen vahvana suuntana on, etta opin-
noista saatu osaaminen halutaan tunnistaa ja tun-
nustaa. Tiedot saavutetusta osaamisesta on ollut

mahdollista kirjata kansalliseen opintosuoritusten
ja tutkintotietojen Koski-tietovarantoon elokuusta
2021 alkaen, ja taiteen perusopetuksen osalta vuo-
den 2023 alusta.

Opintojen tunnistaminen ja tunnustaminen vaativat
oppilaitokselta kurssien osaamisperusteista laadin-
taa seka arviointia ja sitd myoten taloudellista re-
surssia. Jotta uudistus olisi taloudellisesti mahdol-
lista toteuttaa, Laukaan kansalaisopiston tavoit-
teena on osallistua alueen opistojen yhteisiin kehit-
tamishankkeisiin osaamisperusteisen kehittdmis-
tyon kaynnistamiseksi.

Kirjastopalvelut

Kirjastot eldavat murroskautta. Laukaan kirjaston
palvelukokonaisuutta pitdisi kehittdd kokonaisval-
taisemmaksi ja samalla syventda asiantuntijuutta
toimintavarmuuden takaamiseksi. Kirjastoihin koh-
distuu monenlaisia odotuksia ja osaamisvaatimuk-
sia (mm. pedagoginen osaaminen, verkostoitumi-
nen, digitalisoituminen).

Kirjastolla tulisi olla ajanmukaiset palvelut ja laitteet
sekd mahdollisuus tarjota opastusta naiden kayt-
toon. Paikkaan sitoutumattoman mutta toisaalta
yhdenvertaisen palvelun odotukset vaativat seka
resursointia ettd uusia toteutustapoja. llman osaa-
vaa ja patevaa henkilokuntaa sekd asianmukaisia ti-
loja ja laitteita emme parjaa. Laukaan kunnan veto-
ja pitovoima on tarkedssa asemassa.

Omatoimikirjaston rakentaminen ymparistéltaan
vaativaan paakirjastoon on tarkea etappi kirjastoa
kehitettdessa. Hallitusohjelmaan on erikseen kir-
jattu kirjastoautot kirjastojen saavutettavuuden
mahdollistajina ja tata vaihtoehtoa kartoitetaan.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelujen tulevia vuosia savyttaa talou-
den tasapainottamisohjelman mukaiset toimenpi-
teet sekd vuonna 2025 voimaan astuva tyollisyyden
uudistus. Nuorisopalveluiden kokonaisuuden uudis-
taminen, liikuntapaikkojen hoidon yhtidittdminen
osana kunnan teknisia tukipalveluita seka Vattipa-
jan tulevaisuus ovat murroksen ytimessa.
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Palvelujen digitalisoiminen, saavutettavuuden ja
viestinnan kehittdminen sekd seurantatiedon ke-
raaminen palvelutarpeen arvioimiseksi ovat pitka-
janteistd tyota vaativia muutosprosesseja, joiden
tyOstamista jatketaan.

Palvelujen tarve vapaa-ajan toimialalla on selvassa
kasvussa. Ennaltaehkaiseville hyvinvointipalveluille
on suuri tarve monessa eri ikiryhmassa. Yhteistyon
kehittyminen hyvinvointialueen kanssa on avain-
asemassa monessa palvelukokonaisuudessa, esi-
merkiksi liilkuntaneuvonnassa ja kuntouttavassa
ty6toiminnassa. Rajapinnalla riittda tyota tuleviksi
vuosiksi.

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus

Vuosi 2024 jatkaa jo kadynnistynyttd muutosten ai-
kaa. Hyvinvointialueuudistuksesta ja kunnan talou-
den sopeutusohjelmasta johtuen lasten ja nuorten
hyvinvointikeskuksen tulosyksikkd tullaan lopetta-
maan ja sen alainen toiminta sijoittamaan kuntaor-
ganisaatiossa uudella tavalla. Myds tulosyksikén
budjetti tullaan tdman myota hajauttamaan. Uudis-
tuksen on tarkoitus astua voimaan elokuussa 2024.

Kunnan nuorisotyd kootaan hallinnollisesti yhteen,
mika tarkoittaa myo6s etsivan ja erityisnuorisotyon

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sivistyspalvelut ovat hyvin pitkalle tarkkaan saadel-
tyja. Toimintaa ohjaavat erilaiset lait ja asetukset
seka valtakunnallisesti maaratyt varhaiskasvatus- ja
opetussuunnitelmat. Laukaan kunnan hallinto-
sdantd ja sivistyslautakunnan paatokset ohjaavat
paatoksentekoa. Palvelualueen esimiesten tehta-
viin sisaltyy valvontatehtavat ja se, ettad toiminnassa
noudatetaan lakia ja asetuksia seka hyvaa hallinto-
tapaa. Kaikki viranhaltijapaatokset, salaisia paatok-
sid lukuun ottamatta, tuodaan tiedoksi sivistyslau-
takunnalle, joka osaltaan suorittaa sisdista valvon-
taa. Ulkoista valvontatehtdvaa toteuttavat mm.
aluehallintovirastot.

siirtymistd vapaa-aikapalvelujen alle. Nuorisotyon
painopisteita tarkistetaan ja kdytettdvissa olevaa
resurssia kohdennetaan samalla tarpeiden mukai-
sesti. Tahan sisaltyy myos koulunuorisotyén kehit-
tdminen.

Varhaisen tuen asiantuntijatyd kohdennetaan koko
kunnan tyontekijéiden hyvinvoinnin tueksi ja se tul-
laan sijoittamaan kuntaorganisaatiossa tarkoituk-
senmukaisella tavalla. Vuonna 2023 kdynnistyneen
hyvinvointibotin pilotointi on osaltaan osoittanut
varhaisen tuen asiantuntijan tyon tarpeellisuuden
ja mahdollisuudet tyontekijoiden tydkyvyn tuke-
miseksi varhaisessa vaiheessa.

Myos palvelupaallikon tyon sijoittumista kuntaor-
ganisaatiossa tarkistetaan ja tyonkuvaa tdsmenne-
taan edelleen kunnan lakisdaateisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistehtavien mukaisesti (ns. hyte-
koordinointi). Ennalta ehkdiseva tyo kattaa kaikki
asukas- ja ikdryhmat, ei vain lapsia, nuoria ja per-
heitd. Tyonkuvassa tulee sdilymdan myds hyvin-
vointialueyhdyspintatyd.

Tulosyksikkéon sijoittuneista hankkeista koulutur-
vallisuuden edistamisen hanke jatkuu suunnitellusti
vuoden 2024 loppuun ja se tullaan sijoittamaan pe-
rusopetuksen alle.

Ty6suojelun toimintaohjelman mukaiset riskienhal-
lintaan liittyvat toimenpiteet ovat turvallisen toi-
minnan perustana. Samoin lahelta piti-tilanteet do-
kumentoidaan ja lahetetdan palvelualueen esimie-
hille. N&ita seurataan mm. tyosuojelutarkastuksilla.

Hallintopalveluiden riskit sijoittuivat ja rajoittuvat
Iahinna Kuntalan vaistétilojen toimivuuteen. Hallin-
topalveluiden toimintaan kohdistuvat riskit ovat inf-
rastruktuurin toimintahairidista johtuvat toiminta-
katkokset. Hallintopalveluiden taloudelliset riskit
ovat pienia, silla toimintatuotot ja menot ovat en-
nakoitavissa. Hallinto- ja taloussuunnittelija irtisa-
noutui v. 2020, hallinto- ja talouspaallikko irtisanou-
tui 2021 vuoden lopulla, ja virkoja ei ole taytetty.

Tilinpaatos 2023

100



Laukaan kunta

~dL

/{\L:aukaa

Perusopetuksen opetuspaallikén tehtdva muutet-
tiin suunnittelijan viraksi, ja suuri osa virkavastuu-
tehtavista siirtyi sivistysjohtajalle. Henkiloston va-
heneminen hallinnossa on tuottanut saastdja,
mutta tehtdvien maaran sailyessa ennallaan tai kas-
vaessa tama aiheuttaa riskeja hallinnon toiminnan
ruuhkautumiselle.

Varhaiskasvatuksen henkiloston osalta merkitta-
vimpia riskeja ovat sairauspoissalot ja merkittavasti
hankaloitunut henkilostdsaatavuus. Kaikkia vakitui-
sia tai maaraaikaisia vakansseja ei olla saatu taytet-
tya suunnitellusti. Henkilostdon perehdytys on nous-
sut esille viime vuosina, ja sitd on yhtena riskien hal-
linnan ennakollisena keinona varhaiskasvatuksen
toimialalla pyritty kehittdmaan ja yhdenmukaista-
maan.

Varhaiskasvatuksessa tehdaan jatkuvaa sisdista ris-
kien arviointia ja hallintaa seka valvontaymparis-
tosta nousevia kehittamistoimenpiteita paivittaen
ohjeita ja toimintamalleja sddannollisesti.

Lasten tarvitsema tuki erilaisten tuen tarpeiden
vuoksi on viime vuosina noussut. Tama nakyy li-
sddntyneind henkilostéresurssien tarpeina, jotta
turvallisuus varhaiskasvatuksen lapsiryhmissa voi-
daan turvata ja lapsille jarjestaa tarkoituksenmu-
kaista tukea.

Edelld mainittujen riskien lisdksi myds vallitseva
maailmantilanne heijastuu varhaiskasvatuksen toi-
mintaan. Maailmantilanne ja inflaation kehitys ovat
vaikuttaneet varhaiskasvatuksen kustannustason ja
hintojen kehitykseen ja nostaneet kiinteisto- ja ruo-
kakustannuksia. Ne ovat myos heikentaneet toimin-
taedellytyksia yksityisessa varhaiskasvatuksessa, jo-
hon samalla tavalla yleinen hintojen nousu on vai-
kuttanut.

Perusopetuksen taloudellinen riskienhallinta kes-
kittyy kuukausittaiseen talouden toteuman seuran-
taan, jota toteutetaan muutaman kuukauden va-
lein myds lautakunnan toimesta. Havaittuihin poik-
keamiin puututaan, syyt selvitetdan ja tarvittaessa
reagoidaan toimintaa muuttamalla tai tekemalla ta-
lousarviomuutosesityksia.

Toiminnallinen riskienhallinta perustuu siihen, etta
kaikki lakisdateiset ja muut tarvittavat suunnitelmat

ja varautumisjdrjestelyt ovat ajan tasalla. Niita seu-
rataan ja arvioidaan vuosittain niin, etta koulut te-
kevat toiminnastaan kokonaisvaltaisen toiminta-
suunnitelman jotka hyvaksyy sivistyslautakunta, ja
lukuvuoden paattyessa toimintasuunnitelman to-
teutumisen arvioinnit, jotka hyvaksyy sivistyslauta-
kunta. Arviointitietoja kdytetdan seuraavan vuoden
toimintasuunnitelman pohjana.

Tukea tarvitsevien lasten maara on noussut viime
vuosina, tdhan on vastattu kehittamalla rakenteita
ja tarvittavin henkilostoresurssein. Tata on tarkeaa
kehittda myos tulevina vuosina.

Lukiokoulutuksen jarjestamiseen liittyvista riskeista
keskeisin on kuntatalouden tiukkuus. Taloudellinen
tilanne nayttdytyy Laukaassa siten, etta valtakun-
nallisen opetussuunnitelman mukainen opetustar-
jonta ei ole mahdollinen. Opetustarjonnan suppeus
vaarantaa muun muassa laukaalaisten nuorten on-
nistumisen ylioppilaskirjoituksissa ja vaikeuttaa kor-
keakouluasteelle paasya.

Lukion valtakunnallinen opetussuunnitelma edellyt-
taa myos tiivista yhteistyota yliopisto- ja korkeakou-
luasteen kanssa, muiden koulutustarjoajien kanssa
sekd yhteistyota elinkeinoelaman ja tydelaman
kanssa. Mikaan naista velvoitteista ei talla hetkella
tayty ilman vahvaa ulkopuolista rahoitusta.

Lukiolaki ja opetussuunnitelma korostavat oppimi-
sen tuen ja erityisopetuksen jarjestamisen velvoi-
tetta. Tahdn velvoitteen vastaaminen ei saa olla
kiinni ulkopuolisesta rahoituksesta.

Kuntatalouden tiukkuuden lisdksi koulutuksen jar-
jestamiseen liittyvistd riskeistd on syytd mainita
kouluyhteisda kohtaavat hatatilanteet ja uhkat. Tal-
laisia lukiokoulutuksen sujuvuuteen vaikuttavia asi-
oita ovat esimerkiksi koronan kaltaiset epidemiat.
Mahdollisiin uhkiin valmistaudutaan opetushenki-
|6st6a ja opiskelijoita perehdyttamalla. Lisaksi poik-
keavista opetusjarjestelyista ja esimerkiksi ylioppi-
laskirjoitusten koejarjestelyista tiedotetaan pikim-
miten.

Kansalaisopisto toteuttaa saannoéllisesti sisdista ris-
kien hallintaa ja arviointia toiminnassaan. Lakisaa-
teisen turvallisuussuunnitelman lisaksi esimerkiksi
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opettajien turvallisuusohjeet paivitetdaan lukuvuo-
sittain ja opetuksessa kadytettavista kemikaaleista
pidetdaan ajantasaista luetteloa.

Keskeinen riskitekija on toiminnan rahoitukseen
kohdistuvat leikkaukset seka valtion etta kunnan ta-
holta. Kurssitarjonnan supistuminen heikentaa
opiston roolia harrastus- ja hyvinvointia edistavana
ja ennaltaehkaisevana toimijana kunnassa ja myos
mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen heikenty-
vat. Riskeja pyritadn hallitsemaan suunnittelemalla
mahdollisimman monipuolinen kurssitarjonta kay-
tettdvissa olevilla resursseilla sekd mahdollisella
kurssitarjonnan keskittamisella.

My6s osaamisperusteisuuden sekd muun laajem-

man ja pidemman aikavalin kehittamisen toteutu-
miseen tarvitaan riittavia taloudellisia resursseja.

Niiden toteuttaminen ei voi pidemman paille jat-
kua vain ulkopuolisella rahoituksella.

Kansalaisopiston toiminnan jarjestamiseen keskei-
sesti vaikuttavia muita riskeja ovat dkilliset kriisi- ja
uhkatilanteet ja niihin varautuminen, esimerkiksi
koronaviruksen kaltaiset epidemiat. Niitd pyritdan
hallitsemaan ja vdhentdamain mm. sopeuttamalla
toimintaa tilanteeseen soveltuvaksi.

Kirjastotoiminnan jarjestamiseen liittyvista riskeista
keskeisin on ollut kuntatalouden tiukkuus. Talou-
dellinen tilanne ndyttaytyi siten, ettei kirjaston riit-
tavid palveluaikoja tai kattavaa sidosryhmayhteis-
tyota voitu toteuttaa, myos laitteiston ja ohjelmis-
tojen ajantasaisuus vaatii seurantaa. Vanhan Saras-
tus-kirjastoauton mittavat ajokilometrit ovat olleet
riski ja korvaavan toiminnon loytaminen on ldhivuo-
sien haaste.

Vapaa-aikapalveluiden osalta talouden tasapainot-
tamistoimenpiteiden toimeenpanoon sisaltyy mo-
nenlaisia riskeja. Paallimmaisena on henkiléston
jaksaminen, muutosvalmius ja osaamisen kehitta-
minen. Henkildston hyvinvointiin ja jaksamiseen on
panostettava, jotta palveluja voidaan kehittaa.

Graafit

Henkilostén hyvinvoinnin seurantaa ja tukemista
toteutetaan yhteisin kyselyin henkiléstohallinnon
kanssa seka ennen kaikkea arkipdivan vuorovaiku-
tuksessa. Kouluttautumista tuetaan olemassa ole-
vien resurssien puitteissa mahdollisimman paljon.
Sopeuttamistoimien my6ta on varauduttava vas-
taamaan myo6s monenlaisiin kuntalaisten reaktioi-
hin. Koska kaikkien toimenpiteiden tarkkoja vaiku-
tuksia on vaikea ennustaa, sisaltyy sopeuttamistoi-
miin my6s merkittavia taloudellisia riskeja. Talou-
den seurannan on oltava entista tiivimpaa ja moni-
puolisempaa ja sen on yhdistyttava entista parem-
min seuranta- ja arviointitiedon keraamiseen seka
tarvekartoituksiin. Muutosvalmiutta on oltava jat-
kuvasti.

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskuksessa nouda-
tetaan kunnan yleisia sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeistuksia seka tulosyksikon omaa tur-
vallisuus- ja varautumissuunnitelmaa. Perhekeskuk-
sen toimitilalla on pelastussuunnitelma kaikkien
kayttajien saatavilla ja henkilostod perehdytetdan
sen kadyttoon tasaisin valiajoin.

Ty6hon liittyvat turvallisuusriskit on huomioitu tyon
kdytannon jarjestelyissa, kuten tilajarjestelyt, tyo-
parityo. Tyontekijoitd on kannustettu hankkimaan
tyossa tarvittavaa koulutusta myos turvallisuusna-
kékulmasta.

Tautiriskit on huomioitu huolehtimalla hygieniasta
ja huomioimalla tyotiloihin sopivat asiakasmaarat.
Etatyoskentely on mahdollistettu tarttuvien tautien
ehkaisyssa seka tyoskentelyrauhaa vaativien tehta-
vien hoitamisessa.

Tyontekijoiden jaksamisen ja hyvinvoinnin tukena
on hyddynnetty esihenkilotyon ohella Laukaan kun-
nan varhaisen puuttumisen mallia, tyénohjausta,
tyoterveyshuollon seka tydsuojelun tarjoamia pal-
veluja. Kiristynyt kuntatalous ja tyoyhteis6a kosket-
tavat muutokset ovat korostaneet jatkuvan sisdisen
riskien arvioinnin ja hallinnan tarkeytta.
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Varhaiskasvatus

Tunnusluvut TP2021 TP2022 TA/M2023 TP2023
0-6 vuotiaat lapset kunnassa. Kun- 1602 1518 1520 1420
tarekisteri —Effica tietojarjestelma
Lapsia varhaiskasvatuksessa yh- 1088 1027 1050 1012
teensd *
- % 0-6 vuotiaista 67,4% 67,6% 69% 71%
- kunnallisessa varhaiskas- 529 555 627 611
vatuksessa
- yksityisessa ostopalve- 38 41 45 36
luissa
- palvelurahalla 521 431 413 365
Esiopetus yhteensa 244 208 190 185
- kunnallisessa  esiopetuk- 131 107 113 113
sessa
- yksityisessa ostopalvelussa 13 8 7 6
- palvelurahalla esiopetuk- 100 93 70 66
sessa
Kerhotoiminta 2-5v, palveluraha 71 60 70 47
Lasten kotihoidon tuki, lapsia 31.12 345 206 250 229
Muille kunnille myytavat varhais- 11 8 9 13
kasvatuspaikat
Muilta kunnilta ostetut varhaiskas- 9 7 8 3
vatuspaikat

*Lapsia varhaiskasvatuksessa yhteensa ei sisdlla kerhotoiminnan lapsia.
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Perusopetuspalvelut

Oppilaskohtaiset kustannukset TP 2021 TP 2022 TA2023 TP2023

Perusopetuksen oppilasmaara luokat 1-9, tilas- 2822 2842 2862 2873

tointipaivad/syyskuu.

Vuosiviikkotunnit 5078 5303 5303 5433

Koulujen esiopetuksen oppilaiden maara 94 87 87 42

tilastointipaiva/syyskuu

Esiopetuksen kustannukset euroa/esiopetuk- 6941 8970 9017 16366

sen oppilas

Kuljetusoppilaiden maara 959 1018 971 986

Koulukuljetuskustannukset euroa / kuljetusop- 1792 1799 1814 2104

pilas

Kiinteistdmenot euroa / oppilas 2098 2929 2277 2326

Ruokapalvelumenot euroa / oppilas 590 588 621 663

Vuosiviikkotuntien maara/oppilas 1,80 1,85 1,85 1,89

Kustannukset / vuosiviikkotuntia 5813 4859 5120 5311

Perusopetuksen kustannukset euroa / oppilas 9029 9066 9206 10045
Lukio

Opiskelijakohtaiset kustannukset TP2020 TP2021 TP2022 TP2023

Opiskelijamaara 248 269 281 286

Kurssien maara (kokonaiskehys) 349 385 419 412

Kurssit/opiskelija 1,41 1,43 1,49 1,47

Kiinteistomenot euroa/opiskelija 1623 2315 2566 2498

Ruokapalvelumenot euroa/ opiskelija 400 398 442 488
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Kustannukset euroa/opiskelija 7539 8252 8556 8906
Kansalaisopisto

KANSALAISOPISTON SUORITTEET (kdyttotalous) TA 2023 | TP 2023
Vaikuttavuusnikékulma
KANSALAISOPISTON SUORITTEET
Opetustunnit yhteensa 6200 6258
Kurssilaisten maara 2900 2904
Asiakasnakékulma
Opintoryhmien maara 250 259
Opiskelijamaara/ opintoryhma 12 11
Prosessindkokulma
VO=valtionosuus (valtionosuustunnit) 260.000 295.393
Kayttokustannukset/ opiskelija (VO huomioiden) 158 (56)
Kustannukset/oppitunti (VO huomioiden) 73 (26)
Taiteen perusopetus
Vaikuttavuusndkékulma
Opetustuntien maara 600 656
Kurssilaisten maara 180 212
Asiakasnakékulma
Opintoryhmien maara 19 21
Opiskelijam&ara/ opintoryhmé 9 10
Prosessindkokulma

Tilinpaatos 2023
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Kayttokustannukset/ opiskelija 70

Kustannukset/oppitunti 23
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Kirjastopalvelut

KIRJASTO TP2022 TA2023 TP2023
Kirjastokaynnit 147000  [150000 150100
Aukiolotunnit 17000 16000 15976
Lainaustapahtumat 337000 320000 323094
Lainaajat 6700 6500 6666
Lainat / asukas 18 18 17
E-aineistojen kadyttokerrat 41000 43000 47 993
Kayttajakoulutusten maara 242 100 143
Tapahtumat 234 100 152
Kirjastoaineisto, kpl 108000 108000 99 068
Vuosihankinta, kpl 4400 4300 4102
Bruttomenot / asukas (€) - 52 54
Aineistomenot / asukas (€) - 6 5

Tilinpaatos 2023 107



L

/{\L:aukaa

Laukaan kunta

HyPe
ETSIVA NUORISOTYO TP2021 TP2022 TA 2023 TP2023
Ohjautunutta asiakasta 136 165 - 136*
* ohjautuneet asiakkaat yhteensa HyPen ja tyollisyysyksikon etsivilla,

4 etsivaa ajalla 1.1.-30.10.2023, 3 etsivaa ajalla 1.11.-31.12.2023

VARHAISEN TUEN ASIANTUNTIJAN ASIAKASTYO VUONNA 2023, tunteja
Tiimi, ryhma, | Yksilo Vilillinen asiakkuus, | Hyvinvointibotti
tyoyksikko kartoitus, (kdyttoon
(4-50 hlo) konsultaatio, 11/2023)
esiselvitys
Kevatkausi 45x3h=135h 76x2h=152h 56x2h=112h
(399 h)
Syyskausi 57x3h=171h 60x2h=120h 76x2h=152h 9 x 2 h =18 h
(461 h) (4 asiakasta)
YHTEENSA VUOSI | 102x3h=306h |136x2h=272h |132x2h=264h 18 h (kadyttéon
(860 h) 11/2023)
Asiakastyon lisaksi materiaalin valmistamista, suunnittelua, selvittdmista ja palvelupolulle saattamista.

Vapaa-aikapalvelut

TP 2022 | TA2023 TP 2023

Vapaa-ajan palvelut
Henkilokunta

Vakinaiset 16,7 17,7 10,5
Madrdaikaiset nuorisotalon kerho-

ohjaajat, iltavalvojat, latujen ajajat 37 40 36.72
Kesatyontekijat, uimaopettajat, leiri-

ja urheiluohjaajat 88 75 48
Jarjesto avustukset/maara 26 30 26
Jaetut avustukset/euroa 81.817 | 138.000 98.000
Terveysliikunta

osallistuneet/maara 13900 14000 13640
Leirit

osallistuneet/maara 530 700 572

Uimakoululaiset, urheilu- ja kerhotoi-
minta/kayntikerrat sekd kyldillat ja
jarjestopalaverit 2100 3200 2461
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Vapaa-ajan tilapalvelut
Liikuntasalit
kayttovuorot/viikko 248 300 289
Kuntosalit
kayntikerrat/vuosi 19 000 25000 41722
Multamaen leirikeskus
kayttopaivat/vuosi 190 290 195
Nuorisopalvelut
Vapaa-aikatalot
Kayttokerrat/nuorisotoiminta/vuosi

7300 9000 7650
Kayttokerrat, muut/vuosi

1600 2642

TyOpajatoiminta 5000 7000 7000

Investoinnit

Leppadveden kirjaston kalustusinvestointi saatettiin
onnistuneesti paatokseen ja maardraha kaytettiin
suunnitellusti.

Sivistystoimen tieto- ja viestintatekniikan laitteisiin
varattua investointirahaa kdytettiin tarpeen mukai-
sesti. 25.000 euroa maararahasta jai kayttamatta.

Koulunmaen lahiliikuntapaikka toteutui suunnitel-
lusti. Maararahaa jai kdyttamatta 11.000 euroa.

Koulunmaen lahiliikunta-alueelle valmistui kaiken-
ikaisille suunnattu monipuolinen liikuntapaikka,
josta l6ytyy ulkokuntosali, skeittipaikka seka jaa-
kiekkokaukalo, jota voi kadyttdd kesdaikaan muun
muassa katukorikseen ja muuhun pelailuun.

Leppadveden liikuntapuistossa jatkettiin vuonna
2022 alkanutta yleisurheilu-, hiihtostadion- ja ten-
niskenttdkokonaisuuden rakentamista. Investointi
jatkuu vuonna 2024.

Tilinpaatos 2023
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4.2.3 Tekniset palvelut

Teknisen palvelualueen perustehtdvana on toteut-
taa ja tukea kunnan sisdista ja ulkoista palvelutuo-
tantoa. Tavoitteena on kehittda ja rakentaa kunnan
infraa, rakentaa ja yllapitaa laadukkaita toimitiloja
seka tarjota ruoka- ja puhtauspalveluja kunnan eri
toimialoille. Palvelujen tuottamisessa kiinnitetdan
huomiota suunnitteluun ja rakentamisen laatuun ja
asiakaslahtoiseen toimintatapaan.

Tekninen palvelualue kasittda viisi tulosyksikkoa.
Palvelualueen viidesta yksikosta nelja kuuluu tekni-
sen lautakunnan toimialaan, joita ovat hallinto-,
suunnittelu- ja paikkatietopalvelut, yhdyskuntatek-

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut

Hallinto- ja talous —tulospaikka vastaa teknisen pal-
velualueen hallinto- ja talouspalveluista. Tulospai-
kan tehtdvana on toteuttaa teknisen lautakunnan
paatdksenteon valmistelu ja pdatosten toimeenpa-
notehtavat yhdessa palvelualueen muiden yksikoi-
den kanssa. Yksikdon vastuulla on hallinnon- ja ta-
lousasioiden koordinointi, seuranta ja raportoinnin
kehittaminen.

Teknisella palvelualueella tehtiin vuoden 2023 ai-
kana kilpailutuksia 10 rakentamiseen, kunnossapi-
toon ja palvelunhankintaan liittyvaa hankintaa. Nai-
den lisdksi puitejarjestelyn sisaisia kilpailutuksia oli
1 kappale ja vuoden aikana liityttiin Hanselin yhteis-
hankintaan polttonesteiden sailiotoimitusten osalta
vuosiksi 2024-2026. Hankinnoista vastaa kukin yk-
sikko itse, mutta hankintojen yleinen koordinointi
hoidettiin hallinnon- ja talouden yksikdssa syyskuun
loppuun saakka, kuten myos rakennuspalveluiden
verottajailmoitukset. Hankintojen osalta kuitenkin
jouduttiin jarjestelemaan uusiksi toimintatapoja
loppuvuodeksi irtisanoutumisen vuoksi siten, etta
jo kaynnistyneet puitesopimusten uusimisten kil-
pailutukset hoidettiin teknisen palvelualueen yksi-
koiden paallikdiden ja muiden vastuuhenkiléiden
kesken yhteistyossa, seka osittain myods kayttamalla
ostopalveluita apuna muissa kaynnistyvissa kilpailu-
tuksissa. Rakennuspalvelujen verottajailmoituksien
Tilinpaatos 2023

niset palvelut, tilapalvelut sekd ruoka- ja puhtaus-
palvelut. Lupa- ja valvontalautakunnan toimiala ka-
sittda ympadristévalvonnan tulosyksikon.

Lupa- ja valvontalautakunta hoitaa vastuukuntape-
riaatteella ymparistonsuojelun ja rakennusvalvon-
nan viranomaistehtavia myos Hankasalmen kunnan
alueelle. Ympdristoterveydenhuollon viranomais-
tehtdvissa puolestaan Laukaa ja Konnevesi muodos-
tavat yhteistoiminta-alueen, jossa Laukaa on vas-
tuukunta.

Tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2023 aikana
11 kertaa ja kasitteli 155 asiaa. Lupa- ja valvontalau-
takunta kokoontui 10 kertaa ja kasitteli 133 asiaa.

tekeminen jarjesteltiin sisdisesti toiseen yksikkdon.
Cloudia-jarjestelmaa kaytettiin laajemmin hankin-
noissa, mutta varsinainen koulutus jai vihemmalle
vuoden aikana.

Yksikdn vastuulla olleet asuntoviranomaisen tehta-
vat siirtyivat osittain Aralle 1.9.2023 alkaen, ja siir-
tymavaihe oli ndissa vuoden loppuun saakka. Aran
hoidettavaksi siirtyi asuntoihin liittyvat valinta- ja
luovutushintapdatokset, mutta lausuntojen, rapor-
toinnin ja valvonnan tehtavat jaivat vield kunnille.

Teknisen hallinnon vastuualueeseen kuuluu usean
kunnan yhteistyona hoidettavat viranomaistehta-
vat ja toiminnot joukkoliikenteen ja jatehuollon alu-
eella.

Yhdyskuntatekniikan suunnittelupalveluiden tulos-
paikka vastaa uusien alueiden ja peruskorjattavien
kohteiden suunnitelmista ja talousarvioista.

Peruskorjattavan vesihuoltoverkoston suunnitte-
lusta ja toteutuksesta vastaa Laukaan Vesihuolto
Oy. Uusia vesihuoltohankkeita suunnitellaan ja to-
teutetaan yhteistyossa vesihuoltoyhtion kanssa.
Vesihuoltoyhtié vastaa kunnan omana tyéna suun-
niteltujen ja rakentamien kohteiden kustannuksista
taysimaaraisesti.
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Suunnitteluyksikkdé on laatinut suunnitelmia myos
vapaa-aikatoimen hankkeisiin mm. Leppaveden lii-
kuntapuiston alueelle. Suunnittelupalvelut on toi-
minut Ely-keskuksen ja kunnan yhteisissa liikenne-
vaylien suunnittelu- ja rakentamishankkeiden yh-
teistyotahona.

Jatkossa Elyn ja kunnan yhteiset liikennevaylahank-
keet tulevat olemaan paaasiassa MAL-sopimuksen
kautta rahoitettavia kohteita ja ndissd kohteissa
suunnittelun yhteistydtahona toimii kunnan puo-
lelta maankayttoyksikkd. Mahdollisien vayldinves-
tointien madrarahat tulevat sdilymaan kuitenkin
teknisen palvelualueen investointeina.

Ely-keskuksen ja kunnan yhteishankkeena toteutet-
tiin kavely- ja pyorailyvdyla maantie 637:n varteen,
vdlille Peurunka - Kuusaa. Hanke valmistui loka-
kuussa 2023 ja Laukaan kunnan rahoitusosuudeksi
muodostui noin 0,65 miljoonaa euroa.

Vuonna 2023 uusia katusuunnitelmia laadittiin Kir-
konkylan koulunmaen alueelle: Opinpolku, kevyen
lilkenteenvaylid ja Saralinnantien saattolenkki. Ka-
tusuunnitelmat sisalsivdt myos tarvittavat huleve-
siviemariverkostojen suunnitelmat.

Kirkonkylan Laajalahden asuntoalueelle laadittiin
vesihuoltosuunnitelmia. Uutta vesi- ja viemariver-
kostoa on tarkoitus rakentaa vuonna 2024 yhteensa
noin 1725 metria.

Paikkatietopalvelut -tulospaikka tuottaa ja yllapi-
taa erilaisia kartta-aineistoja seka tuottaa mittaus-
palveluita kunnan omiin tarpeisiin sekd kuntalai-
sille. Lisaksi yksikko vastaa kuntarekisteri- ja paikka-
tietojarjestelmassa olevan aineiston yllapidosta ja
kehittamisesta seka ohjelmistoympariston toimi-
vuudesta ja kehittdmisesta omalta osaltaan.

Vuosi 2023 oli paikkatietopalveluiden osalta niin
kutsuttu perustekemisen vuosi. Suurempia kehitys-
hankkeita ei ollut vireilld ja rakennusvalvonta mit-
tausten kysynta pysyi edelleen hiljaisena.

Koneohjauksen kayton hyddyntamista kehitettiin
entisestadan omilla infrakohteilla vuoden 2023 ai-
kana. Vuoden 2024 alusta ldahtien kunnan infratyo-
maat toimivat lahtokohtaisesti koneohjausavustei-
sesti.

Vehnian kantakartan paivittamista supistettiin alku-
perdisestd seka siirrettiin edelleen vuodella eteen-
pain, osin kustannussaastdjen, mutta myds maan-
kdyton suunnittelun aikataulumuutoksista johtuen.

Henkildstosuunnitelman toteutuminen

HALLINTO, SUUNNITTELU JA PAIKKATIETOPALVELUT

HTV {palkallinen tyGpanos)
Vakituiset
MEardaikaiset

Yhteens3

Hallinnon ja talouden- tulospaikalla tapahtui vuo-
den aikana muutoksia. Talousarviossa oli varau-
duttu vapautuvan viran tdyttamiseen vuoden ai-
kana. Pitkdaikainen hallinto- ja talouspaallikko oli il-
moittanut jadvansa pois kunnan palveluksesta vuo-
den 2023 lopussa ja ndin ollen kdynnistettiin uuden
hallinto- ja talouspaallikon rekrytoiminen kevaalla.
Uusi hallinto- ja talouspaallikké aloitti tyonsa
1.8.2023 ollen yhta aikaa entisen paallikon kanssa
kuukauden verran perehtymassa toimenkuvaansa.

Tilinpaatos 2023

6,69 7,1 6,91 -0,19
0 0 0,33 0,33
6,69 7.1 7,24 0,14

Hankinta-asiantuntija irtisanoutui tehtdvastaan syk-
syllda 2023 ja samassa paatettiin, ettd uutta han-
kinta-asiantuntijaa ei rekrytoida tekniselle palvelu-
alueelle, vaan paatettiin rekrytoida uusi hankinta-
asiantuntija konsernihallintoon palvelemaan pa-
remmin koko kunnan hankintoihin liittyvia tehtavia.

Suunnittelun ja paikkatietopalveluiden tulospai-
koilla ei tapahtunut vuoden aikana muutoksia. Paik-
katietopalveluissa oli varauduttu toisen kartoittajan
rekrytoimiseen talousarviossa vuoden 2023 lopulla,
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mutta siitd paatettiin luopua rakentamisen pysy-
essa hiljaisena. Vuoden aikana paatettiin kuitenkin,
ettd kartoittajan toimi taytyy pitda talouden suun-
nitteluvuosilla ja se on suunniteltu tdytettdvan

suunnitelmavuosien mukaisesti vuonna 2025, mi-
kali rakentaminen kaantyisi nousuun ja sitd myoten
laadukkaiden palveluiden tuottaminen sitd tulee
vaatimaan.

Yhdyskuntatekniset palvelut

Yhdyskuntateknisten palvelujen tulosyksikko vastaa
kunnan hallintaan kuuluvien katujen-, viher-, sa-
tama- ja liikkennealueiden seka valaistuksen yllapi-
dosta seka kunnan infran rakentamisesta. Tulosyk-
sikkd jakaantuu kolmeen tulospaikkaan: liikenne-
alueet, puistot ja yleiset alueet seka kunnallisteknii-
kan rakentaminen.

Yhdyskuntatekniset palvelut vastaa myods kunnan
hulevesiverkostosta seka rakentaa ja saneeraa kun-
nallistekniikkaa Laukaan Vesihuolto Oy:lle laadittu-
jen suunnitelmien mukaan.

Tulosyksikkd hoitaa kunnan sisdisid varastopalve-
luita edullisesti ja tdydentaa urakoitsijoiden tuotta-
mia palveluita kunnan omalla konekalustolla.

Vuoden 2023 aikana on toteutettu uudisrakenta-
mis- ja peruskorjauskohteita lautakunnan hyvaksy-

Henkildstosuunnitelman toteutuminen

YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

man kdyttésuunnitelman mukaisesti. Kayttésuunni-
telmassa on huomioitu maankayton esittamat toi-
veet uuden asuinalueen kadun jatkamisesta seka
katuomaisuuden korjausvelan pienentamisesta. Li-
sdksi Laukaan matkailu ja kulttuurikohteiden kehi-
tyshankkeita (Culture In Nature) on edistetty Saraa-
kalliolla seka Kirkkoniemessa.

Toteutunut uudisrakentaminen on kohdistunut Vih-
tavuoreen Kuhamdenkadun jatkamiseen seka kir-
konkyldlle Kipparintien paikoitusalueen rakentami-
seen. Toteutuneet peruskorjauskohteet ovat olleet
Ketomaantien, Ketokujan, Ritokujan, Hiekkapohjan-
tien sekd Korpelantien saneeraukset tai niiden aloi-
tus.

Laukaan sataman kehittamista on jatkettu sataman
tarkennetun vyleissuunnitelman mukaisesti. Sata-
man kehittamistoimenpiteena on ollut mm. poltto-
ainejakelupisteen suunnittelu seka luvitus.

HTV {palkallinen tyGpanos)
Vakituiset
MaEardaikaiset

Yhteenss

15,83 16 14,82 -1,18
2,9 9 3,12 -5,88
18,73 25 17,94 -7,06

Yhdyskuntatekniikan tulosyksikdssa vuonna 2022-
2023 tehtyjen tyojarjestelyjen johdosta henkilosto-
suunnitelma on toteutunut suunniteltua paremmin.

Tilapalvelu

Tilapalvelun tulosyksikkd vastaa kunnan kiinteisto-
omaisuuden rakennuttamisesta, kiinteistonpidosta
ja tilahallinnasta. Tulosyksikké muodostuu kolmesta

Tilinpaatos 2023

Esimerkiksi maaraaikaisia henkiloita ei ole tarvinnut
palkata kesdksi nurmenleikkuuseen sitda maaras,
mita aikaisemmin oli suunniteltu.

tulospaikasta: rakennuttaminen ja tilahallinta, kiin-
teistonhoito seka kunnossapito.
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Rakennuttamisen ja tilahallinnan tulospaikka vas-
taa palveluverkon tilatarpeista, tilojen vuokrauk-
sesta seka teknisista selvityksista ja tulosyksikkota-
son kehittamistehtavista.

Kiinteistonhoidon tulospaikka vastaa rakennetun
kiinteistbomaisuuden elinkaaren aikaisista hoito- ja
huoltotehtavista sekd huolehtii perustehtaviensa li-
saksi energianhallinnan tehtavista, rakennusauto-
maatiosta, turvallisuustehtavistd sekd kiinteiston-
hoidon asiantuntijapalveluista.

Kunnossapidon tulospaikan vastuulla on huolehtia
rakennusten elinkaaren aikaisista korjaustehtavista.
Taman lisdksi tulospaikka toteuttaa muiden palve-
lualueiden tilaamia toiminnallisia muutoskorjauksia
ja pienimuotoisia investointihankkeita.

Toimintavuoden 2023 keskeisimmat tavoitteet saa-
vutettiin: kdynnistyneet investointihankkeet toteu-
tuivat sovitussa aikataulussa ja alittivat kustannus-
ennusteet 12 prosentilla. Olosuhdeilmoitusten va-
hdinen maarda kertoo rakennusten terveellisyy-
destad. Kayttdjille suunnattu asiakastyytyvaisyysky-
selyn tulos oli jalleen erittdin korkea. Kysely osoit-
taa, etta tilapalvelu on onnistunut tehtavassaan
erinomaisesti.

Henkil6stosuunnitelman toteutuminen

TILAPALVELU

Vuonna 2023 tilapalvelua tyollisti sisdisten vuokrien
laskentatavan uudistus. Uudistuksen my6ta tilapal-
velun muilta yksikoilta laskuttama sisdinen vuokra
jakautuu sekd padoma-, etta yllapitovuokraan. Tila-
vuokraus Keski-Suomen Hyvinvointialueen kanssa
kdynnistyi vuoden 2023 alussa ja vuoden edetessa
Hyvaksin tilatarve lisdantyi ja lisdavuokrasopimuksia
tehtiin.

Laukaan kunnanvaltuusto asetti vuoden 2023 ta-
lousarvioon 400.000 euron tavoitteen myyntitu-
loille omaisuudesta luovuttaessa. Tilapalvelulle
kohdistui tastd 13:sta palvelukdytosta poistuneen
kiinteiston myyntiprosessi. Kiinteistot myytiin huu-
tokauppamenettelylld ja saadut tarjoukset kasitel-
tiin kunnanhallituksessa, joka teki myynneistda omat
paatoksensa. Lopputuloksena myytiin 5 kiinteistoa,
joista myyntituloa tilikaudelle 2023 tuli 271.000 eu-
roa.

Tilapalvelun tunnusluvut, menojen kehitys, sisdiset
vuokrat ja tilamaarien kehitys on kuvattu graafeissa
1-4.

HTV (palkallinen tyopanos)
Vakituiset
Maaraaikaiset

Yhteensa

Tilapalvelun tulosyksikén vuoden 2023 henkildsto-
suunnitelmassa pyrittiin varmistamaan henkilore-
surssien riittavyys vastaamaan palvelujen vaatimaa
tasoa. Vuoden 2023 aikana vakinaistettiin kunnos-
sapidon tulospaikan kirvesmies.

17,72 20 20,54 0,54
3,77 3 3,08 0,08
21,49 23 23,62 0,62

Toimintavuoden aikana poissaolojen sijaisuudet
hoidettiin paaasiassa tyonjohdollisin toimin jaka-
malla tehtavia. Loppuvuodesta palkattiin kiinteisto-
managerille maardaikainen sijainen varmistamaan
palvelun vaatimaa tasoa.

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Tilinpaatos 2023
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Ruokapalvelut tuottavat ateriapalveluja kunnan eri
yksikoille sekd kunnan toimintaan liittyville ulko-
puolisille asiakkaille. Toimintaa ohjaavat valtakun-
nalliset ravitsemussuositukset seka asiakaslahtoi-
nen toimintatapa taloudellista nakékulmaa unohta-
matta.

Ruokapalvelukeskuksen hankesuunnittelu laitettiin
tauolle talouden tasapainottamisohjelman myota.
Toimenpide ehdotuksena ruokapalveluihin esitet-
tiin, ettd vuoden 2024 aikana Laukaan kunnan ate-
riapalvelujen omaa toimintaa kehitetdan ja tehoste-
taan. Keittiopalveluverkko ja valmistusprosessit tar-
kastellaan yhteistydssa ulkopuolisen asiantuntijan
kanssa tavoitteena investointitarpeen merkittava
aleneminen. Tama selvitystyo kaynnistyi loppuvuo-
desta 2023.

Havikkiruoan hyodyntdamisessa on jatkettu yhteis-
tyota Vaentupa ry:n kanssa. Vaentupa on luonut
Laukaaseen yhteistyossd paikallisten toimijoiden
kanssa toimivan havikkiruokajakelun mallin, jossa
ruokaa on tarjolla heikossa asemassa oleville kunta-
laisille.

Ruokapalvelut ovat mukana Jyvasseudun jatepoliit-
tisessa ohjelmassa, jossa seurataan syntyvaa ruoka-
havikkia ja pyritaan [6ytamaan keinoja sen vahenta-
miseksi.

Henkildstésuunnitelman toteutuminen

RUOKA- 1A PUHTAUSPALVELU

Puhtauspalvelut vastaavat kunnan eri kiinteistdissa
tapahtuvasta tilojen tarkoituksenmukaisesta puh-
taanapidosta. Siivottavien kiinteistdjen puhtausta-
soa on yllapidetty tilojen toiminnan edellyttamalla
ja sopimuksen mukaisella hyvalla tasolla.

Puhtauspalveluissa kdytetdan oman tyon lisdksi os-
topalveluita. Vuonna 2023 siivottavista nelidista
oman tyon osuus oli 77 prosenttia ostopalvelujen
osuuden jaadessa 23 prosenttiin. Kunta hoitaa
sote-tilojen siivouksen enaa vain niissa kiinteis-
toissa, joissa hyvinvointialueelle vuokrattua toimiti-
laa on hyvin vahan, kuten kouluterveydenhoitajien
tilat kouluilla.

Ostopalvelukohteissa seurataan palvelutasoa saan-
nollisesti Insta 800 siivouksen teknisen laadun mit-
taus- ja arviointijarjestelmallad. Laadun toteutumi-
sen seuranta oman siivouksen kohteessa perustuu
samaiseen jarjestelmaan seka kayttdjilta saatuun
palautteeseen.

Puhtauspalvelussa on aloitettu toimintaprosessien
tarkentaminen ja yhtenaistaminen kaikkien toimiti-
lojen osalta. Asiaa on sisdistetty lyhyilld tdsmakou-
lutuksilla.

Vuoden aikana molemmat ruoka- seka siivouspaal-
likko jaivat pois kunnan palveluksesta. Tassa yhtey-
dessa tyoyksikdiden hallinto yhdistettiin ja uusi
ruoka- ja puhtauspalvelupaallikko aloitti virassaan.

HTV
Vakituiset
Madrdaikaiset
Yhteensi

Kolme ruokapalvelun tyontekijaa siirtyi Keski-Suo-
men hyvinvointialueen palvelukseen Kuuselan ja
Taitojen Talon keittididen siirtyessa hyvinvointialu-
eelle. Ruokapalvelukeskuksessa toimintaa on vain
arkipaivisin. Muihin ruokapalvelun yksikéihin hyvin-
vointialueen muutoksella ei ollut vaikutusta.

Tilinpaatos 2023

59,48 67,82 54,77 -13,05
14,16 3.5 15,92 12,42
73,64 71,32 70,69 -0,62

Elakoitymiset ja erilaiset osa-aikaisuuden muutok-
set ovat vaikuttaneet vakinaisten tyontekijoiden
henkilotyovuosiin laskevasti, mutta vastaavasti
madradaikaisten maara on kasvanut. Puhtauspalve-
luissa vapautuvia toimia on hoidettu maaraaikaisilla
tydsopimuksilla toiminnan mitoituksen tarkistuksen
ollessa keskenerdinen.
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Tyovoiman saatavuus on ollut molemmilla aloilla
haasteellista. Erityisesti lyhytaikaisiin sijaisuuksiin
on ollut haasteellista |6ytaa tekijoita. Tilanteen rat-

Ymparistovalvonta

Laukaa tuottaa isantdakuntaperiaatteella Laukaan ja
Hankasalmen kuntien ymparistonsuojelu- ja raken-
nusvalvontaviranomaisen tehtdvat seka Konneve-
den osalta ymparistoterveydenhuollon viranomais-
tehtavat. Ylikunnallisena ymparistévalvonnan viran-
omaisena toimiva lupa- ja valvontalautakunta ko-
koontui 10 kertaa vuoden 2023 aikana.

Rakennusvalvonta edistdaa hyvaa rakentamistapaa
ohjaamalla rakentamisen suunnittelua ja toteutusta
lupakasittelyn ja valvonnan avulla.

Rakentaminen Laukaassa jatkaa laskuaan, vaikka ra-
kennuslupapaatosten osalta laskun jyrkkyys on jo
taittunut. Myonnettyjen rakennuslupien maara
(118 kpl) on 11 prosenttia pienempi kuin vuonna
2022. Korkojen nousu on vdhentdnyt jo toista
vuotta perdkkdin rakentamista koko Suomessa.
My®os toimenpidelupien maara (71 kpl) on laskenut
13 prosenttia. Tama johtuu osittain siitd, etta 1am-
mitysjarjestelman vaihtaminen maalampoon on va-
hentynyt. Toimenpideilmoituslupien maara on va-
hentynyt eniten eli 19 prosenttia. Osa rakentajista
odottaa rakentamislain muutosta (1.1.2025), jolloin
lupakynnyksen noustessa ilmoitusmenettely pois-
tuu kokonaan.

Uusia asuntoja on Laukaassa valmistunut viime
vuonna vain 44 kappaletta. Nain alhaisia valmistu-
neita asuntomaaria on ollut viimeksi vuonna 2017.
Viime vuonna ei kayttoonotettu yhtaan kerrostaloa
tai rivitaloa. Omakotitaloja ja paritaloja on kuitenkin
valmistunut yhteensd 38 kappaletta, joka on ollut
keskimaadrin samaa tasoa viimeisimmat lahivuodet
lukuun ottamatta vuotta 2022, jolloin valmistui yh-
teensd 52 pientaloa.

Hankasalmella rakennuslupien maara (26 kpl) on
laskenut vield voimakkaammin 38 prosenttia ja toi-
menpidelupapaatokset (19 kpl) 51 prosenttia. Han-
kasalmella valmistui vuonna 2023 kolme uutta oma-
kotitaloa.

Tilinpaatos 2023

kaisemiseksi on tarjottu kestoltaan pidempia, maa-
raaikaisia sijaisuuksia sekd oppisopimuskoulutus-
mahdollisuutta.

Ympdristonsuojelu valvoo ja edistad ympariston-
suojelua kunnan alueella siten kuin mm. ymparis-
tonsuojeluun, luonnonsuojeluun, vesiensuojeluun,
maa-aines-, vesihuolto-, jate- ja naapuruussuhdela-
kiin liittyvat sdadokset ja maaraykset kunnan ympa-
ristonsuojeluviranomaiselta edellyttavat.

Sahkoisiin raportointi- ja kirjanpitojarjestelmiin siir-
tyminen on nakynyt vuoden aikana ymparistonsuo-
jelun asioinnissa siten, ettd ymparistonsuojelulain
mukaisten raportointivelvollisten toimintojen vuo-
siraportointi on siirtynyt sdahkdiseen ympariston-
suojelun tietojarjestelmaan YLVA:aan. Tasta on tie-
dotettu asiakkaita alkuvuodesta. YLVA:aan vietyjen
laitostietojen ajantasaisuutta on vuoden aikana
edelleen tarkastettu, seka lisatty raportointiin tar-
vittavia lomakkeita.

Toiminnanharjoittajia on myds valvonnan yhtey-
dessd ohjattu toteuttamaan kirjanpito toimintaa
koskevissa sdaadoksissa edellytetylld tavalla, koska
tama puolestaan on pohjana onnistuneelle YLVA-ra-
portoinnille.

Vuoden 2023 aikana on paivitetty Laukaan ja Han-
kasalmen vierasvenesatamien jatehuoltosuunnitel-
mat. Niiden sijainnit ja tiedot on liitetty YLVA:aan.
Ndin on tehty myos rekisterodityjen jatteenkerays-
pisteiden paivitysten kohdalla.

Saannollisen valvonnan valvontaohjelman mukaiset
tarkastukset saatiin kaikki tehtyd. Maa-ainesten ot-
toalueille tehtiin vuosittaiset tarkastuskaynnit. Jate-
lain mukaisia roskaamisasioita oli vireilla useita.

Kiinteistokohtaisten jatevesijarjestelmien valvontaa
jatkettiin. Valvonta keskittyi luokitelluille pohjavesi-
alueille, Hankasalmella tarkastettiin myos ranta-
alueen kiinteistoja. Vuonteen pohjavesialueen suo-
jelusuunnitelmatyota jatkettiin.
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Perinteeksi muodostuneet rakennusvalvonnan ja
ympadristonsuojelun yhteiset ymparistokatselmuk-
set pidettiin toukokuussa.

Laukaan ja Hankasalmen yhteinen maa-ainestaksa
(voimaan 1.1.2024) hyvaksyttiin lupa- ja valvonta-
lautakunnassa joulukuussa.

IImasto- ja energiatydon ohjausryhma kokoontui
vuoden aikana 3 kertaa. Ryhma toimii myos kunnan
energiatehokkuussopimuksen (KETS) seurantaryh-
manad. Kunnan energiatehokkuustoimissa on edis-
tytty ja 80 prosenttia sopimuskauden (2017-2025)
kokonaisenergiansaadstotavoitteesta on saavutettu.
Kunnan verkkosivuille tehtiin ilmastotyosta kerto-
vat sivut, sisdista ilmastoviestintaa edistettiin ja hal-
lintokunnille jarjestettiin ilmastotyopajoja. Kouluille
ja kirjastoon hankittiin ilmastoaiheisia lautapeleji il-
mastokasvatuksen tueksi. Vuoden aikana osallistut-
tiin myos aktiivisesti Keski-Suomen liiton vetamiin
ilmastoverkostoihin.

lImastolakiin kirjatun kuntien ilmastosuunnitelma-
velvoitteen mukaisesti kunnan ilmastosuunnitel-
man laatimista valmisteltiin Keski-Suomen liiton Tu-
kea Keski-Suomen kuntien ilmastotyéhon -hank-
keen avustuksella. Kunnanjohtajavetoisesti kaytiin
keskusteluja yhteisestd ilmastosuunnitelmahank-
keesta naapurikuntien kanssa. Loppuvuodesta kavi
Henkil6stésuunnitelman toteutuminen

YMPARISTOVALVONTA

kuitenkin ilmi, ettd uuden hallitusohjelman myo6ta
lain velvoite laatia kuntakohtainen ilmastosuunni-
telma on poistumassa, samalla valtion tuki suunni-
telman laatimiseksi poistettiin. IImastoty6 kunnassa
kuitenkin jatkuu.

Ymparistéterveydenhuolto kasittda terveysvalvon-
nan, eldinlaakintdhuollon ja valvontaeldinlaakarit.

Elintarvikevalvonnassa paastiin  noin 73 prosen-
tin toteumaan oman riskinarvioinnin mukaisesta
valvontatarpeesta (mm. Oiva-tarkastukset). Tervey-
densuojelulain mukaisessa valvonnassa paastiin
noin 69 prosentin toteumaan suunnitellusta val-
vontatarpeesta. Tupakkavalvonnassa paastiin noin
62 prosentin toteumaan suunnitellusta. Suunnitel-
mallisen valvonnan lisaksi suunnitelman ulkopuoli-
set tyotehtavat vievat paljon tydaikaa vuosittain.

Eldinladkintdahuollossa tehtiin yhteensa 4117 kayn-
tid sisaltaen pieneldin-, suureldin- ja paivystyskayn-
nit ja yhden kunnan eldinldadkarin tyopanoksen
myés Adnekosken alueella sopimuksen mukaisesti.

Ymparistoterveydenhuollossa syvennettiin viran-
omaisyhteistyota entisestdadn Pohjoisen Keski-Suo-
men ympadristdtoimen kanssa terveysvalvonnan ja
eldinsuojeluvalvonnan osalta.

HTV
Vakituiset
Madraaikaiset
Yhteensd
Henkilostossa tapahtui muutoksia vuoden 2023 ai-
kana ldhinna rakennusvalvonnan osalta. Yksi ra-

kennustarkastaja jai virkavapaalle ja virkavapaan
ajalle ei ole palkattu sijaista. Toinen rakennustar-

Tilinpaatos 2023

23,25 23,3 23,19 -0,11
3,25 2.4 4,65 2,25
26,5 25,7 27,84 2,14

kastajan virka vapautui ja se taytettiin suunnitel-
lusti. Koulutuksiin ymparistovalvonnan yksikossa
osallistuttiin keskimaarin 3 paivaa henkiléa koh-
den, painottuen ymparistoterveydenhuoltoon.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Lahtotaso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen (TP)

Tavoitteena paremmat
ja oikein kohdennetut
palvelut eri kdyttdjdta-
hoille.

Saatuihin palautteisiin
reagoiminen ja hyédyn-
tdminen Palautepalve-
lua hyédynnetdcén pal-
velujen kehittdmisessd.

Palvelun laatu ja mdéd-
rdd kartoitetaan ja seu-
rataan kyselyilld, jotka
kohdentuvat kiinteisto-
jen kdyttévastaaville ja
ulkoisille asiakkaille.

Ruokapalvelun asiakas-
tyytyvdisyyskysely jéir-
jestetddn jdlleen
vuonna 2023. Vuonna
2021 kyselyn arvosana
oli asiakasryhmdisti
riippuen 7,37 — 8,53 ja
ruoan sekd palvelun
taso arvioitiin hyvdksi.

Palautepalvelun rapor-
tit hyédynnetddn. Tek-
niikan vastuualueelle
tulleet palautteet kos-
kevat pddosin liiken-
nettd ja yleisié alueita.

Toimintatapojen muu-
tokseen johtaneet pa-
lautteet.

Vastausaika vuonna
2021 keskimdidrin 3-5
pdivad.

Asiakaspalautteen kes-
kiarvo 3,5 ja vastaus-
prosentti véhintddn 50
%

Kyselyn vastauspro-
senttia pyritéén nosta-
maan, jotta saadaan
kattavaa palautetta.
Edellisessd kyselyssé
vastausprosentti oli 25.

Arvosanatavoite kai-
kissa ryhmissd vdhin-
tddn 8.

Toimenpide-ehdotuksia
vuonna 2021 kaikkiaan
184 kpl. Raportit kdy-
dddn yksikoissd keskite-
tysti ja poimitaan konk-
reettiset.

Toimenpide-ehdotukset
mahdollista toteutusta
varten.

Tavoitteena vastata
kolmen pdivdn sisdlld.

Tilapalvelukyselyn vastauspro-
sentti jdi tavoiteltua pienem-
maksi (30 %), mutta asiakaspa-
lautteen keskiarvo ylitti tavoit-
teen ollen 3,65.

Tavoitetta ei ole saavutettu
taysin. Kyselyn vastausprosent-
tia ei saatu kasvatetuksi sen
jaddessa tallakin kertaa 25 pro-
senttiin. Kyselyn kokonaisarvo-
sanaksi muodostui 7,61-8,43.
Palvelun ja ruoan taso arvioitiin
hyvaksi, kuten viime kyselyssa.

Toimenpide-ehdotuksia on tul-
lut vuonna 2023 yhteensa 172
ja ne on toteutettu aina mah-
dollisuuksien mukaan

- 56 kpl on kohdistunut
valaistukseen

- 51 kpl katujen ja kevyt-
vaylien kunnossapi-

toon.

- 3 kpl liikenne jarjeste-
lyihin ja pysdkdintiin.

- 18 kpl vaaralliseen
paikkaan liikenteessa

- 13 kp puistoihin ja vi-
heralueisiin

Tilinpaatos 2023
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Turvalliset ja terveelli-
set tilat.

Tybyhteisén hyvinvoin-
tiin panostetaan myoés
yksikkétasolla. Tydnte-
kijélle annetaan mah-

dollisuus vaikuttaa

Tuetaan kouluttautu-
mista oman ammatti-
taidon lisGémiseksi.

Hankinnoissa panoste-
taan entistd enemmdn
tekniseen vuoropuhe-
luun, jossa saadaan
esiin toimijoiden ndke-

oman tyén tekemiseen.

Olosuhdeilmoitukset
vastaanotetaan ZEF-
palvelun vilitykselld.
Turvallisuuteen liittyvit
palautteet vastaanote-
taan BEM-jdrjestel-
mddan.

Yksikoissd tehtdvdt
anonyymit kyselyt tyé-
hyvinvoinnista, tydn si-
sdllén kehittdmisestd.

Pidetyt tilaisuudet ja
osallistujamddrd.

Yrittdjiltd saatu pa-
laute.

Olosuhdeilmoitusten
mddird. Sisdilmakoh-
teeksi nimettyjen koh-
teiden mddrd. Vaste-
aika korkeintaan 2 ty6-
pdivdd, akuutteihin ha-
vaintoihin vastataan
heti.

Koulutuspdivien mddré

Isommissa hankkeissa
jérjestetty markkina-
vuoropuhelutilaisuus.
Jatkossa pyritddn ulot-
tamaan pienempiinkin
hankintoihin.

- 5 kpl leikkipuistoihin ja
ulkokuntoilualueisiin

- ja loput ovat olleet yk-
sittdisia palautteita lop-
puihin kategorioihin

Palautteiden kasittelyajan me-
diaani on ollut vuonna 2023 2
paivaa ja 17 tuntia.

Olosuhdeilmoituksia vastaan-
otettiin ZEF-palvelun valityk-
selld yhteensa 49 kappaletta.
Akuutteihin havaintoihin puu-
tuttiin heti eika yhtaan kiinteis-
toa ole luokiteltu sisdilmakoh-
teeksi.

Tyohyvinvointikysely toteu-
tettu syksylld 2023. Koulutus-
paivia tekniselld palvelualueella
vuonna 2023 toteutui 200 tyo-
paivaa seuraavasti yksikkota-
solla:

Hallinto-, suunnittelu- ja paik-
katietopalvelut: 17

Yhdyskuntatekniset palvelut:
17

Tilapalvelu: 33
Ruoka- ja puhtauspalvelut: 27

Ymparistévalvonta: 106

Hankintoja ja niiden kilpailu-
tuksien toteutuksia tuli tarkas-
tella uudelleen, kun hallinto-
saanto paivitettiin vuoden ai-
kana. Joidenkin hankintojen
osalta on kaytetty ulkopuolista

Tilinpaatos 2023
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mykset hankinnan to-
teuttamisesta ja sisdl-
lostd.

Toimitilojen vuokraus-

Tilojen, jotka eivdit ole
aste.

kunnan omassa kdy-
téssd, aktiivinen tarjoa-
minen yrityksille. Jous-
tava toteutus esim. tilo-
jen muutoksissa.

Kehitetddn yleisétilai-
suuksien lisdksi kevy-
empié tapoja markki-
natilanteen selvittd-
miseksi.

Tavoitetaso ulkoisten
kohteiden osalta 100 %

suunnittelua ja myds omaeh-
toista markkinatutkimusta
tehty.

Tilaisuuksia ei pidetty henkil&s-
tovajauksen vuoksi.

Tilapalvelun hallinnoimien tilo-
ien kokonaisvuokrausaste oli
vuoden 2023 lopussa 93%. Ter-
vamaen koulun kiinteistokau-
pan siirtyminen vuodelle 2024
puolelle pienensi lukua.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Teknisen palvelualueen taloudelliset tavoitteet
suhteessa valtuustoon toteutuivat hyvin. Toiminta-
kate alitti talousarvion noin 429.000 eurolla. Toi-
mintatuottoja suhteessa talousarvioon onnistuttiin
kasvattamaan noin 357.000 eurolla ja kuluissa
koko palvelualueen osalta saastettiin noin 72.000
euroa.

Hallinto, suunnittelu- ja paikkatietopalveluiden
taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin. Tulosyk-
sikdon toimintakate jai noin 200.000 euroa alle ta-
lousarvion.

Hallinnon ja talouden suurin poikkeama syntyi
Keski-Suomen pelastuslaitos liikelaitoksen talou-
dellisen loppuselvityksen seurauksena. Liikelaitok-
sen toiminta osana Jyvaskylan kaupunkia paattyi
31.12.2022, kun sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi Jyvaskylan
kaupungilta Keski-Suomen hyvinvointialueelle
1.1.2023 alkaen. Laukaan kunta oli jasenkuntana
mukana liikelaitoksessa. Taloudellisen loppuselvi-
tyksen seurauksena Laukaan kunta sai ylijadaman
palautusta 94.053,47 euroa, joka kirjattiin vuodelle
2023.

Tilinpaatos 2023

Joukkoliikenteen osalta talousarvio toteutui suurin
piirtein ennakoidusti. Jyvaskylan seudun joukkolii-
kenteessa oli ennatysvuosi matkustajamaarissa.
Etenkin loppuvuodesta matkustajamaarat kasvoi-
vat selvasti ennakoituun nahden.

Paikkatietopalvelujen talousarvio toteutui vajaa

50.000 euroa talousarviota paremmin. Tuloja syn-

tyi 13.000 euroa enemman, jonka lisdksi suunnitel-
tuja toimenpiteita siirrettiin eteenpdain kustannus-

sadstdjen ja maankayton toiveiden mukaisesti.

Yhdyskuntateknisten palveluiden talousarvioon
varattuihin kayttétalousmenoihin oli varattu
2.404.000 euroa, joka ylittyi noin 210.000 eurolla
kalliin talven johdosta. Kayttotaloustuloja talousar-
vioon oli arvioitu kertyvan 389.000, mutta tuloja
kertyi noin 148.000 enemman, joten yhdyskunta-
tekniikan kayttotalouden toimintakate ylittyi ta-
lousarviosta ainoastaan 61.500 eurolla.

Tilapalvelun toimintakatetavoite ylitettiin 145.000
eurolla. Tilapalvelun toimintakate koostuu pitkalti
kiinteistdjen vuokratuloista ja rakennuskannan yl-
lapitokustannuksista. Ulkoisten vuokralaisten
osuus kokonaisuudesta on hyvinvointialueen muo-
dostumisen my6ta noussut 5 prosentista 25 pro-
senttiin.
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Uudisrakentamisen loppuminen ja tilamaaran va-
kiintuminen on vakiinnuttanut mydés toimintaku-
luja. Toimintakulut alittivat talousarvion 175.000
eurolla. Toimintatuotot 31.000 euroa.

Korkojen nousun my6ta Kirkonkylan koulun lea-
singvuokraan haettiin kevaalla lisimaararahaa
260.000 euroa. Lisamadrarahaa ei myonnetty ja
tarve katettiin muista kuluista.

Vuoden 2023 talousarvion laadinnan aikana tule-
vien hyvinvointialuevuokrien laskentaperusteet oli-
vat viela avoimia ja hyvinvointialueelle siirtyneiden
asuntojen vuokrat luettiin talousarviovaiheessa ti-
lapalvelun tuloksi. Asuntojen vuokraus kuitenkin
siirtyi hyvinvointialueelle ja syksylla 2023 haettiin
talousarviomuutosta tilapalvelun toimintakattee-
seen. Tilapalvelun toimintakatetavoitetta pienen-
nettiin 213.210 euroa.

Edelleen avoinna ollutta rakennuttajainsindorin
virkaa ja rakennuttajasihteerin toimea seka kun-
nossapidon tulospaikalta elakoityneiden kirvesmie-
hien toimia ei taytetty vaan kyseiset tehtavat hoi-
dettiin olemassa olevan henkil6stdn toimesta ja os-
topalveluna vuosisopimuskumppaneilta.

Tilinpaatos 2023

Ruoka- ja puhtauspalveluiden taloudelliset tavoit-
teet saatiin saavutetuiksi. Yleisen hintakehityksen ja
taloudellisen tilanteen johdosta tyoyksikossa tar-
kasteltiin niin hintoja, hankintoja kuin toimintata-
poja. Tilikauden tulos toteutui yhteensd noin
30.000 euroa ennakoitua parempana.

Ruokapalvelujen tulospaikalla tulos toteutui
100.000 euroa ylijagdmaisend. Tama saavutettiin
kiinnittamalla huomiota erityisesti hankintoihin ja
niiden maaraan.

Puhtauspalvelujen puolella tulos toteutui vastaa-
vasti alijadmaisena 89.000 euroa. Suurin ylimeneva
kustannus muodostui henkildstékustannuksista.

Ymparistévalvonnan toimintakulut alittuivat budje-
toidusta ja kayttoprosentti oli 97,3. Toimintatuotot
sen sijaan toteutuivat 107,7 prosenttisesti. Toimin-
takate oli 89,6 prosenttia.

Vuoden aikana kilpailutettiin kunnan jarjestamis-
vastuulla oleva loytoeldinten vastaanottotoiminta.
Loytoeldinten vastaanottotoiminta osoittautui en-
nakoitua edullisemmaksi.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Lahivuosina teknisen palvelualueen suurimmat
haasteet liittyvat talouteen seka palveluverkko- ja
toimintaymparistomuutoksiin. Vuoden 2023 alusta
aloittanut Keski-Suomen hyvinvointialue muutti
toimintojen luonnetta myos teknisella palvelualu-
eella, kun perusturvan ja pelastuslaitoksen toimin-
not siirtyivat hyvinvointialueen jarjestettavaksi. Hy-
vinvointialueen aloittaessa toimintansa siirtyivat
kunnan omistamat sote-kiinteistot ja Laukaan palo-
asema hyvinvointialueen kayttoon kolmen vuoden
vuokrasopimuksella. Sopimuksessa on lisaksi vuo-
den optio. Vuokra-ajan paatyttya palveluiden jar-
jestamiseksi tarvittavan toimitilamaaran optimointi
tulee toteutuessaan muuttamaan kiinteistéjen
kadyttoastetta. Hyvinvointialueella on kdynnissa pal-
veluverkko tarkastelu, jonka johdosta kunnan
omistuksessa olevien sote rakennusten kayttoa ja
tarvetta palvelutuotannossa arvioidaan. Joidenkin
rakennusten osalta tdma saattaa johtaa siihen, etta
rakennuksille joudutaan etsimaan muuta kayttoa.
Toisaalta voi vapautua tiloja myds kunnan omaan
kayttoon.

Toimintoja tullaan jatkossakin tarkastelemaan kriit-
tisesti henkildiden vaihtuessa. Samalla se tarjoaa
mahdollisuuden muuttaa toimintatapoja ja tehos-
taa toimintaa yli organisaatiorajojen. Yhteistyo
kunnan eri palvelualueiden ja yksikoiden valilla tu-
lee entisestdan lisdantymaan yhteisten hankkeiden
myota. Myos tilaratkaisuissa yhteisten toimitilojen
kdytté kunnan ulkopuolisten tahojen kanssa lisdan-
tyy entisestaan.

Talouden tasapainottamisohjelman yksi tavoit-
teista on teknisten tukipalvelujen yhtidittaminen
vuoden 2025 alkuun mennessa. Taman tarkoituk-
sena on tuoda yhteen eri hallinnonalojen tukipal-
veluja tuottavat toimijat. Toimintojen yhdistami-
sella ja yhtioittamisella tavoitellaan 20 prosentin
sddstoa toimintakuluissa vuoden 2027 loppuun
mennessa. Tassa onnistuminen vaatii huolellista
suunnittelua ja yhteistyota henkiloston, paattajien,
yhtion ja tilaajan kesken.
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Investointihankkeiden ohjaamisessa ja paatoksen-
teossa tulee kiinteistdstrategian muutostarve huo-
mioida, koska Laukaan kunnan eri palvelualueiden
tuottamat kuntalaispalvelut muuttuvat ja toimitilo-
jen seka tukipalveluiden tulee muuntautua tar-
vetta vastaaviksi. Kdytdannossa tama tarkoittaa sit3,
etta tilatarve tulisi voida tayttaa muilla ratkaisuilla,
kuin pysyvilla uudisrakennuksilla. Hankesuunnitte-
luvaiheessa tilaratkaisuvaihtoehdot arvioidaan kul-
loisenkin tarpeen ja palvelutuotannon kehittymis-
arvion perusteella. Vuosina 2023 ja 2024 kdynnis-
tyneiden hankesuunnitteluvaiheessa olevan koh-
teiden osalta voidaan todeta, ettd naista harva tu-
lee johtamaan uudisrakentamiseen ja muiden
osalta tarve ratkaistaan joko toiminnan jarjestami-
selld toisin tai vuokraratkaisuilla.

Tilapalvelussa ldhivuosien keskeinen tavoite on
luopua kunnan toimintaan soveltumattomista kiin-
teistOistd. Huoneistojen, rakennusten ja kiinteisto-
jen myynnin aktiivisuutta saatelee markkinatilan-
teen lisaksi kiinteistoista luopumisstrategian nou-
dattaminen. Tahan vaikuttaa suuresti maankayton
tai elinkeinopolitiikan kehityssuunnitelmat, joiden
yhdistaminen kiinteistostrategiaan on tulevien
vuosien korkean prioriteetin tehtava. Kiinteisto-
strategia tulee paivittda. Vuoden 2023 loppupuo-
lella toteutettiin useamman kiinteiston myynti
huutokaupalla. Kiinteiden yllapitokulujen karsi-
miseksi tdta menettelya on syyta harkita myds jat-
kossa.

Hyvinvointialueuudistuksen aikana on valmistunut
sisdisen vuokralaskennan malli, joka perustuu val-
tioneuvoston asetukseen. Laskentamallin kayt-
toéonotto Laukaan kunnan sisdisten vuokrien maa-
rittelemisessa toi muutoksia veloitusperiaatteisiin.
Talla on suoraa vaikutusta palvelualueiden talous-
suunnitteluun.

Uudistuva rakennuskanta on lisannyt investointien
poistokustannuksia ja oletettavasti myds muita toi-
mintakuluja. Kiinteistbomaisuuden uudistuessa
kiinteistonpidolta tullaan vaatimaan uudenlaista
osaamista.
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My®6s lainsdddanndssa tapahtuvat muutokset
muuttavat toimintatapoja. Uusi rakentamislaki tu-
lee voimaan 1.1.2025 ja se tulee vaikuttamaan mo-
nella tavoin kunnallisen rakennusvalvontaviran-
omaisen tehtaviin. Uuden lainsdadannon vaikutuk-
set selvinnevat kuluvan vuoden aikana. Valmisteilla
on tahadn perustuen uusi rakennusjarjestys.

Uusi rakentamislaki tuo ilmastonmuutoksen tor-
junnan kattavaksi osaksi rakentamisen lainsdadan-
toa. limastoasiat saavat tulevaisuudessa entista
suuremman painoarvon kunnan ja teknisen toi-
mialan toiminnassa, kun uuden ilmastolain mukai-
nen kunnan ilmasto-ohjelma saadaan laadittua.
Ohjelmassa kunnan ilmastotyélle laaditaan selkeat
tavoitteet ja toimenpiteet. Esimerkiksi hankintatoi-
messa nousevat keskioon kestavat julkiset hankin-
nat ja kestavyyskriteerien kaytto tarjouspyyn-
noissa.

Sahkoisten palveluiden entista laajempi kayttoon-
otto etenee. Yleisten alueiden lupien sdahkoéinen lu-
papalvelu on helpottanut ja nopeuttanut hakemus-

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kunnan kiinteistokanta on talla hetkelld melko
uutta, kun uudisrakennushankkeita on toteutettu
mittavissa maarin. Sitd kautta myo6s kiinteistojen
korjausvelka on vahdinen. Viimeisimpana vuosina
2022 valmistuivat Kirkonkyldan ja 2023 Vihtavuoren
kouluhankkeet, jotka nostivat Laukaan kunnan kiin-
teistdjen kuntoluokan noin 90 prosenttiin. Kunnan
omistuksessa on kuitenkin viela vanhempia palvelu-
tuotantoon kelpaamattomia rakennuksia. Naihin si-
saltyy taloudellista riskia ja kiinteistoriskia. Vuonna
2023 tehostettiin kiinteistoista luopumista myy-
malla tarpeettomia kiinteistdja.

Talonrakennusinvestointien hankesuunnitteluvai-
heessa arvioidaan rakennushankkeen taloudelliset,
henkiloturvallisuutta vaarantavat, ymparistéon vai-
kuttavat ja muut sellaiset riskit, joihin tulee erityi-
selld huolellisuudella varautua. Toteutus-suunnitte-
luvaiheessa ndiden riskien poistamiseksi laaditaan
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ten kasittelya. Koronan aikana kuntalaiset ovat op-
pineet kayttamaan sahkoisia palveluita ja tahan ke-
hitykseen kannattaa jatkossakin panostaa muun
muassa sdahkdisia lomakkeita ja ohjeistuksia kehit-
tamalla. Eri jarjestelmien yhteensopimattomuus ai-
heuttaa edelleen ylim&araista tyota ja eri ohjel-
mien integrointi on entista tarkeampaa, kun siirry-
taan kohti sahkoista arkistointia.

Ammattitaitoisen tyévoiman rekrytointi on tulevai-
suudessa haasteellista. Talla hetkella esimerkiksi
ruokapalvelussa on vaikeuksia saada ammattitai-
toista tydvoimaa varsinkin sijaisuuksiin. Ammatti-
taitoisen tyovoiman saatavuuden varmistamiseksi
vksikOssa on selvitetty erilaisia sijaisjarjestelyrat-
kaisuja. Vaikeudet tydvoiman saatavuudessa naky-
vat myos muualla teknisellad toimialalla. Osaajia
elakoityy enemman kuin koulutusjarjestelma tuot-
taa uusia. Myds tyoymparistot muuttuvat entista
vaativammaksi uusien oppimis- ja tyoskentelytilo-
jen seka toimitilojen kasvavan laiteautomaation
myotd. Ammattitaidon yllapitoon tulee kiinnittaa
jatkossakin huomiota mm. koulutuksen avulla.

suunnitelmat ja seurantajarjestelméat. Hankesuun-
nittelu- ja urakkavaiheessa on luottamushenki-
I6edustus. Hankkeeseen osallistuvia hallintokuntia
seka tarvittaessa muita paatoksentekoelimia tiedo-
tetaan maardajoin hankkeen etenemisestd. Talon-
rakennusinvestoinneista laaditaan loppuraportit,
joissa todetaan hankkeelle asetettujen tavoitteiden
toteutuminen. Talonrakennusinvestointien juoksu-
tus on yleisesti hyvaksytyn julkisen rakentamisen
mallin mukainen.

Rakennetun kiinteistbomaisuuden ja niiden aluei-
den rakenteellisia riskeja arvioidaan kuntokartoitus-
toiminnan avulla, mikd muodostaa lahtotiedon kiin-
teistdjen korjaus- ja kunnossapito-ohjelmia varten.
Vuosittain tehtavilla kiinteistokierroksilla kartoite-
taan yhdessa kayttdjien kanssa kunnossapitotar-
peet ja toiveet, jotka siirretaan tydohjelmaan. Tyo-
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ohjelma ja sen taloudellinen sisalto kasitelldan ta-
lousarvion yhteydessa. Kunnan talouden tasapai-
nottamisohjelma asettaa kunnossapidolle paineita
taloudellisten resurssien suhteen. Riskienhallinnan
kannalta olisi kuitenkin ensiarvoisen tarkeaa, etta
kiinteistdjen kunnosta ja arvon sailymisesta kyettai-
siin huolehtimaan riittavissa maarin.

Talonrakennuksen rakennushankkeiden tyémaako-
kouksissa on kaksi edustajaa teknisesta lautakun-
nasta.

Laissa (620/2010) ja asetuksessa (659/2010) tulva-
riskien hallinnasta on saadetty tulvariskien hallin-
nan suunnittelusta merkittaville tulvariski alueille.
Kunnan vastuulla on hulevesitulvariskien hallinta
suunnittelualueellaan. Kunta on tehnyt arvioinnin
hulevesitulvista aiheutuvista tulvariskeista. Huletul-
variskien arviointi suoritetaan kuuden vuoden va-
lein. Seuraava paivitys on vuoden 2024 loppuun
mennessa

Suunnitelmassa esitetyn arviointimenetelman ja
kdytossa olleiden tietojen perusteella kunnan alu-
eella ei tunnistettu olevan alueita, joissa tulevaisuu-
dessa mahdollisesti esiintyva hulevesitulva voisi ai-
heuttaa yleiseltd kannalta merkittavia vahingollisia
seuraamuksia.  Kuitenkin ilmastonmuutoksesta
mahdollisesti lisddntyva kosteus- ja vesirasitus inf-
ran rakenteille on otettava huomioon.

Hulevesien paatyminen viemdriverkostoon sen si-
jaan on riski jatevesiverkostolle ja sen toiminnalle
kunnan alueella. Hulevedet aiheuttavat myos li-
sddntyvaa virtaamaa JS-Puhdistamolla. Ndin ollen
hulevedet muodostavat taloudellisen riskin lisdan-
tyvina jatevesikustannuksina. Viemariverkoston hu-
levesisaneerauksiin on panostettu menneina vuo-
sina ja tulokset nakyvat vesimaarien vahenemisena.
Hulevesien verkostoon padsyn estamiseksi on tule-
vaisuudessa jatkettava verkostosaneerauksia ja sa-
devesiviemardintia.

Kunnan vesihuollon jarjestamiseen liittyy toiminnal-
lisia riskeja. Vesihuollon palveluvelvoitteen taytta-
misestd huolehtii kunnan 100 prosenttisesti omis-
tama vesihuoltoyhtié Laukaan Vesihuolto Oy. Ris-
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keihin varaudutaan suunnittelulla, joka tahtaa kayt-
tokelpoisen raakaveden riittavyyden varmistami-
seen sekd valmiussuunnittelulla, jolla varaudutaan
vesihuollon jarjestamiseen hairidtilanteissa tai pi-
dempiaikaisissa poikkeusoloissa. Water safety plan
(wsp) on tehty. Vedenottamokapasiteettia on li-
satty. Toramakeen on valmistunut uusi vedenkasit-
telylaitos, jonne vesi johdetaan uudesta vedenotto-
kaivosta Valkolan Riikolanniemestd, Sulkusillasta ja
Toramaden kaivosta.

Jyvaskylan seudulla on laadittu vesihuollon yleis-
suunnitelmat seutukuntakohtaisesti ja kuntakohtai-
sesti. Kunnanvaltuustossa on hyvaksytty vesihuol-
lon kehittamissuunnitelman paivitys Laukaan alu-
eelle. Vesihuoltoyhti6ssa on laadittu vesihuollon
valmiussuunnitelma, jota paivitetdan sadannollisesti.
Suunnitelma perustuu kattavaan riskien arviointiin
ja sisaltaa yksityiskohtaisia toimintaohjeita mahdol-
lisesti toteutuvien riskien varalta. Valmiussuunni-
telma sisaltdda myods kriisiviestintasuunnitelman.
Suunnitelmaa paivitetdan jatkuvasti.

Edelld mainitut suunnitelmat soveltuvat noudatet-
tavaksi myds normaaliolojen hdiriétilanteissa. Viime
aikoina on sovittu lisdttdvan yhteistoimintaa seu-
dun kuntien kesken hairiétilanteissa. Vesi- ja viema-
rilaitoksen hairictilanteiden varalta tyohon osallis-
tuvaa henkilokuntaa, mukaan lukien aliurakoitsijat,
ohjeistetaan kirjallisilla tyotapaohjeilla. Vuonna
2021 toteutettiin myds normaaliolojen hairittilan-
neharjoitus yhteisty6ssa vesiosuuskuntien kanssa.

Vesihuoltoverkostojen ja katuverkoston ylldpidon ja
uusimisen rahoitus tulee riittavalla tavalla huomi-
oida pitkavaikutteisesti. Ellei ndin tapahdu, aiheu-
tuu tasta toiminnallinen ja taloudellinen riski, kun
korjausvelka kasvaa. Vesihuoltoverkostojen sanee-
rausinvestoinneilla ja katujen korjausinvestoinneilla
korjausvelkaa on saatu vdahennettya. Katujen kunto-
luokka on Laukaassa hiukan keskiarvon ylapuolella.

Sahkokatkosten varalle on vesihuoltolaitokselle
hankittu nelja siirrettavaa varavoimakonetta. Kriit-
tisimpiin kohteisiin, niin vesihuollon kuin kiinteisto-
jenkin puolella, on varauduttu kiintealla varavoi-
malla. Varavoima on pyritty mitoittamaan siten,
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ettd oleelliset toiminnot voidaan pitaa kaynnissa il-
man valtakunnanverkon sdahkoa. Varavoimakoneet
ovat saanndllisten maaraaikaishuoltojen ja —tarkas-
tusten piirissa.

Keski-Suomen pelastuslaitos on omassa riskikartoi-
tuksessaan arvioinut onnettomuus- ja muita riskeja
kunnan alueella.

Laukaaseen on laadittu kunnan liikenneturvallisuus-
suunnitelma. Liikenteen turvallisuusriskia vahenne-
tdan suunnitelmassa esitetyilld tavoilla rakenta-
malla mm. hidastet6yssyja, kevyen liikenteen vaylia
ja jattolenkkeja. Laukaa on ollut mukana Keski-Suo-
men kuntien yhteisessa liikenneturvallisuushank-
keessa. Liikenneturvallisuustyoryhma kokoontuu
saannollisesti pohtimaan liikenneturvallisuuden
kannalta olennaisia parantamiskohteita. Lisaksi Lau-
kaa on laatinut kavelyn ja pyorailyn edistdmissuun-
nitelman, jossa tarkastellaan myds osaltaan liiken-
neturvallisuusasioita.

Palvelualueella laaditaan saanndllisesti raportit tu-
losyksikdiden kayttotalouden tuloista ja menoista.
Raportit kasitelladn kuukausittain pidettavissa yh-
dyskuntateknisten palvelujen ja kiinteistopalvelujen
tydmaakokouksissa. Vahintdan neljannesvuosittain
raportit kdsitellaan teknisessa lautakunnassa. Inves-
tointimenoista tehddaan omat raportit, jotka myos
esitelldan kuten edella.

Yhdyskuntatekniikan investoinneista tehdaan koh-
dekohtaista jalkilaskentaa, jotka kasitellddn tyo-
maakokouksissa ja laskelmat saatetaan tekniselle
lautakunnalle tiedoksi.

Riskeista, niiden toteutumisesta ja toimenpiteista
riskien realisoitumisen vahentamiseksi laaditaan
riskienhallintataulukko tilinpaatoksen yhteydessa

Erityisid ymparistoriskeja ei ole tiedossa. Jatehuolto
on annettu kuntien yhteisen jateviranomaisen ja
Mustankorkea Oy:n hoidettavaksi, joka puolestaan
toimii yhteistydssa valtakunnallisten toimijoiden
kanssa esimerkiksi ongelmajatealalla. Ymparistoter-
veydenhuollolla on oma laatujarjestelma, joka kat-
taa koko toiminnan riskienhallinnan.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kunnan konser-
niohjeen. Laukaan Vesihuolto Oy ja Laukaan Vuok-
rakodit Oy toteuttaa toimintaansa konserniohjeen
mukaisesti.

Viime aikoina on tapahtunut ja ldhivuosina tulee ta-
pahtumaan henkilékunnan siirtymisia eldkkeelle.
Riittdvan ammattitaitoisen ja my6s maaraltaan riit-
tavan henkiloston rekrytoinnista tulee huolehtia
ajoissa, jottei tasta aiheudu toiminnallisia ja talou-
dellisia riskeja. Teknisen palvelualueen, kuten myds
Laukaan kunnan, on huolehdittava riittavasta hou-
kuttelevuudesta tyOnantajana, jotta asiansa osaa-
vien tyontekijoiden rekrytointi onnistuisi.
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Graafit 1-9

Graafi 1. Tilapalvelun tunnusluvut vuonna 2023

TILAPALVELUN TUNNUSLUVUT

Tilapalvelun tulot €
Tilapalvelun menot €
Kayttokate €

Poistojen kattaminen %

Tilapalvelun menot yhteensa e/kem?/kk
- hallinto €/kem?/kk
- kiinteistdonhoito €/kem?/kk
- ulkoalueet €/kem?/kk
- energiat €/kem?/kk
- kunnossapito €/kem?/kk

- kunnossapito €/kem?/kk

TILAMAARAT

Sisaisesti vuokratut kem?
HVA vuokratut kem?

Ulos vuokratut kem?
Tyhjat tilat kem?

Vuokrausaste %

TILOJEN KAYTON TEHOKKUUS

Vuokrattu kem?/asukas
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TA 2023 +M

14 587 700
10159 620
4 428 080

103

8,49
Ei eritelty
Ei eritelty
Ei eritelty
2,66

0,87

78127

10674

10502

89,4

4,72

TP 2023

14 557 070
9984 390
4572 680

112

8,36
1,90
0,75
0,22
2,26

0,80

79 403
14 137
3113
10 261

93
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INVESTOINNIT
Talonrakennusinvestoinnit M€ 1,077 0,953
Talonrakennusinvestoinnit €/asukas 57 51

Graafi 2. Tilapalvelun menot vuosina 2019-2023

Tilapalvelun menot vuosina 2019-2023
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Graafi 3. Tilapalvelun sisdiset vuokrat vuonna 2023
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Graafi 4. Tilapalvelun tilamaarien kehitys vuosina 2019-2023
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Graafi 5. Ymparistonsuojelun tunnusluvut vuonna 2023

Suoritteet Laukaa

Ymparistolupapaatoksia (myos yhteisluvat)
Maa-aineslupapaatoksia

JL 100 §:n mukaisia rekisterointeja

YSL 115a §:n mukaisia ilmoituspaatoksia

YSL 116 §:n mukaisia rekisterdinteja

YSL 118 §:n mukaisia ilmoituksia

Pakkotoimipadatoksia YSL tai jatelain velvoitteiden tayttamiseksi
Vesihuoltolain 11§:n mukaisia paatoksia liittymisvelvollisuudesta
Ymparistonsuojelumaarayksista poikkeamispaatoksia

YSL 156 d §:n mukaisia poikkeamispadatoksia talousjatevesikasit-
telyn vaatimuksista

Maastoliikennelain 30 §:n mukaisia paatoksia
Valvottavia ymparistolupia

Valvottavia YSL 115a §:n mukaisia ilmoituspaatoksia

Valvottavia YSL 116 §:n mukaisia rekisterdinteja

YSL 168 §:n mukaisia valvontakadynteja
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Valvottavia maa-aineslupia

Maa-aineslupien tarkastus- ja valvontakaynteja
Kunnan ympadristdsuojeluviranomaisen lausuntoja
[Imoituksia lannan aumaamisesta

Suoritteet Hankasalmi

Ymparistolupapaatoksia (myos yhteisluvat)
Maa-aineslupapaatoksia

JL 100 &:n mukaisia rekisterdinteja

YSL 115a §:n mukaisia ilmoituspaatoksia

YSL 116 §:n mukaisia rekisterdinteja

YSL 118 §:n mukaisia ilmoituksia

Pakkotoimipdatoksia YSL tai jatelain velvoitteiden tayttamiseksi
Vesihuoltolain 11§:n mukaisia paatoksia liittymisvelvollisuudesta
Ympadristonsuojelumadrayksista poikkeamispaatoksia

YSL 156 d §&:n mukaisia poikkeamispaatoksia talousjatevesikasit-
telyn vaatimuksista

Maastoliikennelain 30 §:n mukaisia paatoksia
Valvottavia ymparistolupia

Valvottavia YSL 115a §:n mukaisia ilmoituspaatoksia

Valvottavia YSL 116 §:n mukaisia rekisterdinteja

YSL 168 §:n mukaisia valvontakaynteja
Valvottavia maa-aineslupia

Maa-aineslupien tarkastus- ja valvontakaynnit
Kunnan ympadristésuojeluviranomaisen lausuntoja
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Graafi 6. Rakennusvalvonta, My6nnetyt rakennus- ja toimenpideluvat 2014-2023, Laukaa
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Vuoden 2017 alusta tilastointitapaa muutettiin siten, ettd samalla lupanumerolla (=kiinteistékohtainen lupa) voi olla useampia rakennuksia
(esim. asuinrakennus, autotalli ja varasto), joten lupien vertailukelpoinen kokonaislukumaara pieneni.

Graafi 7. Rakennusvalvonta, Myonnetyt rakennus- ja toimenpideluvat 2021-2023, Hankasalmi
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Graafi 8. Rakennusvalvonta, Valmistuneet uudet asunnot ja omakotitalot 2014-2023, Laukaa
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Graafi 9 Rakennusvalvonnan tunnusluvut 2023
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Investoinnit

Tilapalvelu

Talonrakennusinvestoinnit toteutuivat maarara-
havarausten puitteissa. Tilapalvelun talousarvi-
ossa oli varattu noin 6 miljoonaa euroa investoin-
tiohjelmaan, josta toteutettiin vuoden aikana
vain noin 0,95 miljoonaa euroa. Kolme suurta in-
vestointihanketta jatettiin toteuttamatta, kun ti-
latarpeet pystyttiin ratkaisemaan ilman inves-
tointia.

Taman  vuoksi  talousarviota muutettiin
13.11.2023 § 53 valtuustossa, jossa tehtiin koko-
naisuudessaan 4.928.000 euron vahennys tekni-
sen palvelualueen investointiohjelman talousar-
vioon. Muutokset koskivat tilapalvelun kohteita.

Kaytetty maardraha jakautui yhteensa 19 talonra-
kennusinvestointiin.

Vihtavuoren koulukeskus

Vihtavuoren koulukeskuksen laajennus vastaan-
otettiin syksylld 2022. Vastaanoton jalkeen neu-
vottelut lisa- ja muutostoista seka keskeneraisista
urakkasuorituksista johtivat lissmaararahan tar-
peeseen vuodelle 2023, johon varattiin 357.000
euroa muutetussa talousarviossa. Alkuperaisessa
talousarviossa ei osattu arvioida, etta kuluja enaa
kohdistuisi vuodelle 2023. Kokonaisuudessaan
hanke alitti sille tavoitehintalaskelmassa ja lopul-
lisessa kustannusarviossa hyvaksytyt kustannuk-
set.

Leppaveden paivakotiratkaisu

Leppaveden alueen toimitilatarpeen ratkaisemi-
seen varattiin 2.100.000 euroa vuoden 2023 in-
ves-tointiohjelmaan. Hankesuunnittelutyo ei joh-
tanut investointiin ja suunnittelukustannuksia
kertyi 1.600 euroa. Syntyneet kustannukset siir-
rettiin sivistyspalveluiden kayttétalouteen.

Vuonteen alueen paivakoti-kouluratkaisu

Tilinpaatos 2023

Vuonteen alueen varhaiskasvatuksen seka perus-
opetuksen toimitilatarpeen ratkaisemiseen va-
rat-tiin investointimaararahaa 1.050.000 euroa.
Han-kesuunnittelutyo ei johtanut investointiin ja
suunnittelukustannuksia kertyi 8.400 euroa. Syn-
tyneet kustannukset siirrettiin sivistyspalveluiden
kayttotalouteen.

Kuhankosken koulu-paivakotiratkaisu

Kuhankosken alueen varhaiskasvatuksen ja pe-
rusopetuksen toimitilatarpeen selvittamiseksi
perustettiin hankesuunnittelutyéryhma. Hanke-
suunnitteluun varattiin 150.000 euroa. Hanke-
suunnittelutyd ei johtanut investointiin eika kus-
tannuksia syntynyt.

Saralinnan peruskorjaus

Vuoden 2023 investointiohjelmaan varattiin
45.000 euroa Saralinnan peruskorjauksen suun-
nit-teluun ja tarvittaviin lisatutkimuksiin. Sara-
linna laitettiin syyskuussa kunnanhallituksen paa-
toksel-la myyntiin eikd suunnittelua aloitettu.
Kustan-nuksia ei syntynyt.

Kuntalan uudisrakennus

Hankkeen edistaminen on ollut haastavaa jo use-
amman vuoden ajan. 30.000 euron investointiva-
raukseen saatiin 10.000 euroa lisamaararahaa.
Toteuma oli noin 38.000 euroa.

Ruokapalvelukeskus

Hankesuunnittelu pysaytettiin  maaliskuussa
2023 ja investointiohjelmaan varattu 2.000.000
euron madardraha pienennettiin 50.000 euroon.
Tarvesel-vittelya jatketaan ja selvittelykustan-
nuksia syntyi noin 40.000 euroa.

Pienet investoinnit

Kunnan omistama rakennuskanta on korkean
kuntoluokan omaisuusera. Korjausvelkaa on suh-
teellisen vahan. Jotta omaisuuden arvo sailyy,
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edellyttaa se seka kayttovaroin, etta investointi-
varauksin tapahtuvaa ennakoivaa kunnossapitoa
ja toisaalta resursseja vikakorjausten hoitami-
seen. Kunta varasi tilapalvelun investointiohjel-
maan 550.000 euron madararahan ennalta koh-
dentamattomiin investointiluonteisiin tehtaviin.
Maaradraha jaetaan toimintavuoden aikana pe-
rustettaville investoinneille. Vuoden 2023 aikana
maararahaa kaytettiin 442.000 euroa.

Koulujen piha-alueiden kunnostus

Koulujen piha-alueiden kunnostamiseen ja vuo-
sittain varattu 30.000 euron investointimaara-
raha. Vuonna 2023 tastd kaytettiin noin 24.000
euroa.

Energiainvestoinnit

Vuosittaisesta 50.000 euron energiainvestointira-
hasta kaytettiin 32.000 euroa Vihtavuoren paiva-
kodin ilmanvaihdon parantamiseen ja energiate-
hokkuuden lisddmiseen.

Tilinpaatos 2023

Yhdyskuntatekniset palvelut

Vuoden 2023 talousarvioon oli varattu yhdyskun-
tatekniikan investointeihin 2.870.000 euroa,
josta Elyn kanssa yhteishankkeena oli varattu
900.000 euroa Peurunka-Kuusa kevyenliiken-
teenvdylan rakentamiseen. Elyn kanssa toteu-
tettu yhteishanke toteutui kunnan osalta noin
650.000 eurolla.

Tuosta 2.870.000 eurosta liikennealueiden inves-
tointeihin oli varattu 1,68 miljoonaa euroa, josta
kaytettiin 1,4 miljoonaa euroa. Isoimpia inves-
tointihankkeita olivat aluevalaistustyét, noin
250.000 euroa sekd Kuhaméaenkadun jatkaminen
230.000 euroa ja Ketomaantien saneeraus noin
220.000 euroa.

Puistojen ja muiden yleisten alueiden hankkeille
oli varattu kayttosuunnitelmaan noin 300.000 eu-
roa, joista toteutui noin 240.00 euroa. Suurim-
pana hankkeena jatkettiin Laukaan sataman kehi-
tystd, sataman polttoainepisteen saneeraus noin
110.000 euroa.
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4.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMAOSAN Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio- Toteutuma Poikkeama
TOTEUTUMINEN talousarvio  muutokset muutosten
1000 euroa jalkeen
Toimintatulot
Myyntitulot 8329,8 -81,1 8248,7 9077,5 828,8
Maksutulot 1238,7 150,0 1388,7 1499,3 110,6
Tuet ja avustukset 2351,8 -6,1 2345,7 2492,3 146,6
Muut tulot 16111,1 -669,0 15442,1 15 695,3 253,2
Toimintakulut
Henkilostokulut 38080,5 2262,6 40343,1 40032,1 310,9
Palvelujen ostot 20 806,9 -331,0 20475,9 20657,2 -181,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6551,2 -136,5 6414,7 5620,8 793,9
Avustukset 2215,2 5,2 2220,4 2418,4 -198,0
Muut kulut 13858,5 -523,5 13335,0 13833,3 -498,3
Toimintakate -53481,0 -1883,0 -55364,0 -53797,5 1566,5
Verotulot 42 874,0 1108,6 43982,6 44 327,2 344,6
Valtionosuudet 20400,0 -220,0 20180,0 20740,6 560,6
Rahoitustulot ja -kulut
Korkotulot muilta 350,0 0,0 350,0 350,7 0,7
Muut rahoitustulot muilta 200,0 0,0 200,0 416,9 216,9
Korkokulut 1700,0 400,0 2100,0 1865,4 234,6
Muut rahoituskulut 15,0 0,0 15,0 7,0 8,0
Vuosikate 8628,0 -1394,4 72336 10 165,5 29319
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset 8146,8 -300,0 7 846,8 7 348,4 498,4
poistot
Tilikauden tulos 481,2 -1094,4 -613,2 2817,1 3430,3
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VEROTULOT 2023 Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteutuma Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset talousarvio
Kunnan tulovero 33752,0 658,6 34 410,6 34 960,6 550,0
Osuus yhteisdveron tuotosta 2988,0 0,0 2988,0 2804,0 -184,0
Kiinteistévero 6134,0 450,0 6584,0 6562,7 -21,3
Yhteensa 42 874,0 1108,6 43 982,6 44 327,2 344,6

VEROTULOT 2018-2022 Tulovero Verotettava tulo Muutos

% Milj. € %

Verovuosi 2018 21,50 398,1 2,16
Verovuosi 2019 21,50 409,5 2,86
Verovuosi 2020 21,50 418,00 2,08
Verovuosi 2021 21,50 432,20 3,40
Verovuosi 2022 21,50 450,30 4,19
Verovuosi 2023*
*VYuoden 2023 verotettavat tulot eivdt tilinpddtéshetkelld ole tiedossa

KIINTEISTOVEROPROSENTIT 2023 Vero-%
Yleinen kiinteistovero 1,30
Vakituiset asuinrakennukset 0,70
Muut asuinrakennukset 1,40
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00
Yleishyodyllisen yhteison kiinteistdvero 1,10
Voimalaitokset 2,85

VALTIONOSUUDET 2023 Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteutuma Poikkeama
1000€ talousarvio muutokset talousarvio
Peruspalvelujen valtionosuus 10790,0 0,0 10790,0 10 946,5 156,5
Verotuloihin perustuva tasaus 8100,0 0,0 8100,0 8090,8 -9,2
Harkinnnavarainen valtionosuus 0,0 0,0 0,0 400,0 400,0
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus -1270,0 -220,0 -1490,0 -1384,6 105,4
Verotulomenetysten kompensaatio 2780,0 0,0 2780,0 2687,9 -92,1
Yhteensa 20400,0 -220,0 20180,0 20740,6 560,6
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4.4 |nvestointiosan toteutuminen

Ict; tietoliikenneverkko, tietokoneet, puhelimet, kopiokoneet 370000 0 370000 368 703 1297 0%
Asianhallinnan ja arkistoinnin jarjestelmat 50 000 0 50 000 21076 28924 58 %
Yritystonttien esirakentaminen 1000 000 0 1000 000 712812 287188 29%
Osakkeet ja osuudet 10000 0 10 000 0 10000 100 %
Maan osto 700 000 0 700 000 235438 464 562 66 %
Maan myynti -100 000 0 -100 000 -70 305 -29 695 30%
Sivistyspavelut

Sivistystoimen tieto- ja viestintatekn. laitteet 50000 0 50000 24141 25859 52%
Lukion lahiliikuntapaikka 0 0 0 -5 600 5600 0%
Kirkonkyldn koulun Iahiliikuntapaikka 0 212 790 212 790 201617 11173 5%
Leppéaveden kirjaston kalusto 30000 0 30000 30062 -62 0%
Leppaveden liikuntapuisto 225 000 0 225 000 301 650 -76 650 -34%
Leppdveden liikuntapuisto, valtion avustus -50 000 0 -50 000 -120 000 70000 -140 %
Tekniset palvelut

Sivistyspalvelut, kiinteistot

Vihtavuoren koulukeskus 0 357 000 357000 356 398 602 0%
Leppédveden pdivakotiratkaisu 2100 000 -2100 000 0 -1598 1598 0%
Vuonteen pdivakoti-kouluratkaisu 1050 000 -1 050000 0 -8410 8410 0%
Kuhankosken koulu-pdivakotiratkaisu 150 000 -150 000 0 0 0 0%
Saralinnan peruskorjaus 45 000 -45 000 0 0 0 0%
Koulujen piha-alueiden kunnostus 30000 0 30000 24363 5637 19%
Teknisten palveluiden kiinteistot:

Kuntalan uudisrakennuksen suunnittelu 30000 10000 40000 38460 1540 4%
Ruokapalvelukeskus 2 000 000 -1950 000 50 000 39517 10483 21%
Pienet investoinnit:

Kohdentamaton investointimaararaha 550 000 550 000 407 939 142 061 26 %
Tekninen toimi, kiinteistot:

Energiainvestoinnit 50000 0 50000 32129 17871 0%
Yhdyskuntatekniikka:

Liikennealueet, puistot ja yleiset alueet 1970000 0 1970 000 1646 054 323946 16%
Peurunka-Kuusa kevyenliikenteenvayla 900 000 0 900 000 648 759 251241 28%
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4.5 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSOSAN Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
TOTEUTUMINEN talousarvio muutokset  muutosten
1000 euroa jdlkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8628,0 -1394,4 7233,6 10 165,5 29319
Tulorahoituksen korjauserat -400,0 -100,0 -500,0 -491,1 8,9
Investointien rahavirta
Investointimenot -11310,0 4715,2 -6594,8 -5079,1 1515,7
Rahoitusosuudet inv.menoihin 50,0 0,0 50,0 125,6 75,6
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 500,0 100,0 600,0 561,4 -38,6
Toiminta ja investoinnit, netto -2532,0 3320,8 788,8 5282,3 44934
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Antolainasaamisten vdhennykset 750,0 0,0 750,0 799,7 49,7
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys* -11,0 0,0 -11,0 -25020,6 -25009,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos* 1793,0 -3320,8 -1527,8 26 448,1 27 975,9
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 -10628,6 -10628,6
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,0 0,0 0,0 -3119,4 -3119,4
25 ME€ joukkovelkakirjalaina erdédntyy kevédlld 2024, joten se on siirretty pitkdaikaisista lainoista lyhytaikaisiin.
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5 Tilinpaatoslaskelmat

5.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset tuotot
Tilikauden ylijadma/alijaama

Tilinpaatos 2023

2023

3083 696,83
1496 737,28
2492 279,86
5366 937,98
12 439 651,95

32309151,10

6 535 989,98
1186 994,56
14 670 883,85
5619 115,98
2418 399,50
3496 653,32
66 237 188,29
-53 797 536,34
44 327 189,40
20740 593,00

350 728,00
416 933,55
1865 443,79
6 985,89
10165 477,93

7 348 414,95
0,00
2817 062,98

2022
3815567,52
4905 239,67
3219082,73
3866 672,44

15 806 562,36

40923 539,29

8435 887,54
1662 535,95
74954 440,49
5977 792,22
4786 108,86
3522 065,43
140 262 369,78
-124 455 807,42
78 602 990,90
47 605 299,00

361 246,71
284 662,36
94731,50
55178,65
2248 481,40

6917 222,63

112 154,27
-4 556 586,96
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5.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
- Pakolliset varaukset
- Investointihyodykkeiden myyntivoitot

Investointien rahavirta

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investointihyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.
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2023

10165477,93
0,00

0,00
-491 138,39

-5079 110,74
125 600,00
561 443,00

5282 271,80

-342,07
799 695,02

0,00
-25020 568,04
26 448 090,21

-193 568,08
-11 299,97
-639 645,96
-9784 051,01

-8 401 689,90
-3119418,10
1104 816,08

4224 234,18
-3119418,10

2022

2248 481,40
112 154,27

-1226 140,52
-522 949,07

-9 366 898,96
94 271,00
593 649,39

-8 067 432,49

-46 876,73
752 350,63

-10 936,00
-9632,04
5002 652,00

-30379,39
10 398,50
134 143,18
4648 527,05

10450 247,20
2382 814,71
4224 234,18

1841419,47
2382 814,71
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5.3 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2023

2023

150417 362,81

41754,23
41754,23

121 172 406,40
18 151 865,98
84 823 374,66
14 495 922,46

2985441,64
715 801,66

29203 202,18
9694 284,12
18981 778,90
527 139,16

9579,90
9579,90

5528 093,15
167 226,51
167 226,51

4 256 050,56
20 000,00
20 000,00

4 236 050,56
1368 019,06
1248233,11
546 988,92
1072 809,47
0,00

1104 816,08

155 955 035,86

2022

156 634 685,46

37 033,85
37 033,85

123 688 627,90
17273 925,21
63 920 848,84
14 117 059,47

3432 185,26
24944 609,12

32909 023,71
12 600 752,70
19781131,85

527 139,16

10 139,90
10 139,90

7996 565,32
155 926,54
155 926,54

3616 404,60

3616 404,60
1807 313,91
0,00

886 678,88
922 411,81

1957 450,02

2266 784,16

164 641 390,68
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien yli- / alijdgama
Tilikauden yli- / alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut pitkdaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2023

2023

31277722,81
31175919,40
-2715 259,57

2817 062,98

1659 905,00
1659 905,00

126 558,94
48 349,14
78 209,80

122 890 849,11
31312134,13
0,00

27992 772,02
3319362,11

91578 714,98
82 000 000,00
20568,04
448 090,21
2690,00
4097 481,94
672 778,92
4337 105,87

155 955 035,86

2022

29 655 687,32
32370 946,89

1841327,39
-4 556 586,96

1659 905,00
1 659 905,00

320 687,02
12 184,90
308 502,12

133005 111,34
56 332702,17
25 000 000,00
28 013 340,06

3319362,11

76 672 409,17
56 000 000,00
20 568,04
0,00
10179,00
12137 193,19
909 577,59
7594 891,35

164 641 390,68

140



Laukaan kunta

R&'\f

5.4 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhtion voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Lisapoistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden vero

Laskennalliset verot

Tilikauden ylijadgma/alijaama
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2023

22 626 325,80
79 637 344,00
0,00

-57 011 018,20

44 327 189,40
28 575 256,09

29 260,15
388 361,63
2 361 820,90
36 808,13

13 910 420,04
9 653 443,57
0,00

0,00

0,00

4 256 976,47
-2116,22
-1299,51

-58 825,65

4194 735,09

2022

50364 297,52
175708 910,53
0,00

-125 344 613,01

78 602 990,90
55230420,36

13 373,82
514 939,36
519 380,43
101 969,59

8395 761,41
11072 713,76
464 371,35
0,00

509 824,15

-2 631 499,55
-430 508,07
0,00

104 577,80

-2 957 429,82
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5.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Tilinpaatos 2023

13910 420,04
0,00

-1 299,51
-536 310,94

-6 462 403,90
125 600,00
623 190,20

7 659 195,89

-342,07
799 695,02

963 260,71
-28 995 268,12
27716 983,47
9 005,76

358 007,51

12 137,66

732 095,49
-10398 152,31

-8 802 576,88

-1 143 380,99

4 898 929,88

6 042 310,87
-1 143 380,99

8395761,41
509 824,15
0,00

-554 065,08

-15462 628,24
128 855,65
774 242,25

-6 208 009,86

-139133,71
844 607,61

-10 936,00

-2 926 065,82
6 051 030,68
-110 020,01

-30259,11
40 137,41
3778 762,77
4219 837,60

4160 435,88

-2047 573,98

7 222 802,08

9270 376,06
-2047 573,98
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5.6 Konsernitase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2023

2023

174 007 823,69
151 318,72
151 318,72

167 892 260,36
19113 500,79
113 955 142,92
29 151 825,97
3580722,29
1062 696,84
1028 371,55

5964 244,61
423 187,93
471513141
59 206,90
766 718,37

539 637,54

9 892 395,15
201 865,02

61 347,66
4730 252,59
547 422,44
4 351 507,44

184 439 856,38

2022

207 215 086,75
2 847 748,08
2 847 748,08

197 459 387,06
19 409 294,83
117 161 832,32
29 328 896,35
5233192,09
1140 608,55
25185 562,92

6 907 951,61
423 187,93
5521 800,48
103 987,85
858 975,35

1223 824,30

18998 371,09
556 956,14

87 553,90

11 131 058,98
2459118,44
4763 683,63

227 437 282,14

143



Laukaan kunta

~dL

K\L;ukaa

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijagama
Tilikauden yli- / alijgama

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Pitkaaikainen korollinen vieras padaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Laskennallinen verovelka

Lyhytaikainen

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2023

2023

30064 157,28
31175919,40
250 964,63

2 839 825,77
-8 397 287,61
4194 735,09

1659 905,00
1659 905,00

1337 200,36

151 378 593,74
52 860 580,19
51 840 378,56

86 798,57
933 403,06
98 518 013,55
87 056 651,50
11 461 362,05

184 439 856,38

2022

28 667 269,02
32 370 946,89
250 910,54
2940 843,61
-3 938 002,20
-2957 429,82

1096 317,20
1096 317,20

1537 447,98

196 136 247,94
107 997 598,66
105 343 004,34
1757 844,48
896 749,84
88138 649,28
60 603 896,25
27 534 753,03

227 437 282,14
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6 Tilinpaatoksen liitetiedot

6.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

6.1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —-menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti asianomaiselle tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvotus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetietojen kohdassa 11 suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinnan mukaisesti tai sitd alemman todenndkdisen
hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan maardisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan. Laukaan kunnalla on koronvaihtosopimus, jota kasitelldan liitetietojen kohdassa 41.
Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
asianomaisen hyoédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

2) Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutokset

Ei ilmoitettavaa.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei ilmoitettavaa.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
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Vuosi 2023

Hyvinvointialueuudistuksen my6ta kunnan toiminnoista sosiaali- ja terveystoimi, pelastustoimi, kuntout-
tava tyotoiminta, koulupsykologit ja —kuraattorit siirtyivat hyvinvointialueen toiminnaksi. Kunnan ulkoiset
toimintatuotot vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna 3,4 miljoonaa euroa, toimintamenot 74,0 miljoo-
naa euroa, verotulot 34,3 miljoonaa euroa, valtionosuudet 26,3 miljoonaa euroa. Kunta vuokrasi Sote-
kiinteistot hyvinvointialueelle saaden 3,1 miljoonan euron vuokratulot. Aiemmin Sote-kiinteistot kasitel-
tiin perusturvapalveluiden sisdisena vuokramenona ja tilapalveluiden sisdisena vuokratulona.

Taseessa kuntayhtymien jasenosuudet 2,9 miljoonaa euroa ja irtaimen omaisuuden siirto 46.292,30 eu-
roa kirjattiin peruspddomaa vastaan. Hyvinvointialueelle siirtynyt lomapalkkavelka 1,8 miljoonaa euroa

on kirjattu peruspadomaa vastaan. Peruspddaoma vaheni mainittujen kirjausten myo6ta 1,2 miljoonaa eu-
roa. Siirrot on tehty alkusaldoissa 1.1.2023.

Laukaan kunnalle mydnnettiin harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta vuonna 2022 yhteensa 1,0
miljoonaa euroa ja vuonna 2023 0,4 miljoonaa euroa.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei ilmoitettavaa.
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6.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Osakkuusyhteisot on jatetty yhdistelemattd, koska yhdistelematta jattamiselld on vahaiseksi katsottava
merkitys konsernin omaan padomaan ja tulokseen. Konsernitilinpaatoksen liitetietona 20-22 on kuitenkin
ilmoitettu osakkuusyhteisdn nimi, omistusosuus ja omistusosuutta vastaava maara omasta- ja vieraasta
padomasta seka tilikauden voitosta tai tappiosta viimeksi laaditusta tilinpaatoksesta.

Sisdiset lilketapahtumat

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteiso-
jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vdhennetty
vahaisia liikatapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on
vahennetty. Kiinteistoveroja ei ole eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan pdaaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja
vahemmistoosuuksien erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero
on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuuden eliminointi
Ei ilmoitettavaa.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteison aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsar-
vojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tili-
kausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijadgman oikaisuksi.

Edellisen tilikauden konsernitietojen vertailukelpoisuus

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri kuului Laukaan kuntakonserniin vuonna 2022. Hyvinvointialueuudistuksen
myota sairaanhoitopiiri lakkasi, eika sita yhdisteta Laukaan kunnan konsernitilinpaatokseen 2023.

Sote-uudistuksen omaisuusjarjestelyjen ja konsernirakenteen muutoksesta johtuvat vaikutukset on kir-
jattu aloittavaan taseeseen. Muutokset, jotka vaikuttavat konsernin yli-/alijaamaan, on esitetty edellisten
tilikausien yli-/alijaamassa.

Tilikaudella 2022 eliminoitiin pakollisen varauksen kirjaus, 1,7 miljoonaa euroa. Pakollinen varaus on rii-
danalainen, ja kirjaus on taman vuoksi edelleen 31.12.2023 taseessa. Koska Keski-Suomen sairaanhoito-
piiri ei kuulu enda kuntakonserniin, konsernin pakollisia varauksia ja edellisten tilikausien yli-/alijagamatilia
on oikaistu.
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6.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot toimialoittain

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut yhteensa
Toimintatuotot yhteensa

7) Verotulojen erittely

Kunnan verotulo
Kiinteistovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Verotulot yhteensa

8) Valtionosuuksien erittely

Laskennalliset valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siita: Verotuloihin perustuva tasaus
Siita: Harkinnanvar. korotus

Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet ja verotulo-
menetysten korvaukset yhteensa

9) Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

10) Valtuustoryhmille annetut tuet

IImoitettu kohdassa 3.1.2

Konserni

2023

816 748,63
0,00

5469 195,77
3635 646,12
12704 735,28
22 626 325,80

2022

345 017,85
30 801 764,39
4 680 064,88
3682922,30
10854 528,10
50 364 297,52

Kunta

2023

34960 562,25
6 562 659,44
2803967,71
44 327 189,40

2022

67984 998,73
6213 269,51
4404 722,66
78 602 990,90

Kunta

2023

2022

19437 250,00 39 792 287,00
8090771,00 11478 556,00
400 000,00 1000 000,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -1384 565,00 -1171 434,00
2687908,00 8984 446,00

20740 593,00 47 605 299,00

Kunta

2023

5440 610,73
9230273,12
14 670 883,85

2022
59001 233,96
15953 206,53
74 954 440,49

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Tilinpaatos 2023

Kunta
2023 2022
816 748,63 345 017,85
0,00 6094 360,66
4309 026,62 3524619,07
183 744,74 147 221,01
7130131,96 5695343,77

12 439 651,95

15 806 562,36
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Pysyvien vastaavien poistojen maarittamisessa on kaytetty kunnanvaltuuston hyvaksymaa poistosuunni-
telmaa. Kunnanvaltuusto tarkensi ohjeita 9.9.2013 §:ssa 206 ja 14.2.2022 §:ssa 7. Pienet hankinnat, joi-
den hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi. Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen kun-
nan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista mukaan poistot pysyvien vastaavien hankinta-
menosta aloitetaan, kun hyddyke on otettu kaytt66n toiminnassa. ICT-hankintojen, tie- ja puistoalueiden
poistojen valmistumisajankohtaa on tarkastettu. Poistot on aloitettu hyddykkeiden valmistuttua,
1.12.2023. Aikaisempien tilikausien kdytantona on ollut aloittaa kyseisten hyodykkeiden poistot 1.7. al-
kaen, vaikka investointihankkeet eivat ole kokonaisuudessaan valmistuneet siihen mennessa. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttoian mukaan. Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka
poistomenetelmat ovat seuraavat:
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Laukaan kunnan poistosuunnitelma 1.3.2022 al-
kaen

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Osallistuminen toisen yhteison
- Tiehankkeisiin
- Ratahankkeisiin
-Vaylahankkeisiin

-Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot
-Muut

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kallioluolat ja -tunnelit, vdestonsuojat
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampaverkko
Sahkodjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset

Tilinpaatos 2023

Poistoaika/%

2 - 5 vuotta
5-20vuotta
2-5 vuotta

2 - 5 vuotta

15 - 20 vuotta
30 - 40 vuotta

*

5-10 vuotta
2 - 10 vuotta

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta
30 - 70 vuotta

17 %
18 %
18 %
8%
8%
12 %
17 %
20%
12 %
17 %
18 %
17 %
22%
22%

15 - 20 vuotta

Poistomenetelmdi

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Tasapoisto

150



Laukaan kunta

—dL
A\L;ukaa

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tyokoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet

Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat
Arvo ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

*Sovelletaan vastaavanlaisen hyédykkeen poistoaikoja

12) Selvitys pakollisten varausten muutoksista

Osuus kuntayhtyman alijagamasta 1.1.
Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12.
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 1.1.
Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
31.12.

Ymparistdvastuu;

pilaantuneen maa-aineen puhdistusvas-
tuu 1.1.

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Ympadristovastuu;

pilaantuneen maa-aineen puhdistusvas-
tuu 31.12.

Pakollisten varausten muutos yhteensa

Tilinpaatos 2023

8 - 15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10vuotta
10 - 15 vuotta
5-10vuotta
5-15 vuotta
3 -5 vuotta

3 -5vuotta

Kayton mukainen

poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Konserni
2023 2022
1 659 905,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1 659 905,00 0,00
0,00 944032,20
0,00 151 701,88
0,00 0,00
0,00 1095 734,08
0,00 583,12
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 583,12
1659905,00 1096317,20

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Kunta
2023 2022
1659905,00 2 886045,52
0,00 1659905,00
0,00 -2886 045,52
1659905,00 1659 905,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1659905,00 1659 905,00
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13) Selvitys pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitoista ja - tappioista

Konserni Kunta
Muut toimintatuotot 2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 239 168,11 498 023,68 239 168,11 498 023,68
Rakennusten luovutusvoitot 251 970,28 0,00 251 970,28 0,00
Muut luovutusvoitot 61 733,15 205 518,24 0,00 24 925,39
Myyntivoitot yhteensa 552 871,54 703 541,92 491 138,39 522 949,07
Muut toimintakulut 2023 2022 2023 2022
Kiinteiston luovutustappiot 58 476,76 0,00 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 58 476,76 0,00 0,00 0,00
14) Satunnaiset tuotot ja kulut
Konserni Kunta
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erit-
tely 2023 2022 2023 2022
Satunnaiset tuotot
Kiinteistoveron pal., Fimlab osakkeiden
myynti 0,00 509 647,74 0,00 0,00
SeutuTK:n padoman palautukset 0,00 0,00 0,00 112 154,27
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 509 647,74 0,00 112 154,27
15) Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
Kunta
2023 2022
Osinkotuotot muista yhteisoista 260 730,06 188 041,06
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 30 628,25 30 628,25
Yhteensa 291 358,31 218669,31
16) Erittely poistoeron muutoksista
Ei ilmoitettavaa.
6.3 Taseen liitetiedot
17) Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset
Ei ilmoitettavaa.
18) Arvonkorotukset
Ei ilmoitettavaa.
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19) Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien tase-erakohtaiset tiedot

Poistamaton Lisdykset tili- Rahoitusosuudet Vahennyksettili- Siirrot erien Tilikauden Poistamaton
hankintameno 1.1. kauden aikana tilikaudella kauden aikana valilla poisto hankintameno 31.12.
Aineettomat hyédykkeet 37 033,85 21 076,06 0,00 0,00 22 573,55 -38929,23 41754,23
Maa- ja vesialueet 17 273 925,21 948 245,38 0,00 -70304,61 0,00 0,00 18 151 865,98
Rakennukset 63 920 848,84 348 103,15 0,00 0,00 24610310,25 -4055 887,58 84 823 374,66
Kiinteat rakenteet * 14 089 318,30 2369219,14 -5 600,00 0,00 388823,04 -2345 838,02 14 495 922,46
Koneet ja kalusto 3432185,26 434 767,49 0,00 -18 551,13 44 800,14 -907 760,12 2985441,64
Keskeneraiset hankinnat 24 944 609,12 957 699,52 -120 000,00 0,00 -25066 506,98 0,00 715 801,66
Aineelliset hyédykkeet 123 660 886,73 5058 034,68 -125 600,00 -88 855,74 -22573,55 -7309 485,72 121 172 406,40
Tytaryhtidosakkeet 3937 744,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3937 744,59
Osakkuusyhteisdosakkeet 168 187,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168 187,93
Muut osakkeet 4289 335,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4289 335,23
Kuntayhtymé&osuudet *x 1299 016,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1299 016,37
Osakkeet ja osuudet 9694 284,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9694 284,12
Lainasaamiset 19781131,85 0,00 0,00 -799 352,95 0,00 0,00 18981 778,90
Muut saamiset muilta 527 139,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 527 139,16
Sijoitukset 30002 555,13 0,00 0,00 -799 352,95 0,00 0,00 29 203 202,18
Pysyvat vastaavat 153 700 475,71 5079 110,74 -125 600,00 -888 208,69 0,00 -7348414,95 150417 362,80

* Oikaisu tiliryhman kiinteat rakenteet tilinavaussaldoon 1.1.2023; Hyvinvointialueelle siirtyvé irtain omaisuus védhennetty taseen omaisuuserista yht. 27.741,17.
** Oikaisu tiliryhm&n kuntayhtymé&osuudet tilinavaussaldoon 1.1.2023; Hyvinvointialueelle siirtyvd kuntayhtymén jasenosuus vdhennetty kunnan taseen omaisuuseristd yht. 2.906.468,58.

Maa- ja vesialueet erittely
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa
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Konserni

2023
19 113 500,79
19 113 500,79

19 409 294,83
19409 294,83

Kunta
2023 2022
18151865,98 17273925,21
18151865,98 17 273 925,21
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20-22) Omistukset muissa yhteisoissa Kotikunta Konsernin  Konsernin Konsernin Konsernin
omistus- osuus osuus tili-
osuus vieraasta kauden voi-
(%) padomasta padomasta tosta/tappiosta
Tytdryhteiso
Laukaan Vuokrakodit Oy Laukaa 100,00 360 085,70 23443 969,59 47,50
Laukaan Kehitysyhtio Oy Laukaa 100,00 818 101,59 9957,11 47 509,68
Laukaan Vesihuolto Oy Laukaa 100,00 1928379,59 21309182,96 -252 795,61
Kuntayhtyma
Jyvaskylan Koulutuskuntayhtyma Jyvaskyla 7,4677 6698 796,31 2235952,72 483 304,47
Keski-Suomen Liitto Jyvaskyla 7,00 62 100,42 125 115,64 11 569,78
Ainekosken ammatillisen Aidnekoski 6,44 1515 136,25 163 425,52 -29 871,58
koulutuksen kuntayhtyma
Osakkuusyhteisot
Jyvasseudun Liikenneturvallisuuskeskus Oy  Laukaa 48,00 209 525,40 13 764,85 -25245,93
Laukaan Linja-autoasema- Laukaa 26,06 311 366,07 2 533,95 11,99
kiinteisto Oy
23) Saamisten erittely
2023 2022

Saamiset tytaryhteisoilta

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 0,00 179 268,74 0,00 69552,19
Lainasaamiset 0,00 1248 233,11 0,00
Yhteensa 0,00 1427 501,85 0,00 69 552,19
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset 0,00 26 244,45 0,00 31648,98
Siirtosaamiset 0,00 1750,00 0,00 38 028,25
Yhteensa 0,00 27 994,45 0,00 69 677,23
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistus
yhteysyhteisailts 0,00 468,16 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 468,16 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 0,00 1455 964,46 0,00 139 229,42
24) Siirtosaamisiin sisadltyvat olennaiset erat
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Konserni Kunta
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2023 2022 2023 2022
Tulojaamat
Siirtyvat korot 359 124,20 7,83 359 124,20 0,00
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 438 405,37 304 301,32 422 241,10 226592,68
EU-tuet ja avustukset 193459,34  62530,47 143 977,20 14 484,48
Muut tulojaamat 324 643,38 1400 306,72 147 466,97 681 334,65
Tulojaamat yhteensa 1315632,29 1767 146,34 1072809,47 922411,81
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1315632,29 1767 146,34 1072809,47 922411,81
25) Oman padoman erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Peruspddaoma 1.1. 32370946,89 32370 946,89 32370946,89 32 370946,89
1.1. aloittavaan taseeseen tehdyt muutokset:
K-S hva:lle siirtynyt K-S shp:n kuntayhtyman jasenosuus 2 906 468,58 0,00 2906 468,58 0,00
K-S hva:lle siirtyneen henkildston lomapalkkavelka -1757 733,39 0,00 -1757 733,39 0,00
K-S hva:lle siirtyneet omaisuuserat 46 292,30 0,00 46 292,30 0,00
1.1. aloittavaan taseeseen tehdyt muutokset yht. 1195 027,49 0,00 1195 027,49 0,00
Tilikauden lisaykset
Tilikaudenvdhennykset
Peruspddaoma 31.12. 31175919,40 32370 946,89 31175919,40 32370946,89
Arvonkorotusrahasto 1.1. 250910,54 250516,41 0,00 0,00
Lisdykset 54,09 0,00 0,00 0,00
Vdhennykset 0 394,13 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 250 964,63 250910,54 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 2940843,61 2852560,33 0,00 0,00
Lisdaykset 0,00 88 283,28 0,00 0,00
Vdhennykset 101 017,84 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 2839 825,77 2940 843,61 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijddma 1.1. -6895432,02 -4026 222,61 -2715 259,57 1841327,39
1.1. aloittavaan taseeseen tehdyt muutokset
soteuudistuksen vaikutuksista aiheutuvat muutokset -1501 855,59 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -8397 287,61 -3938 002,20 -2715259,57 1841327,39
Tilikauden yli-/alijaama 31.12. 4194 735,09 -2957 429,82 2817 062,98 -4 556 586,96
Oma padoma yhteensa 30064 157,28 28 667 269,02 31277 722,81 29 655 687,32
Aikaisemmilta tilikausilta kunnalle kertyneeseen yli- ja alijadma&an vaikuttaineita tekijoita:
Vuonna 2013 kirjattiin 3,7 miljoonaa euroa edellisten tilikausien yli-/alijagamiin maan myyntitulojen
oikaisua vuosilta 1997-2012.
Kunta on yhtidittanyt vuonna 2015 Vesihuoltolaitoksen, jolloin satunnaisiin tuottoihin kirjattiin 10,3
miljoonaa euroa. Samana vuonna tehtiin myds 2,2 miljoonan lisdpoistot.
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Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kertyneet alijaamat tuli kattaa
31.12.2022 mennessa. Laukaan kunnan kertyneeseen yli-/alijaamaan on tehty vuonna 2021 1,0 miljoonan
euron oikaisu alijadmien kattamiseksi. Vuonna 2022 kertyneiden alijadmien kattamisen osuus oli 3,1
miljoonaa euroa. Kunnat kattoivat my6s Seututerveyskeskuksen syntyneet alijaamat. Laukaan osuus

alijaaman kattamisesta oli 2,4 miljoonaa euroa vuonna 2022.
26) Erittely poistoerosta

Ei ilmoitettavaa.

27) Pitkaaikaiset velat, jotka eradntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7876721,26 7913 159,90
Muut velat 3319362,11 3319362,11
Pitkaaikaiset velat yhteensa 11196 083,37 11232522,01

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

2023 2022
JVK-laina 2021/2024 25 000 000,00 25 000 000,00
-korko -0,273 %
-kertalyhenteinen
Alle vuoden kuluessa eraantyvat
kuntatodistuslainat 57 000 000,00 56 000 000,00
-korko 3,945 % - 4,06 %
-eraantyvat 4.1.-27.3.2024
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 82 000 000,00 81 000 000,00

29) Pakolliset varaukset

Konserni
Muut pakolliset varaukset 2023 2022
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 0,00 1095 734,08
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1659 905,00 583,12
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1659905,00 1096317,20

30) Vieras pdadoma

Kunta
2023 2022
0,00 0,00
0 1659905,00
1659 905,00 0,00

1659 905,00 1659 905,00
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Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Lainat muilta luotonantajilta
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa Laukaa on jasenena

Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyhteisdille

Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

31) Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.
-siita kayttamatta oleva maara

32) Muiden velkojen erittely

Pitkaaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Pitkdaikaiset muut velat yhteensa

Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Lyhytaikaiset muut velat yhteensa

33) Siirtovelkoihin sisédltyvit olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Hankkeiden tulojen jaksotukset
Korkojaksotukset
Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

2023

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

2022
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

0,00 96 234,41 0,00 52573,75
0,00 448 090,21
0,00 544 324,62 0,00 52 573,75
0,00 365,01 0,00 5588959,11
0,00 0,00 0,00 52 530,78
0,00 365,01 0,00 5641489,89
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 544 689,63 0,00 5694 063,64
Kunta
2023 2022
4 500 000,00 4 500 000,00
3251766,89 3900 360,60
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
3921412,18 3921412,18 3319362,11 3319362,11
0,00 0,00 0,00 0,00
3921412,18 3921412,18 3319362,11 3319362,11
0,00 0,00 0,00 0,00
1141 271,17 1567 666,44 672 778,92 909577,59
1141 271,17 1567 666,44 672778,92 909 577,59
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
4251740,52 7844 106,95 3800179,95 5472 663,93
82 878,01 393 387,54 9035,77 236070,36
570111,50 1614408,47 446 603,32 1373 259,45
132 995,48 222 461,73 82713,33
1257864,19 1881734,16 81286,83 430184,28
6295 589,69 11 956 098,85 4337 105,87 7594 891,35

34) Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittényt
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Ei ilmoitettavaa.

35) Vakuudet, jotka annettu muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
Ei ilmoitettavaa

36) Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

Ei ilmoitettavaa

37) Muut vakuudet

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00
Yhteensa 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00
38) Vuokra- ja leasingvastuut
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut yhteensa 37 737 815,59 39187 237,36 34754 026,91 34158 261,05
Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2996 235,62 3141276,95 2715236,94 2513627,16
Siitd PPP-hankkeet 0,00 0,00 0,00 0,00
Siitd sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet* 0,00 0,00 0,00 0,00

*)Kunta on solminut Kuntarahoitus Oyj:n kanssa Lievestuoreen Laurinkyldn koulua koskevan 12,6 miljoo-
nan euron kiinteistéleasingsopimuksen, Laukaan lukiota ja Sydan-Laukaan koulua koskevan 10,1 miljoo-
nan euron kiinteistéleasingsopimuksen ja Kirkonkylan koulun E-rakennuksen laajennusosan uudisrakenta-
mista koskevan 15,1 miljoonan euron leasingsopimuksen, joissa 20 vuoden vuokra-ajan jalkeen kunnan
on:

1) jatkettava vuokraamista lisdvuokra-ajalla,
2) ostettava kiinteistd sopimuksen mukaisella jagdnndsarvolla tai
3) osoitettava kiinteistolle ostaja sopimuksen mukaisella jaannosarvolla.

39) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yheist6jen puolesta

Kunta
Takaukset samaan konserniin kuuluvien 2023 2022
yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padgoma 33674 065,74 33674 065,74
Jaljelld oleva pddoma 18 809 355,15 19 043 543,45

40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
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2023 2022
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 5855 049,42 5855 049,42
Jaljellad oleva pddoma 2222198,42 2424 531,86
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 155 754 194,00 142 236 775,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 123 984,00 82 253,00
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Kunta
2023 2022
Urakoitsijoiden vakuustalletukset 31.12. 466 020,89 1816 237,48
Maa-aineslupien maisemointivakuudet 31.12. 1 149 696,00 1165713,00
Ymparistolupapaatdsten vakuudet 31.12. 152 400,00 116 900,00

Kiinteistdon mahdollisen myynnin yhteydessa kunnalla on ALV 33§:n mukaan velvollisuus maksaa valtiolle
takaisin kiinteistojen rakennus- ja perusparannuskustannuksista tehdyt arvonlisdveron vahennykset ja
palautukset seka velvollisuus maksaa oman kayton vero itse tehdysta rakennustydsta. Vuonna 2023 ra-
kennusinvestoinneista kunnalla oli arvonlisdveron palautusvastuita 9.098.102euroa ja vuonna 2022
10.897.578 euroa. Lisaksi kunnalla on maankayttésopimuksia.

Kunnalla on OP Yrityspankki Oyj:n kanssa 30,0 miljoonan euron pdaomalle 25.9.2023 alkanut 10 vuoden
koronvaihtosopimus. Sopimukseen on sisédllytetty vanhojen terminoitujen koronvaihtosopimusten positii-
vinen markkina-arvo 263.000 euroa. Sopimuksessa vaihdetaan korko 3 kk Euribor kiintedksi hintaan 2,74
% ja sopimus on kertalyhenteinen. Sopimus on niin sanottu tehostettu koronvaihtosopimus, jolloin korko
on 2,74 % jos viitekorko on alle 4,25 % ja mikali viitekorko ylittaa 4,25 %, on kunnan maksama korko viite-
korko vahennettyna 1,501 %. Johdannaissopimus on tehty korkomenojen suojaamisen tarkoituksessa.
Tehostetun koronvaihtosopimuksen markkina-arvo oli 31.12.2023 -1.614.136,66 euroa.

Kunnalla on OP Yrityspankki Oyj:n kanssa 15,0 miljoonan euron paaomalle 19.4.2024 alkava 3 vuoden ko-
ronvaihtosopimus. Sopimuksessa vaihdetaan korko 3 kk Euribor kiintedksi hintaan 3,24 % ja sopimus on
kertalyhenteinen. Johdannaissopimus on tehty korkomenojen suojaamisen tarkoituksessa. Tehostetun
koronvaihtosopimuksen markkina-arvo oli 31.12.2023 -431.450,55 euroa.

42) Henkiloston lukumaara 31.12
Henkiloston lukumaara on ilmoitettu kohdassa 3.1.5 kunnan henkildsto

43) Henkilostokulut

2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 40032 135,64 51021962,78
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin yhteensa 166 683,66 296 330,28
Henkil6stokulut yhteensa 40198 819,30 51 318 293,06

44) Luottamushenkilomaksut
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2023 2022
Kokoomus 2 080,00 2 218,00
Keskusta 3138,80 3613,50
SDP 3573,00 4 403,26
Vasemmistoliitto 410,00 437,00
Perussuomalaiset 3 605,25 3741,25
Yhteensa 12 807,05 14413,01

Valtuustoryhmille myonnetyt tuet ilmoitettu kohdassa 3.1.2

45) Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarakstusyhteis6 KPMG Oy Ab / BDO Audiator Oy

2023 2022
Tilintarkastuspalkkiot 13 274,50 10 643,85
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 1171,80
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3 335,84 3 654,90
Muut palkkiot 0,00 17 179,56
Palkkiot yhteensa 16 610,34 32650,11

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilinen liiketoiminta

Laukaan kunta on kunnanjohtaja Linda Leinosen kanssa sopinut kuntalain mukaisen johtajasopimuksen
kunnanvaltuuston paatokselld 7.12.2020 § 44. Johtajasopimuksessa on sovittu erokorvauksesta siten, etta
mikali luottamuspulan vuoksi on kaynnistetty kunnanjohtajan irtisanomismenettely, maksetaan kunnan-
johtajalle irtisanomisajan palkan lisdksi 9 kuukauden palkkaa vastaava siirtymakorvaus hanen itse irtisa-
noutuessaan.

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen tytdryhteis6 Laukaan Vuokrakodit Oy:lle 1.7.2014 alkaen
10.000.000,00 euron lainan. Lainalla on 20 vuoden takaisinmaksuaika ja markkinahintatietoinen korko 5
vuoden kiintead korko 1,1 % sis. marginaali, seuraava tarkistus 1.7.2024. Lainalle ei ole vaadittu vakuuksia.
Lainan jaljella oleva padoma oli tilikauden 2023 paattyessa 3,7 miljoonaa euroa.

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen kunnan toimialalla toimivalle tytaryhteisé Laukaan Vesihuolto
Oy:lle 31.12.2015 alkaen 15.265.000,00 euron lainan. Laina on kertalyhenteinen ja eraantyy maksetta-
vaksi 10 vuoden kuluttua 31.12.2025. Lainalla on markkinahintatietoinen korko 31.12.2020 alkaen 5 v
kiinted 2,0 % (sis. marginaali). Lainalle ei ole vaadittu vakuuksia.

Kunnalla on tytaryhtionsa Laukaan Vesihuolto Oy:n kanssa sopimus toimitusjohtajapalveluiden tuottami-
sesta yhtiblle. Sopimuksen perusteella yhtion toimitusjohtajan tehtdvaan on nimetty kunnan teknisen
johtajan virkaa hoitava Janne Laiho. Laukaan Vesihuolto Oy maksaa kunnalle 10.000 euroa vuodessa toi-
mitusjohtajasopimuksen perusteella. Maksettu summa vastaa kustannuksia, jotka kunnalle syntyvat pal-
velun tuottamisesta.

Kunnalla on tytaryhtionsa Laukaan Kehitysyhtié Oy:n kanssa sopimus toimitusjohtajapalveluiden tuotta-
misesta yhtiolle. Sopimuksen perusteella yhtion toimitusjohtajan tehtavaan on nimetty kunnan yritysasi-
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antuntija Sanna Jylanki. Laukaan Kehitysyhtio Oy maksaa kunnalle 6.000 euroa vuodessa toimitusjohtaja-
sopimuksen perusteella. Maksettu summa vastaa kustannuksia, jotka kunnalle syntyvat palvelun tuotta-
misesta.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tilivuoden 2022 aikana muita tavanomaisesta poik-
keavia liikketoimia.
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6.4 Muut eriytetyt laskelmat

TULOSLASKELMA 31.12.2022

Liikevaihto
Muut myyntituotot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella
Palvelujen ostot
Vuokrat
Henkildstékulut

Palkat 15 701,86
3 244,02

Henkilésivukulut
Poistot
Hallinnon kustannusten worytys

Liikeylijaama

Tilikauden yli-/alijaama

143 444,51

2023 2022
143 444,51 138 441,24
138 441,24
29 920,00 27 085,63
12 600,00 12 600,00
28 289,00 25 515,63
18 945,88 16 567,75
13 704,03
2 863,72
1120,55 927,36
0,00 861,66
52 569,08 54 883,21
52 569,08 54 883,21

Poistot esitetty lask elmalla laskennallisesti, toimintak ulujen suhteessa

Ruokapalvelut kuuluvat tukipalveluiden palveluluokalle 5501, jolle vybérytyksié ei ole laskettu.
Vybrytyk set tehddén AURA-k&sikirjan muk aisesti varsinaisille palveluluokille.

Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista

Kustannuslaskennan toteutuksessa maaritelldan
laskentakohteen kustannusten aiheuttamisperi-
aate ja laskentatekniikka. Aiheuttamisperiaat-
teen perusteella maaritelldaan, onko kyseessa toi-
minnan aiheuttama erilliskustannus vai yhteis-
kustannus. Toiminnan aiheuttamat erilliskustan-
nukset kasitellddn valittomana kustannuksena,
jos tama on tarkoituksenmukaista ja todellisen ai-
heutumisen osoittava kohdistamisperiaate on
maariteltavissa. Mikali erilliskustannusten koh-
distaminen aiheuttaa merkittavan tyon hyotyyn
nahden, voidaan osa erilliskustannuksista kasi-
telld valillisena kustannuksena, kuten esimerkiksi
osa tukitoimintojen kustannuksista. Yhteiskus-
tannukset, joilla ei ole olemassa todellisen aiheu-
tumisen osoittavaa kohdistamisperustetta, kasi-
tellaan valillisind kustannuksina, koska todellisen
aiheutumisen osoittavaa kohdistamisperustetta

ei ole olemassa, esimerkiksi hallinnon tukipalve-
lut ja yhteiset ict-kustannukset. Valilliset kustan-
nukset kohdistetaan parhaiten kyseiseen toimin-
taan soveltuvan aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti lopullisille laskentakohteille.

Yksityisten pdivakotien myyntituotot on kohdis-
tettu toteutuneen myynnin mukaisesti. Yksityis-
ten paivakotien kustannuksilla ei ole olemassa to-
dellisen aiheuttamisperiaatteen osoittavaa koh-
distamisperiaatetta, ja taman vuoksi ruokapalve-
lun kustannukset on kohdistettu yksityisille paiva-
kodeille ruokailijoiden mé&arien / aterioiden maa-
rien suhteessa. Laskujen tilidinti tai tydajan koh-
dentaminen vain yksityisille paivdakodeille ei ole
mahdollista, silld eri toimipaikoille valmistettava
ruoka tehdaan samalla kertaa. Poistot on kohdis-
tettu yksityisten paivakotien ruokapalveluille toi-
mintakulujen suhteessa.
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6.5 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

001 Muistiot

002 Sisdiset kertalaskut

003 Sisdiset toistuvaislaskut
006 Jaksotukset

007 Vyorytykset

008 Oikaisut tilinavaussaldoihin
009 Kayttéomaisuusviennit
010 Tiliotetositteet

020 Myyntireskontra suoritukset

021 Myyntireskontra viitesuoritukset

030 Palkat

031 Sijaismaksajapalkat

035 Effica-toimeentulotuki

036 Varastotapahtumat

037 Populus-matkalaskut

040 Ostoreskontra suoritukset
410 Ostolaskut Laukaan kunta
460 Ostolaskut Sahkoiset

610 Vanhainkotilaskutus

620 Paivahoitolaskutus

630 Kotihoito vanhusten palvelut
631 Kotihoito ja palveluasuminen
640 Varhaiskasvatus laskutus
641 Sosiaalipalvelut

650 Sosiaaliosaston laskutus

651 Sosiaalipalvelut kertalaskutus
660 Sosiaalityo kertalaskutus

670 Sosiaalityd toistuvalaskutus

672 Vammaispalvelun laskutus
710 Yleishallinnon laskutus

750 Koulutoimen laskutus

760 Vapaa-aikatoimen laskutus
761 Venepaikkalaskutus

762 Kirjaston laskutus

763 Vattipajan laskutus

764 Kansalaisopiston laskutus

765 Kansalaisopiston laskutus

766 Rakennusvalvonnan laskutus
767 Rakennusvalvonnan laskutus / Hankasalmi
770 Rakennusvalvontalaskutus
771 Ympéristopalvelun laskutus
772 Ymparistévalvonta

773 Kaavoitusosaston laskutus
774 Ymparistévalvonta

775 Maa-alueen vuokrat

776 Tontinvarausmaksujen laskutus
777 Tontin kauppahinnan laskutus
780 Asuinhuoneistojen vuokrat
781 Teollisuus- ja toimitilavuokrat
783 Teknisen toimen laskutus

784 Jatelaskutus

785 Venepaikkalaskutus

786 Lainalaskutus

787 Tilapalvelun laskutus

788 Tekninen toimi

910 Tilinpaatoéssimulointi

Paivakirja ja paakirja tallenteena, osto- ja myyntireskontrat paperitulosteena, tuloslaskelma ja tase pape-

ritulosteena, tilinpaatos nidottuna.
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