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1 Talous- ja henkilostojohtajan tervehdys

Laukaassa on jotain erityistd. Me tiedetdan, ettd meilla on vahan huonot
palkat. Me tiedetdan, ettd meilld on vahdan huonompi taloustilanne kuin
muualla. Siitd huolimatta meilld viihdytaan ja meille halutaan téihin. Jalleen
kerran vuonna 2023 hyvinvointikyselyssa tulokset paranivat edellisesta
vuodesta. Kymmenessa kysymyksessa 26 kysymyksesta olimme
verrokkijoukon parhaita tai jaetulla ykkdssijalla. Yksi niista oli tydpaikan
suositteluprosentti — jopa 86 % tyontekijoistamme suosittelisi nykyista
tyopaikkaansa tuttavalleen.

Henkiloston hyvinvointi on Laukaan kuntastrategian ytimessa. Hyvinvoivat ja
uudistumiskykyiset tyoyhteisot on nimetty keskeiseksi menestystekijaksi.
Hyvinvoinnille ja uudistumiskyvylle onkin kysyntaa juuri nyt, kun kuntakentta
ja koko julkinen sektori ovat uudistusten myllerryksessa ja Laukaan kunta siina
sivussa viela poikkeuksellisessa talouspinteessa. Laukaan vuonna 2023 laadittu
talouden tasapainottamisohjelma ottaa viisaasti ja strategian mukaisesti henkiléston hyvinvoinnin edistamisen
taloustavoitteeksi. Paremmin voiva henkilost6 tuottaa taloudellisesti paremman lopputuloksen.

Tyo6n kuormittavuuteen ja uupumiseen liittyvat mielenterveyden hairiot ovat nyt henkildstojohtamisen
ongelmalistamme karkipdassa. Henkilostdjohtamisen tulevien vuosien trendeja ovat selvasti tyokyky- ja
ty6urajohtaminen ja niiden sisalld korostuu erityisen paljon mielen hyvinvoinnin tuki. Laukaa on ottanut
rohkeita askeleita ja lahtenyt kokeilemaan erilaisia tapoja tukea tydntekijoita ennen kuin haasteet muuttuvat
sairauspoissaoloiksi. Vuonna 2023 kehitetty hyvinvointibotti madaltaa kynnysta avun pyytamiselle ja ohjaa avun
tarvitsijan oikealle auttajalle. Ensimmaiset tulokset botin kdytosta ovat erittdin rohkaisevia ja kdyttoa
laajennetaan vuonna 2024 mahdollisimman suureen osaan henkildsta.

Henkilostéraporttimme kuvastaa Laukaan kunnan henkil6ston tilaa ja tunnuslukuja vuonna 2023. Tunnusluvut
ovat kiinnostavia, mutta niissa on se vaara, ettd ihmiset hukkuvat tunnuslukujen sekaan, alle ja taakse. Minkaan
mittainen raportti ei riittdisi kertomaan niita kaikkia upeita kokemuksia ja kohtaamisia, joita tyontekijamme ovat
mahdollistamassa ja itse kokemassa pdivittdin. Laukaassa on jotain erityista ja se erityisyys ei ole tupsahtanut
jostakin taivaalta, se on rakennettu yhdessa ja sydamella. Kiitos koko henkilostolle kuluneesta vuodesta!

Eero Raittila
Talous- ja henkilostéjohtaja
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2 Henkilostorakenne ja —organisaatio

Laukaan kuntaorganisaatio on jaettu kolmeen palvelualueeseen, jotka ovat konsernihallinto, sivistyspalvelut ja
tekniset palvelut. Palvelualueet jakautuvat tulosyksikoihin ja edelleen tulospaikkoihin. Vuoden 2023 alusta
alkaen perusturvapalvelut siirtyivat hyvinvointialueelle.

Seuraavassa on kuvattu Laukaan kuntaorganisaatio vuonna 2023 paapiirteissaan.

Konsernihallinto Sivistyspalvelut Tekniset palvelut
kunnanjohtaja sivistysjohtaja tekninen johtaja
e N ) (Hallinto, suunnitteluja)
Hallintopalvelut | | Hallintopalvelut | | paikkatietopalvelut
Hallintojohtaja sivistysjohtaja hallinto- ja
1 hallinto ja viestinta talouspaallikkd
AEEESTUTE ) Esiopetus ja Yhdyskuntatekniset
tietohallinto || varhaiskasvatus palvelut
\ J Varhai;kasv;tu ksen yhdyskuntatekniikan
johtaja paallikkd
Talous- ja )
henkiléstépalvelut | | Perusopetuspalvelut | Tilapalvelut
talous- ja sivistysjohtaja tilapalvelupaallikksd
henkilostdjohtaja
talous- ja omistajachjaus Lukio Ruoka-ja
henkildstéhallinto 1 Jukion rehtori | puhtauspalvelut
tekninen johtaja

S

—  kansalaisopiston Ymparistovalvonta

Kansalaisopisto ‘

Elinkeinopalvelut

. . rehtori — ymparistdtoimenjohtaj
Kunnanjohtaja a
maankayttd Kirjasto- ja
elinkeino- ja tyollisyyspalvelut L kulttuu ripalvelut
kirjastotoimenjohtaja

Vatti
vapaa-aikajohtaja

Lasten ja nuorten
hyvinvointikeskus

palvelupdallikkd
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3 Henkilostotunnusluvut

3.1 Henkilostomaara ja -rakenne 2023

Laukaan kunnassa tehtiin vuonna 2023 yhteensa 874 henkil6tyovuotta, josta vakinaisen henkilostén osuus oli
570. Maaraaikaisen henkilosto osuus oli 304 henkilotyovuotta, josta palkkatuetun henkilostén osuus oli 24
henkilotyovuotta. Henkil6stosta osa-aikaisten osuus oli 168 henkilotyovuotta. Henkilostomaara sisaltaa myos
tyo- ja virkavapaalla olevat henkil6t. Tyo- ja virkavapaiden osuutta henkilotyovuosista kasitelldadn erikseen
kohdassa tehty tydaika. Vuoden 2023 lopussa henkiléstomaara oli 1 177 henkilotyovuotta. Tehty tydmaara
vaheni 303 henkilotyévuodella edelliseen vuoteen nahden erityisesti sote-uudistuksen vuoksi.

Konsernihallinnon palvelualueella tydskenteli 57 (6,5 %),
sivistyspalvelujen palvelualueella 670 (76,7 %) ja teknisten
palvelujen palvelualueella 147 (16,8 %) tyontekijaa
henkilotyovuosina laskettuna. Suurin osa henkilostosta
kuului kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin, 47,9
prosenttia koko henkilostosta. Kunnallisen opetusalan
sopimuksen piiriin 43,5 prosenttia, teknisten sopimuksen
7,4 prosenttia ja tuntipalkkaisten seka laakarisopimukseen
kumpaankin 1,2 prosenttia henkilostosta.

Henkilostosta 6,5 % eli noin 57 henkilda oli
esihenkil6asemassa.

Talousarvion yhteydessa laadittu henkilostésuunnitelma toteutui koko kunnan tasolla hyvin. Vakinaisen
henkilotyopanoksen osalta henkiléstosuunnitelma alittui noin 19 henkilotyovuodella. Maaraaikaisen henkiloston
osalta suunnitelma ylittyi noin 40 henkilotydévuodella. Henkil6ty6vuodet ylittivat henkildstdsuunnitelman
yhteensa noin 21 henkilotyévuodella eli 2,5 prosentilla.

Henkilotyovuodet 2018-2023

1177
1098
i i -

2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Henkilotyovuodet
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Henkilotyovuodet 2023

Konserni;
Tekniikka; 57:-6%
147;17 % .

Sivistys;
671;77%

Asemajakauma 31.12.2023

Esihenkild
t

2021 2022 2023
Htv  %/henk. Htv %/henk. Htv  %/henk.
83 7,6 60 51 57 6,5
256 23,3 326 27,7 - -
614 55,9 644 54,7 670 76,7
145 13,2 147 12,5 147 16,8
1098 100,0 1177 100,0 874 100,0

Palvelussuhteet 2023

Tyollistety
t

Madrdaika
iset
32%

Vakinaiset
65 %
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Vakinaiset Madraaikaiset Koko henkil6sto 31.12.2023
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023| VYhteensd %/koko henkiléstd
36 40 47 21 61 6,8

210 - 65 - - -
437 431 224 262 693 76,7
136 125 17 24 149 16,5
819 " 59 [ 353 7 307 903 100,0

HTV

Vakituiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

569,05 588,87 570,13 -18,74
282,36 264,45 304,12 39,67
851,41 853,32 874,25 20,93

3.1.1 Henkiloston ikdrakenne ja sukupuolijakauma

Henkiloston keski-ika on 46,9 vuotta. Naisten keski-ikd on 46,5 vuotta ja miesten keski-ika 48,4 vuotta.

Suurin osa henkildstosta sijoittuu ikdaryhmaan 50 — 59 —vuotiaat (31 %). Toiseksi eniten henkildstosta sijoittuu
ikdryhmaan 40 — 49 —vuotiaat (30 %). Henkiloston ikdrakenne ja erilaiset elaméantilanteet vaativat tydnantajalta
ja esihenkil6ilta joustavuutta. Laukaan kunta kehittaa tydurajohtamista ja pyrkii huomioimaan tyén ja muun

elaman yhteensovittamisen yksilollisesti.

lkdjakauma 2023

‘
alle 30v
10%

yli60v
12%

Keski-
sosov  ikd 46,9
31%

vuotta

Sukupuolijakauma 2023

Miehet
21%

Naiset
79%
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3.1.2 Poissaolot ja tydajan jakautuminen

100,0 100,0 100,0
10,1 7,3 6,4
4,4 4,5 3,8
2,6 1,7 1,2
1,4 1,4 0,8
0,4 0,4 0,2
5,0 5,7 4,6
- - 0,0
76,1 79,0 83,0
1,9 2,7 1,0
78,0 81,7 84,0

Edelld oleva taulukko kuvaa teoreettisen tydajan ja tehdyn tydajan eroa seka eri poissaolojen vaikutusta tehtyyn
tybaikaan. Yksi kokoaikaista tyota tekeva henkild, jonka palvelussuhde on voimassa koko vuoden, muodostaa
kunnalle yhden henkilotyovuoden teoreettista tytaikaa. Tehty tydaika kuvastaa sitd, kuinka suuren osan
teoreettisesta tydajasta henkilon tydpanos on ollut tydnantajan kdytettavissa. Lomat ja muut poissaolot
vahentavat tehtya tyoaikaa ja lisa- ja ylityot lisadvat sita.

Vuonna 2023 kunnan teoreettinen tydaika oli 874 henkildtyovuotta ja tehty tydaika 734 henkil6tydvuotta. Tehty
tyoaika oli 84 prosenttia teoreettisesta tydajasta eli henkilosto oli 16 % teoreettisesta tydajastaa poissa tyosta
eri syista. Poissaolot sisdltavat seka palkallisia ettd palkattomia poissaoloja.

Suurin osa poissaoloista oli vuosilomia, joita oli 64 henkilotyovuotta (ilman opettajien kesakeskeytysta).
Sairauspoissaoloja oli 38 henkildtyévuotta, perhevapaita 12. Vuosilomien osuus kokonaistydajasta oli 6,4
prosenttia, sairauspoissaolojen 3,8 ja perhevapaiden 1,2 prosenttia.

3.1.3 Vaihtuvuus ja eldkdityminen

Henkildston vaihtuvuutta kuvaa alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden maara. Vuonna 2023 alkoi 326,
joista vakinaisia oli 52 ja maaraaikaisia 274 palvelussuhdetta. Vuonna 2023 paattyi 349 palvelussuhdetta, joista
vakinaisia oli 52 ja maaraaikaisia 297 palvelussuhdetta. Vuoden aikana vakinaisen henkilostén maara siis pysyi
ennallaan, mutta maaraaikaisen henkildston maara vaheni.

Henkilostoraportti 2023 7
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Vuonna 2022 alkoi 520, joista vakinaisia oli 102 ja maaraaikaisia 418 palvelussuhdetta. Vuonna 2022 paattyi 572
palvelussuhdetta, joista vakinaisia oli 266 ja maaraaikaisia 306 palvelussuhdetta. Vakinaisten suuri poistuma
johtui perusturvan palvelualueen henkiloston (210 vakinaista palvelussuhdetta) siirtymisesta
hyvinvointialueelle.

Laukaan kunta

Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet

700
572

600

500

400 306 326 349

300

200 274 297
266

100

0 52 52
2022 alkaneet 2022 paattyneet 2023 alkaneet 2023 paattyneet

W vakinaiset M madrdaikaiset ® Yhteensa

Henkiloston ikdantyminen nakyy eldkoitymisten kasvuna kunta-alalla Idhivuosina. Seuraavissa kuvissa on esitetty
seka historiatietoa, ettd ennustetietoa Laukaan kunnan henkildston elakditymisistd. Vuonna 2023 Laukaan
kunnasta elakoityi 24 henkild. Naista 14 siirtyi vanhuuseldkkeelle ja 3 tyokyvyttomyyseldkkeelle. Lisaksi 2
henkil6a siirtyi osatyokyvyttomyyselakkeelle, 3 kuntoutustuelle ja 2 osakuntoutustuelle.

Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli keskimaarin 64 v 4 kk. Elakkeelle siirtyneiden keski-ika nousi
edelliseen vuoteen verrattuna 0,1 vuotta.

Henkilostoraportti 2023 8
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Eldkkeelle siirtyneiden maara
B varhuussldke [ Tvékywyttimyyseldke Kuntoutustuki ] OsatydkywyttSmyyseldke
Osakuntoutustuki ] Tyottdmyyseldke
35
30
25

20

Henlk&4

15

10

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vuosi

Vanhuuseldkkeelle siirtyvien keski-ika tulee nousemaan edelleen, koska tyontekijoiden alin eldkeikd nousee idn
perusteella, esimerkiksi vuonna 1962 — 1964 syntyneiden eldkeika on 65 vuotta. Tavoite-eldkeika on tatakin
korkeampi.

Eldkkeelle ei tarvitse jaada silloin, kun oma elakeika tayttyy, vaan toissa voi jatkaa pidempaan. Tyosta kertyy
elaketta vuonna 1960 syntyneilld perati 69-vuotiaaksi asti.

Kun otetaan huomioon kaikki eldkkeet, niin eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 63,6 vuotta. Verrattuna kaikkiin
keskisuuriin kuntiin oli Laukaan kunnan eldkkeelle jaaneiden keski-ikad kaksi vuotta korkeampi. Ero johtuu osaksi
tyokyvyttomyyselakkeelle jaaneiden pienemmasta osuudesta verrattuna verrokkikuntiin.

Alla olevissa kuvissa on kuvattu Laukaan kunnan eldkditymisennustetta, jonka on laatinut KEVA. Lahivuosina
eldakkeiden alkavuus kasvaa noin 40 henkil6dn, minka jalkeen se laskee 30 henkilon vuositasolle. Ennuste
perustuu henkiloston henkilokohtaisiin eldkeikiin ja toteuma voi poiketa ennusteesta, mikali tydntekijat jatkavat
toissa elakeidn tayttymisen jalkeen. Toisessa kuvassa kuvataan eri ammattiryhmien eldkodityvan henkiloston
lukumaaraa tulevien vuosien aikana.

Eldkditymisennuste

W Vanhuuselike [l Taydet tySkyvyttsmyyselskkeet [ Osatydkyvyttsmyyseliks
45 kpl

40 kpl
35 kpl
30 kpl

25 kpl

20 kpl
15 kpl
10 kpl
5 kpl
0 kpl

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043

Vuosi
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Elakditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

B 2024-2028 . 2029-2033 2034-2038 . 2035-2043
Peruskoulun yliluockkien ja lukion opettajat _ _
routnkayniavesass: I
= Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ _
E Lastentarhanopettajat _ _
B
E Erityisopettajat _ -
= Perhepaivihoitajat _ -
sivocsst R I
Kiinteistohuollon tyontekijat _
Yleissihteerit _
0 10 20 30 40 50 60 7C

Eldkgityminen, henkilga

4 Kuntastrategia ja henkilostojohtaminen

Kunnan henkilostopolitiikkaa ohjaa kuntastrategia ja siihen perustuvat erillisohjeet, jotka on koottu kattavasti
henkiloston saataville henkiloston kasikirjaksi. Henkilostd on kuntastrategian yksi keskeinen painopistealue.
Kuntastrategian lisdksi kunnassa ei laadita erillistd henkilostostrategiaa, koska henkilost6a koskevat strategiset
tavoitteet on viety suoraan kuntastrategiaan.

Kuntastrategian toimintaperiaatteet antavat vakaan pohjan henkilostdpolitiikalle ja henkilostdon liittyvalle
paatdksenteolle. Strategiassa on kolme lapileikkaavaa toimintaperiaatetta, jotka ovat

PIDEMMALLE
POSITHVISESTI
PALVELLEN

Henkilosto on yksi kuntastrategian kolmesta karkiteemasta tai -kohderyhmasta. Henkilston osalta strategian
visiona ovat hyvinvoivat ja uudistumiskykyiset tydyhteisot. Tavoitteena on myos kehittdad kuntalaisille parasta
mahdollista palvelukulttuuria ja vahvistaa asemaa hyvana tyénantajana, joka houkuttelee osaavia tyontekijoita.

Tavoitteitamme mittaamme asiakas- ja asukastyytyvaisyyskyselyilld, saadun palautteen hyddyntamisells,
henkiloston hyvinvointikyselylld, rekrytoinnin onnistumisella ja henkil6ston aloitteellisuudella.

Henkilostoraportti 2023 10
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PIDEMMALLE

Néemnﬁmahdollisuuksia ja
etsimme uusia ratkaisuja.
Teemme vastuullisia ja
tulevaisuuskestavia paatoksia.
Tavoitteenamme on
laukaalaisten menestys ja
hyvinvointi.

TAVOITTEET

* Hyvinvoivat tybyhteist

* Palvelukulttuurin
kehittdminen

Laukaa houkuttelee lisdd

osaajia

4.1 Henkilostoviestinta

A
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Toimimme ja puhumme
kannustavasti.
Viestimme vahvuuksistamme
aktiivisesti.
Ratkaisemme ongelmia
rakentavasti.

POSITIIVISESTI i\ gALVELLEN

Meilld on kehittimisen ja
(A parantamisen
palyelukulttuuri.
‘FaVO"tteenamme on rakentaa
asukkaillemme parasta
mahdellista arkeay

Hyvinvoivat ja
uudistumiskykyiset
tyoyhteisot

Meilla on aktiivinen rooli kuntalaisten hyvan arjen edistajind.
Jokainen tydy jdsen toimii Laukaan N
Valitamme Ja ilostd iriamme

POSITIIVISESTI

Rakennamme yhdessa ty6- ja toimintakulttuuria, josta voimme olla ylpeitd.

Tydyhtei ovat y id ja ty 5ita arvostavia.
Meidat koetaan kiinnostavaksi tydnantajaksi.

PALVELLEN

Teemme parhaalla

Henkilostoviestinta on tarkea osa henkiléstdjohtamista ja strategian toimeenpanoa.

Kunnalla on viestintdohje, jossa on madritelty ja ohjeistettu myo6s tydyhteisdviestinnan toteutuksesta. Jokainen
palvelualue viestii itsendisesti oman toimialansa asioista ja suunnittelee ja organisoi oman palvelualueensa
viestintaa itsenaisesti. Henkildstohallinnolla on korostunut rooli koko henkildst6a koskevassa

tyoyhteisoviestinndssa.

Henkilostoraportti 2023
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Ty6yhteisoviestinndn tavoitteena Laukaan
kunnassa on huolehtia siita, etta
tyontekijoilla on kaikki tieto, jota he
tarvitsevat tydssa suoriutumiseen ja tyolle
asetettujen tavoitteiden suorittamiseen.
Tyoyhteisoviestinnan tavoitteena on myos
rakentaa ja vahvistaa yhteisollisyytta ja
tyoyhteis6on kuulumisen tunnetta.
Periaatteena on, ettd tyoyhteisolle viestitdan
aina ensin, sitten vasta muille sidosryhmille.

Jokainen tyontekija on viestija, mutta vastuu
viestinnasta ja sisdisesta tiedonkulusta on
esihenkil6illd ja erilaisten toimintojen ja
palvelujen vastuuhenkil6illa. Tyontekijalla
puolestaan on vastuu hankkia tydssaan
tarvitsemaansa tietoa ty6nantajan kaytossa
olevista tietoldhteistd, joita ovat esimerkiksi
henkildstointra, jaetut verkkolevyt ja kunnan
verkkosivut.

Arja Sillankorva -
ymparistotarkastaja

Olen Arja Sillankorva, ymparistotarkastaja
Laukaan kunnan teknisista palveluista. Tulin
taloon alkuvuodesta 2019, viran saatuani
muutin Etela-Suomesta takaisin kotikonnuille
Palokkaan. Valmistuin 2010 ja 2011, jolloin
elettiin taantumaa. Niinpa kiersin tdiden
perassa Etela-, Keski- ja ruotsinkielisen
Pohjanmaan seka Etela-Suomen kahteen
otteeseen. Kokemusta kertyi yksityiselta
sektorilta seka kunnalta ja valtiolta. Kaikki
kokemus on hyddyttanyt minua nykyisessa
tydssani. Vapaa-ajallani pengon Laukaan ja

Jyvaskylan paikallishistoriaa, soitan pianoa ja erityisesti kdyn kaikissa lasten suosikkipaikoissa

kuten uimahalleissa, retkill3, eldintarhoissa ja sisaliikuntapaikoissa.

Meilla ymparistdnsuojelussa on hyva tiimi, ja teemme paasaantoisesti I3hitydta. Tyohomme

kuuluu myds paljon tarkastuksia kiinteistoilla. Meidat 16ytaa Vaistokuntalan ensimmaisen

kerroksen avokonttorista. Tarvittaessa voi tulla vaikka kdymaan, jos ei tieda mika asia kenenkin

"tontille” kuuluu. Itse teen enimmassa maarin jatevesien kasittelyn valvontaa, jatehuollon

jarjestamisen ja roskaantumisen valvontaa seka pohjavesi- tai muita vesiaiheisia asioita.

Henkil6stén uutiskirje Helmerissé esitellddn kunnan

tydntekijoitd ja heiddin tehtdvidén

Tyoyhteisoviestinnadn keskeisid kanavia ovat tyopaikkakokoukset, tiedotustilaisuudet, intranet, verkkolevyt,
sahkoposti, ohjeet, tiedotteet, asianhallintajarjestelma, pikaviestisovellukset, muut sahkoiset
viestintdymparistot. Mahdollisten viestintdkanavien jatkuvasti lisddntyessa ja viestinnan pirstoutuessa, kunnassa
on kdynnissa sujuvan tyoyhteisoviestinnan pelisdantdjen kehittdminen ja jalkauttaminen.

Henkiloston uutiskirje Helmeri on toiminut yhtena henkilostoviestinnan vélineena vuoden 2022 alusta alkaen.

Kirje Iahetetadn sahkdpostina noin kerran kuukaudessa koko kunnan henkildstélle. Sisaltona kirjeessa on
kunnan ajankohtaisia asioita, henkiloston esittelyja sekd muun muassa tyohyvinvointiin liittyvia vinkkeja ja
nostoja. Helmerissd painotetaan kuntastrategian mukaisia teemoja ja kannustetaan henkildstda pitdmaan

huolta omasta tyokyvystaan.

Kirjetta suunnitellaan ja toteutetaan henkildstdhallinnossa.

4.2 Esihenkilotyo

Strategisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttda hyvaa johtamista. Kunnassa oli vuonna 2023 57 esihenkil6a.

Esihenkilot ovat avainasemassa organisaation tuloksellisuuden ja tuottavuuden varmistamisessa.

Johtamisen ja esihenkilotyon kehittdminen ja tukeminen on otettu vahvasti henkildstéjohtamisen keskioon
Laukaassa. Laukaassa esihenkilon rooli on itsendinen ja yrittdjamainen. Tama vaatii esihenkildlta paljon, mutta
antaa myos mahdollisuuden toteuttaa omaa johtamista laajasti. Henkilostohallinto ei johda tyota tai henkilostoa
esihenkil6ston puolesta vaan toimii tukena ja rinnalla kulkijana.

Henkilostoraportti 2023
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Johtamista vahvistetaan panostamalla esihenkilotehtavien rekrytointeihin ja esihenkiloston johtamisosaamisen
lisadmiselld. Esihenkilostolle on mahdollistettu ja heitd on kannustettu osallistumaan erilaisiin
johtamiskoulutuksiin tai suorittamaan tutkintoja, kuten johtamisen ja yritysjohtamisen erityisammattitutkinto.

Muodollisen koulutuksen lisdksi esihenkiloille jarjestetdaan saannollisia esihenkilokohtaamisia, joissa kasitellaan
ajankohtaisia asioita ja lisdksi tuodaan uutta asiantuntemusta ja osaamista esihenkiloston saataville.
Kohtaamiset ovat kerdnneet suurimman osan esihenkil6ista yhteen kuukausittain. Esihenkildkohtaamiset
tarjoavat myos tarkean mahdollisuuden yhteiselle keskustelulle yli toimialarajojen.

Kunnan operatiivisen johtamisen jarjestelman muodostavat kunnan johtoryhmakaytannot, osasto- ja
tyopaikkakokoukset seka esihenkilon ja tyontekijan valilla kaytavat saannolliset kehityskeskustelut. Koko kunnan
johtoryhman liséksi jokaisella palvelualueella on oma johtoryhma, johon kuuluvat pdasaantoisesti palvelualueen
tulosyksikdiden esihenkilot ja/tai keskeiset esihenkilt. Johtoryhmatyon kautta johtamisen ketju etenee

esihenkiloston vastuualueille ja tyopaikkakokouksiin.

Kehityskeskustelut kuuluvat johtamiseen. Kunnassa on olemassa yhteiset ohjeet kehityskeskusteluille.

Esihenkilot kayvat kehityskeskustelut 1—2 vuoden valein.

Kunnan johtoryhma

”Johtoryhmdn esimerkilld ja
johtamiskdyttdytymisellé on suuri
vaikutus myds muun henkiléstén
toimintatapoihin”

Kuvassa kunnan johtoryhmdé vuonna
2023: kunnanjohtaja Linda Leinonen,
hallintojohtaja Antti-Pekka Hokkanen,
talous- ja henkiléstdjohtaja Eero Raittila,
sivistysjohtaja Jussi Silpola, tekninen
johtaja Janne Laiho ja kaavoitusjohtaja
Mari Holmstedt.

Liséiksi johtoryhmdéin kuului henkiléston
edustaja.

Henkilostoraportti 2023
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5 Hyvinvoiva tyoyhteiso

5.1 Tyohyvinvointi

Tyontekijakokemus on vahvassa yhteydessa tyohyvinvointiin, jonka parantaminen on yksi Laukaan kunnan
tavoitteista. Seuraamme tydhyvinvoinnin kehitysta vuosittain laadittavan tyéhyvinvointikyselyn avulla.

Vuonna 2021 kunnassa otettiin kdytt6on uusi
tyohyvinvointikysely. Aikaisemmat tyotyytyvaisyyskyselyt on
toteutettu valtuustokausittain neljan vuoden valein. Jatkossa
kunnassa kaytetdan Kevan tyohyvinvointikyselya ja se
toteutetaan vuosittain. Ndin saadaan ajankohtaista tietoa
hyvinvoinnista ja sen kehityksesta seka voidaan helpommin
seurata esimerkiksi omien kehittamistoimenpiteiden tuloksia.
Hyvinvointikyselystad kehitetdan systemaattinen
tyokykyjohtamisen tyokalu.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin sdhkoisena kyselyna 1.11-
16.11.2023. Kokonaisuudessaan kyselyyn vastasi 512
tyontekijaa vastausprosentin ollessa 64 %.

Kyselyn sisdlté on Kevan asiantuntijoiden laatima ja tyokalu mahdollistaa kunnan tulosten vertailun muiden
kuntien tuloksiin. Laukaan verrokkiryhmana toimii suuret kunnat ja verrokkitulokset perustuvat yhteensa yli
8000 vastaukseen.

Kyselyn tuloksiin perustuen Laukaan kunta on hyva tyépaikka. Noin 86 prosenttia (vuonna 2022 vastaava luku oli
84 %) vastaajista suosittelisi Laukaan kuntaa tydnantajana tuttavilleen. Vahvuuksina kyselyssa nousivat
tyoyksikoiden selkedt tavoitteet, tehtavat ja toimintatavat. Lisdksi esihenkildsto sai kiitosta
oikeudenmukaisuudesta ja luottamuksellisesta suhteesta tyontekijoihin. Tyontekijat kokivat vahvasti voivansa
hyodyntda tietojaan ja taitojaan monipuolisesti tydssdan ja, etta tyotehtdvat ovat osaamista vastaavia ja
mielekkaita. Lisdaksi tarmokkuuden tunne tydssa oli keskimaarin hyvalla tasolla.

Viidennes vastaajista ei ole itse tyytyvdinen omaan tyéhyvinvointiinsa. Se tarkoittaa yhteensa sataa vastaajaa.
Tahan tyoyhteisdja on ohjattu kiinnittamaan huomiota kyselyn tulosten kasittelyn yhteydessa. Mitka tekijat
vahvistavat ja heikentdvat omaa tyohyvinvointikokemusta? Mita kukin voi tehda itse ja mita voimme tehda
yhdessa kokemuksen parantamiseksi?

Yhteistyohon ja yhteisollisyyteen liittyy myds yksindisyyden kokemus tyopaikalla. Noin 15 prosenttia eli 75
vastaajaa kertoi kokevansa yksindisyytta toissa. Luku on suomalaisia keskiarvoja matalampi, mutta herattaa silti
ajatuksia. Miten saisimme kaikki mukaan yhteiséihimme ja vdahennettya yksinaisyyden kokemusta?

Lisaksi tyokyvyn tuen toimintamallit ovat selvilla vain 64 prosentilla vastanneista. Edellisend vuonna vastaava
luku oli 59 %. Kyselyn perusteella henkilosto kokee ajanpuutetta tyétehtdvien suorittamisessa eika tyontekijoilla
ole riittavia voimavaroja kohdata uusia haasteita ja muutoksia. Myd6s tyoyksikdiden valiseen yhteisty6ton tulisi
kiinnittaa lisad huomiota.

Tyontekijoista 75 % tunsi saavansa tukea esihenkiloltadan, mikali tyontekijan terveydentila on heikentymassa.
Vuonna 2022 vastaava luku oli 69 %.
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Tyoyhteis6t on ohjattu kasittelemaan kyselyn tulokset ja laatimaan tai paivittdmaan tyohyvinvoinnin
kehittamissuunnitelmansa vuosittain. Palvelualueiden ja kunnan johtoryhmat kasittelevat tulokset ja koosteen
laadituista kehittamissuunnitelmista vuosittain.

Kokonaisuutena katsoen tyohyvinvointikyselyn tulokset olivat parantuneet edellisvuoteen verrattuna huolimatta
siitd, etta samaan aikaan kunnassa laadittiin talouden tasapainottamisohjelmaa, jonka vaikutukset nakyivat
myos henkildston parissa. Alla olevassa kuvassa on kuvattu hyvinvointikyselyn osa-aluekohtaisten tulosten
kehitys vuosina 2021-2023.

Tydhyvinvointikyselyn osa-aluekohtaiset keskiarvot asteikolla 1-5

Tyon sujuminen Tyotehtdvat ja omat Lahiesihenkilotyo TyOnantajan toiminta Asiakkaat ja yhteistyd
tydyhteisossa voimavarat

2021 m2022 ®2023

Kunnan leirikeskus Multaméked on hyédynnetty myds henkiléston yhteisélliseen
virkistystoimintaan. Multamdessd on mahdollisuudet monipuoliseen liikkumiseen ja

viihtymiseen.

5.2 Tyokyvyn tuki Laukaassa

Tyokyvyn tuen mallin Iahtokohtana on mahdollisimman varhainen puuttuminen tydkykyriskeihin. Mallissa
korostuu esimiesten ja tyoterveyden vahva yhteistyd tyokykyriskien tunnistamisessa. Tavoitteena on
ennaltaehkaista suurempia tydkykyongelmia, jotka nakyvat usein tyon tuottavuuden laskuna,
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sairauspoissaoloina ja jopa tyokyvyttomyyseldkkeina. Henkil6stossa ollaan oltu kyselyjen perusteella
tyoterveyshuollon palveluihin padasiassa tyytyvaisia.

Tyokyvyttomyyden uhatessa on mahdollisuuksien mukaan tyokokeilujen ja sijaisena tyoskentelyn avulla etsitty
tyoskentelymahdollisuuksia muissa tehtavissa.

Seuraavassa kuvassa on kuvattu tyokyvyttomyyden ja tydkykya tukevien toimenpiteiden kustannuksia vuonna
2023. Tyokyvyttdmyyden kustannuksia kuvastavat sairauspoissaolojen laskennalliset kustannukset, jotka
perustuvat yleisesti kdytettyyn arvioon siita, etta yksi sairauspoissaolopaiva aiheuttaa noin 350 euron
kustannukset. Sairausajan laskennalliset palkat kuvastavat palkkasummaa, jonka kunta on maksanut sairauden
vuoksi toista poissa oleville vuonna 2023. Tyoterveyshuollon kustannukset kuvastavat tyokykya tukevien
toimenpiteiden panostusta.

Tyoterveyshuollon lisdksi kunnalla on muita tyokykya tukevia palveluja ja kehittamishankkeita. Kunta osallistui
vuosien 2022-2023 aikana Jyvaskylan yliopiston Meanwell hankkeeseen, jonka toiminta keskittyi tydn
merkityksellisyyden ja tyohyvinvoinnin yhteyden nakyvaksi tekemiseen. Kunnalla oli vuosina 2022-2023 kaytossa
mielen hyvinvoinnin palvelu Auntie. Lisdksi kunnan tydkykykoordinaattori, tyésuojelu ja hyvinvointi- ja
perhekeskuksen varhaisen tuen asiantuntija ovat tarjonneet henkil6stolle tukea erilaisissa tyokykyhaasteissa.

Tyokyvyttomyyden ja tyokyvyn tuen tunnuslukuja,
1000 €

6 000

5000

4000

3 000

2 000

1000

m Sairausajan laskennalliset kustannukset (~350 €/pv)
m Sairausajan laskennalliset palkat (~116 €/pv)

m Tyoterveyshuollon kustannukset

5.2.1 POLKU - Ennakoivaa tyokyky- ja tydurajohtamista Laukaassa

Kevan tyoelaman kehittamishankkeena toteutui 1.10.2022-31.3.2024 valisena aikana, joista merkittavin
toimintavuosi oli 2023. Yhteistydssa hankkeen toteutuksessa oli mukana mm. Keva, Annie Advisor ja tyoterveys
Pihlajalinna.

Laukaan kunnan strategiassa yhtena karkiteemana on Hyvinvoivat ja uudistumiskykyiset tyéyhteisot.
Kehittdessamme hyvinvoinnin polkuja, luomme tyovalineita tasa-arvoiselle ja tydntekoa tukevalle johtajuudelle.
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Hyvinvoinnin matalan kynnyksen palvelupolut tukevat tyontekijaa tydelaman muutoksessa. Kehittamalla
tyohyvinvoinnin tydkaluja ehkdisemme tehokkaimmin tyontekijaa putoamasta pois hyvinvoinnin uralta.

Polku-hankkeen tavoitteena oli luoda toimintamalli, jossa tyontekija ottaa itse vastuuta oman
tyokyvyn ja tyouran johtamisesta ennakoivasti ja omaehtoisesti. Lisdksi tavoitteena on parantaa henkiloston
tietoisuutta tyokyvyn tuen toimintamalleista ja tydnantajan halusta tukea tyokykya.

Oman toimijuuden tukemiseksi ja tietoisuuden lisdamiseksi kehitettiin toimintamalli, joka huomioi tyénantajan
keinot ja menetelmat tyontekijan tyokyvyn edistamiseksi (tydkykyjohtaminen) seka yleisimmat tyéuran eri
vaiheisiin liittyvat tarpeet ja tilanteet (tyourajohtaminen). Nama asiat koostettiin Meidan tyokyky —
vaikuttamisen kehdkukkaan ja ohjauksien valineeksi kehitettiin Hyvinvointibotin lahettamat tukiviestit.

Hyvinvointibotin tukiviestit

Ty6hyvinvoinnin ja tyokyvyn tuen ohjauksen valineeksi kehitetty Hyvinvointibotti [dhettda automatisoidut
tukiviestit tyontekijoille, jotka kysyvat, onko kaikki hyvin. Tarvittaessa tyontekija ohjautuu vastauksiensa
perustella ammattilaisille oikeanlaisen tuen saamiseksi.

Taustatietoa on keratty ja tukiviesteja on pilotoitu Sydan-Laukaan koulun henkiléston kanssa koko hankkeen
ajan. Viestiketjua paasi testaamaan ja antamaan siitd palautetta syyskuussa Multamaen tyohyvinvointipaivissa.
Tukiviesteja lahetettiin pilotti tydyhteisdssa syys- ja marraskuussa, joista kerattiin palautetta kehitystyon jatkoa
varten. Palautetta saatiin mm. palvelun nopeudesta ja helppokayttdisyydesta ja osa kasitteista ei ollut taysin
ymmarrettavid seka osalle tukiviestien olemassaololle ei ollut tarvetta. Tukiviesteihin saatiin vastauksia erittdin
hyvin. Esille nousseita tuen tarpeita oli merkittava maara, painottuen tyoterveyshuollon palveluihin. Tarkempia
lukuja ei voida ilmoittaa pienen kohdejoukon vuoksi.

Vastaanottavien ammattilaisten, verkostoa on koottu ja tietoisuutta vahvistettu, jotta tuen tarjonta sujuisi
mahdollisemman joustavasti. Useita olemassa olevia toimintatapoja on kayty ldpi ja huomattu niissa olevan
kehittamista edelleen, joista suurimpana kokonaisuutena on tyékyvyn tuen mallin laajentaminen Varhaisen tuen
malliksi. Varhaisen tuen mallin mukaisesti tyokykya haastaviin asioihin tulee tarjota tukea mahdollisemman
varhaisessa vaiheessa.

Tukiviesti lahetyksiin tullaan ottamaan mukaan lisaa tyoyksikoita vuoden 2024 aikana.

Meidan tyokyky — vaikuttamisen kehakukka

Meidan tyokyky — vaikuttamisen kehakukasta jokainen meista voi I16ytda omaa tyokyky- ja tydurajohtamisen
tilannetta kuvaavan kohdan, soveltuvan palvelun ja auttavan ammattilaisen seka asioita, joihin voimme
tyontekijoina itse vaikuttaa.

Hyvalla tyoilmapiirilld on kannatteleva vaikutus. Tarvitsemme rakentavaa palautetta ja motivaation, jotta
toimijuutemme voi hyvin ja yllamme toivottuihin tuloksiin.
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Keskidssa ovat asiat, joihin voimme itse vaikuttaa kuten arvot, paivarytmi, ravinto, liikkunta harrastukset,
suhteet, lepo ja uni. Seuraavalla kehalla on erilaisia elamantilanteita, jotka seuraat mukana arjessamme.
Kolmannelle kehille on sijoitettu tyduran eri vaiheita, jotka vaativat tyon ja muun elaman yhteensovittamista.
Neljannelle kehalle on koottu toimia, joilla voidaan tukea tyén ja muun eldman yhteen sovittamista tilanteesta
riippuen, vaikka etatyolla, perehdytykselld, kuntoutuksella tai tyokokeilulla.

oo e Uloimmalla kehalld olevat ammattilaiset ja
MQ/O@@ S toimet tukevat tyon ja muun elaman yhteen-
sovittamisessa pitden ylla tyokykya.
Tyokykyymme arjessa vaikuttaa merkittavasti
vuorovaikutteinen esihenkilotyd. Tarvittaessa
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kehityskeskustelu esihenkilon kanssa kokoaa
tilanteen. Se kartoittaa ja suuntaa yhteista tyota
parhaaksi katsottuun suuntaan. Jotta meidan
tyokykymme voi kukoistaa, tarvitsemme
yhteisia kdytanteita eli pelisdantoja. Meidan
tyokyky- tarvitsee rajauksia pysydkseen
kukoistavana, tallaisina rajauksina on nostettu
esille mm. tybaika ja tauot. Ne rajaavat tyota
hyvalla tavalla, jotta tyo ei veisi kaikkia voimia —
on oltava muutakin eldmaa ja palauduttava
tyosta.
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LasAABANTO gnonerm Al tyOyksikossa kuin koko organisaatiotasolla.

5.3 Tyoterveyshuolto tukee tyokykya

Vuoden 2018 alusta lukien Laukaan kunta on ostanut henkilosténsa tyoterveyshuollon Pihlajalinna Oy:lta.

Ty6nantajalla on ty6terveyshuoltolain mukaisesti velvollisuus jarjestaa tydsopimus- ja virkasuhteessa oleville
tyontekijoilleen ennalta ehkadiseva tyoterveyshuolto. Sen lisdksi Laukaan kunta jarjestaa henkilostolleen
yleisladkaritasoista sairaanhoitoa.

Omasta terveydesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen luo perustan hyvalle tydkyvylle. Tyontekijamme ovat
oikeutettuja lakisdateisten ennaltaehkdisevien tyoterveyshuollon palveluiden lisdksi yleislaakaritasoisiin
sairaanhoidon palveluihin heti palvelussuhteen alusta alkaen. Palveluihin sisaltyvat maaritellyt laboratorio- ja
kuvantamistutkimukset, kliinisfysiologiset tutkimukset seka erikoisladkareiden konsultaatiot, joissa hoitovastuu
sdilyy tyoterveyslaakarilla.
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Tyo6terveysyhteisty6ta tehddaan monella eri tasolla. Tyéterveyshuollon ja Laukaan kunnan valinen yhteisty6 on
saannollista ja tiivista. Yhteisessa kehittamisessa on mukana myds Kuntien Eldakevakuutus.

Laukaan kunta

Yhteisena tavoitteena on tyokyvyn edistaminen, tyokyvyttémyyden ehkdiseminen ja tydssa jatkamisen
tukeminen.

Tyo6terveyshuollon palvelusopimus ja kunnan varhaisen tuen toimintamalli muodostavat yhteistyon rungon.

Osatyokykyisten tyontekijoiden tukemiseen ja sairauspoissaolojen ennaltaehkaisyyn on kohdennettu
toimenpiteitd, jotka suunnitellaan yksikoille kohdennetusti.

Tyo6terveyshuollon tydpaikkaselvitystoiminnassa on tehty fyysisen tai ergonomisen seka psykososiaalisen
kuormituksen arviointia ja annettu tyopaikoille toimenpide-ehdotuksia ndiden pohjalta.

Yhteistyossa tyoterveyshuollon tyofysioterapeuttien kanssa henkilostolle tarjotaan neuvoja hyvaan
tydergonomiaan ja tyovalineisiin. Tahan kuuluvat esimerkiksi nayttopaatelasit, jotka kunnan henkildsté me on
oikeutettu hankkimaan sopimusoptikkoliikkeesta.

Henkiloston tydterveyshuollon kokonaiskustannukset bruttona olivat 496 395 euroa (vuonna 2022 yhteensa 591
816 euroa). Tyodntekijakohtainen kustannus nettomenosta (kokonaiskustannuksista on vahennetty arvio Kelalta
saatavasta korvauksesta tyoterveyshuollon kustannuksiin) on keskimaarin 322 e/tyontekija.

Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon kustannusten osuus korvattavista kustannuksista oli 46 % ja sairaanhoidon

osuus n. 54 %.

Kokonaiskustannukset/hl6 ovat hieman nousseet. Kela 1 korvausluokan kustannukset (ennalta ehkadiseva
toiminta) ovat nousseet (tyoterveyspsykologikaynnit, laboratoriokaynnit, tydpaikkatoiminta ja tyokyky-
yhteistyo. Kela 2 korvausluokan kustannukset (sairaanhoito) ovat vahentyneet. Kela 0 korvausluokan
kustannukset (ei korvattavaa) ovat lisddntyneet, koska hoitajapalvelun neuvonta ja ohjauskaynnit ovat
lisddntyneet.

Tyo6terveyshuollon asiakaskdyntien maarat ovat pienentyneet vuoteen 2022 verrattuna.

Alla olevasta taulukosta kay ilmi, etta hoitajapalvelun sairaanhoitajan ohjaus- ja neuvontakdynnit ovat
tuplaantuneet ja psykologikaynnit selvasti lisadntyneet henkiléméaaraan suhteutettuna. Kaynnit/hlo: olivat
vuonna 2023 5,2 (vuonna 2022 5,7).
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TYOTERVEYSKAYNNIT
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Fysioterapeutti Hoitaja Ladkar Muut Paykologi

Kdvijamaara (eri henkiloa)
Fysioterapeutti Hoitaja La&kdri Muut Psykologi
u Kaudella 146 430 563 471 105
u Vertailukaudella 171 643 762 366 105

Covid-kayntien poistuminen on lisannyt muiden diagnoosiryhmien osuutta. Tule- ja mielenterveyskaynnit ovat
hieman vahentyneet ja hengitystiesairauksiin liittyvat kdynnit ovat pysyneet samalla tasolla verrattuna
edelliseen vuoteen

5.4 Sairauspoissaolot

Vuonna 2023 henkilostomme sairasti keskimaarin 15.9 kalenteripaivaa henkilotyévuotta kohden (2022: 16,7).
Kaikkiaan sairauspoissaoloja oli 38,01 henkilotyovuotta (2022: 54,01 htv).

Mielenterveyssyyt aiheuttivat eniten sairauspoissaolopaivia (3 418 pv) ja tdman jalkeen tulivat tuki- ja
liikuntaelinsairaudet (3 234 pv), vammat ja tapaturmat (1 009 pv) seka flunssat ja muut hengityselinsairaudet
(892 pv). Koronan vuoksi myonnettyja sairauspoissaoloja oli 736 pv.

Koronapandemian myo6ta esihenkilon oikeutta myontaa sairauspoissaoloja laajennettiin kymmeneen paivaan.
Kaytanto oli voimassa vuoden 2022 aikana. Vuonna 2023 esihenkilon oikeutta mydntaa sairauspoissaoloja
vahennettiin viiteen kalenteripaivaan.

Sairauspoissaolojen pituuksissa tapahtui muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Yli 90-paivaisten
sairauspoissaolojen maara laski olennaisesti, jopa yli 1000 paivalla. Muutos johtuu yksittdisten henkildiden
pitkien poissaolojen vuosimuutoksista. Lisaksi 4-9 ja 10-29 paivan mittaiset sairauspoissaolot vahenivat
olennaisesti. Muutokset johtuvat padosin aktiivisimman korona-ajan vaistymisesta ja sote-henkilostén
siirtymisesta hyvinvointialueelle.

Sairauspoissaolojen maara vaheni 0,8 paivalla tyontekijaa kohden. Sairauspoissaolojen maara kasvoi
konsernihallinnon ja teknisen palvelualueen osalta noin 8 paivalla henkilotyévuotta kohden, mutta laski
sivistyspalveluissa 2,5 paivalla, minka johdosta koko kunnan tasolla poissaolomaara laski. Sairauspoissaolot
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vastasivat noin 38 henkilotyovuoden tydpanosta. Sairauspoissaolojen kokonaiskustannukseksi arvioidaan
yleensa 350-420 euroa paivaa kohden. Laukaan kunnan sairauspoissaolojen kustannukset olisivat nadin
laskettuna 4,9-5,8 miljoonaa euroa.

Laukaan kunta

Palvelualuekohtaisiin sairauspoissaolomaariin ja niiden vuosittaisiin muutoksiin vaikuttavat myos yksittaiset
pitkdaikaiset sairauspoissaolot.

Terveysprosentti kuvastaa sitd, kuinka suurella osalla henkil6stosta oli tietty maara sairauspoissaoloja. Yli
puolella henkilostosta ei ollut vuonna 2023 yhtdan terveysperusteista poissaoloa. Tarkempi kuvaus
terveysprosentista erillisessa kuvassa.

Sairauspoissaolot, kpv/htv

15,9

12,4

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Laukaan kunta

Terveysprosentti 2022-2023
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Mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairidt nousivat suurimmaksi yksittdiseksi diagnoosiryhmaksi
sairauspoissaoloissa. Mielenterveyspohjaisten sairauspoissaolojen maara on kasvanut viime vuosina seka
paikallisesti etta valtakunnallisesti. Psykososiaalisen kuormituksen ja mielenterveysongelmien ennaltaehkaisyyn
ja hoitamiseen on kehitettava uusia toimintamalleja. Tyontekijoiden henkisen tydkyvyn ennakoiva tukeminen
kannattaa. Laukaassa muun muassa POLKU-hankkeessa kehitetty hyvinvointibotti auttaa havaitsemaan myos
mielen hyvinvoinnin haasteita ajoissa. Tavoitteena on edelleen kehittda varhaisia matalan kynnyksen tukitoimia
ja -palveluita mielen hyvinvoinnin vahvistamiseksi ja tyokyvyttomyysriskien pienentamiseksi.

Henkilostoraportti 2023 22



Laukaan kunta

AL
/(\L:aukaa

SAIRAUSPOISSAOLOT DIAGNOOSIRYHMITTAIN

Z77-777 Luokittelematon

EOO0-E90 Umpierityssairaudet, ravitsemuss
Z00-7ZZB Tekij6ita jotka vaikuttavat terv
Q00-Q99 Synnynndiset epdmuodostumat, epa
000-099 Raskaus, synnytys ja lapsivuoteu
HOO-H59 Silmaén ja sen apuelinten sairaud
HB0-H95 Korvan ja kartiolisakkeen sairau
U07.1-U10.9 COVID-19-sairaudet

NOO-N99 Virtsa- ja sukupuolielinten sair
LO0-L99 Ihon ja ihonalaiskudoksen sairau
ADO0-B99 Tartunta- ja loistauteja

CO0-D48 Kasvaimet

K00-K93 Ruuansulatuselinten sairaudet
R0OO0-R99 Muualla luokittamattomat oireet,
G00-G99 Hermoston sairaudet

100-199 Verenkiertoelinten sairaudet
S00-T98 Vammat, myrkytykset ja erdat muu
J00-J99 Hengityselinten sairaudet
MOO0-M33 Tuki- ja lilkuntaelinten seka si
FOO-F99 Mielenterveyden ja kayttaytymise
Ei diagnoosia
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E Kaudella mVertailukaudella

5.5 Tyotapaturmien ja tyokyvyttomyyspdivien maaran kehitys 2019 - 2023

Ty6tapaturmien maara on viime vuosina kasvanut. Vuonna 2023 ilmoitettiin yhteensa 62 tyotapaturmaa.
[Imoitettujen tapaturmien maara on kasvanut myos valtakunnallisesti vuosina 2022-2023.

Korvattujen typopaikkatapaturmien
Korvattujen tydmatkatapaturmien It
Korvattujen ammattitautien lukuma
Korvattujen vahinkojen lukumaara y

2020 2021 2022

Maksetut korvaukset
Sattumisvuosi Euroa
2019
2020
2021
2022
2023
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Laukaan kunta

Korvauksia aiheuttaneita tyotapaturmia tapahtui kaikkiaan 61. Tapaturmien maara vaheni edellisestd vuodesta
yvhdeksalla tapauksella. Vuonna 2021 tapahtui poikkeuksellisen vahan tapaturmia eika pitkan aikavalin
tarkastelussa nay olennaisia muutoksia tapaturmien maarassa.

Edellisten vuosien tapaan tyopaikkatapaturmat ovat merkittavin tapaturmalaji aiheuttaen n. 87% kaikista
tapaturmiin liittyvista tyokyvyttomyyspaivista. Etenkin liukkaille keleille ajoittuvat tyomatkatapaturmat ovat
usein keskimaaraista vakavampia ja niiden ennaltaehkaisy tyopaikalla on haastavaa.

Henkiloston maardan suhteutettu tapaturmatiheys vaihtelee suuresti organisaatioittain. Tapaturmatiheys oli
korkein sivistyspalveluissa |ahinna kouluilla. Vahiten tapaturmia tapahtui etdtydssa. Suurin osa tapaturmista on
erilaisia viilto-, leikkuu-, pinta- ja ruhjevammoja. My®0s liukastumisten ja kaatumisten aiheuttamat nyrjahdys- ja
venahdystapaturmat ovat tavanomaisia. Naiden lisaksi kunnan henkildsto teki vaaratilanneilmoituksia, joista
suurin osa liittyy asiakkaan uhkaavaan ja aggressiiviseen kaytokseen.

5.6 Henkilostoedut tukevat tyohyvinvointia

Kunnalla on erilaisia henkilostoetuuksia, joilla tuetaan henkildston hyvinvointia. Naita ovat mm. liikkunta- ja
kulttuurietuus, henkildston vuosittaiset liikuntailtapaivat, tyhy-hetket tydyksikoittdin ja erilaiset muistamiset
mm. palveluvuosista, elakoityessa ja tayttaessadn 30, 40, 50 ja 60 vuotta. Henkilostoetuuksia muutettiin vuonna
2022 osana henkiléstokadytanteiden uusimista, jotta etuuksiin kaytettava rahallinen panos olisi mahdollisimman
vaikuttava henkiléston hyvinvoinnin nakdkulmasta.

Osana omaehtoisen tyéhyvinvoinnin kehittamista
kunnalle on paivitetty "Tydhyvinvointihetket” —niminen
opas, jossa on maaritelty tydpaikoille pelisdannot
ty6hyvinvointihetkien jarjestamiselle. Samalla on
uudistettu myos keskitettya tarjontaa
tyohyvinvointihetkien sisalloksi. Omaehtoiseen
hyvinvointiin kannustetaan myds
taukoliikuntasovelluksella, joka on koko henkilostén
seka koulujen oppilaiden ja opiskelijoiden kaytettavissa.

Liikuntapainotteinen tyohyvinvointi-iltapaiva (4 t) on
jarjestetty koko kunnan henkildston yhteen
saattamiseksi lilkkunnan merkeissa. Multamaessa on
ollut kaksi vaihtoehtoista iltapaivaa, joihin on jarjestetty
mahdollisuuksia erilaisten liikkuntamuotojen seka kulttuurin ja kdden taitojen harrastamiseen ja kokeilemiseen.
Lisaksi tyopaikoilla on mahdollista pitda kaksi kertaa vuodessa kahden tunnin mittainen tyhy-hetki, johon
keskitetysti on jarjestetty monipuolisia sisdltovaihtoehtoja. Henkilostohallinto on ostanut jarjestelyt vapaa-
aikatoimelta.

Laukaan kunnan tyontekijoille on tarjolla Edenredin virike- ja hierontaetuus. Edenredin etuudella tyontekija voi
entistd monipuolisemmin ostaa hyvinvointipalveluita. Virike-etuutta kdytettiin 81895 euron edesta.
Hierontaetuuteen kaytettiin 12380 euroa ja virike-etuuteen 69 514 euroa. Etuus on tyontekijan kaytettavissa
kaksi vuotta etuuden lataamisesta. Kayttoaste oli 79 %.

Kuntokilpaa on harrastettu vuosia. Kilpaan osallistuneiden kesken on suoritettu arvonta kaksi kertaa vuodessa.
Palkintona on ollut lahjakortti urheilu- ja liikuntatarvikkeisiin.
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Laukaan kunta on muistanut henkilokuntaa 30-, 40-, 50- ja 60-vuotispdivan johdosta. Myo6s kunnassa pitkdan
palvelleet ovat saaneet lahjan. Lahjan saa palvelussuhteen kestettya 10, 20, 30 tai 40 vuotta. Lisdksi tyontekijalle
annetaan hdnen jaadessdaan vanhuuseldkkeelle eldkelahja.

Laukaan kunta

Kuntaa pitkdaan palvelleille on my&s haettu Suomen kuntaliiton ansiomerkkeja. Kunnanhallitus paatti vuoden
2022 alussa, etta kunta hakee jatkossa vain 30 vuoden palvelusta mydnnettavat kuntaliiton kultaiset
ansiomerkit.

Laukaan kunta muisti tyontekijoitdan pienimuotoisella joululahjalla.

Laukaan kunnalla on paljon ja monipuolisia etuja henkilélle

o liikunta- ja kulttuurietuus sekdé hierontaetuus

o tydsuhdepolkupyérietuus
o 55% tydsuhdepolkupydrin hankkineista ei olisi hankkinut pyérdd lainkaan ilman

tydosuhdepolkupyérdetua.
o Tee ekoteko, kulje pyériilld
e ravintoetu
e |aadukas ja kattava tyéterveyshuolto
o henkiléstén muistamiset
o tyhy-hetket
e liikuntakortti
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Laukaan kunta

Kuntalan miehet jéirjestivdit
naistenpdivdn ylldtyksen.

Laukaan kunnan tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelmat on yhdistetty samaan
suunnitelmaan huomioiden molempia koskevan
lainsdddannon. Laukaan kunnan tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelma laadittiin vuonna 2023
ja se on voimassa kaksi vuotta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
tarkoituksena on antaa keinoja ja valineita edistaa
sukupuolten vilisen tasa-arvon toteutumista ja
parantaa organisaation toiminnan
yvhdenvertaisuutta.

Tasa-arvosuunnitelman yhteydessa arvioidaan naisten ja miesten valisia palkkaeroja kunnassa. Laukaassa ei ole
havaittu kunta-alan yleisesta tilanteesta poikkeavia eroavaisuuksia naisten ja miesten palkkauksessa. Kunta-ala
on vahvasti naisvaltainen, mika nakyy palkkavertailuissa. Kaikilta aloilta ei saada luotettavaa vertailutietoa,
koska toisen sukupuolen edustajia on aineistossa liian vahan. Sukupuoleen liittyvid palkkausepakohtia ei
havaittu palkkakartoituksessa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteina vuosille 2023-2024 on

1) tasa-arvoisen palkkauksen toteutuminen

2) tietoisuuden lisddminen tasa-arvosta, syrjimattomyydesta ja eri vdhemmistdryhmien
yhdenvertaisuudesta

3) syrjintaa ja hairintaa koskevan ilmoituskynnyksen alentaminen ja puuttumisen tehostaminen

4) Monimuotoisuuden johtamisen kehittdminen

5) Tyoturvallisuuslain 1.6.2023 paivitysten huomioiminen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa ja
kunnan muissa kdytanteissa

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitetddan vuoden 2024 aikana vastaamaan tyoturvallisuuslain
1.6.2023 paivityksia.
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Laukaan kunta

6 Palvelukulttuurin kehittaminen

Kuntastrategian tavoitteena on kehittaa palvelukulttuuria, jossa kaikki voittavat; asiakas saa parempaa palvelua
ja tyontekija voi paremmin. Palvelukulttuurin kehittdminen rakentuu monista eri asioista. Henkilostdjohtamisen
osalta se vaatii muun muassa monipuolista osaamisen kehittdmista ja avoimen ja keskustelevan tyoyhteison
rakentamista.

Palvelukulttuuria kehitetaan yhdessa asiakkaiden kanssa. Siksi asiakaspalaute ja kuntalaisten osallistaminen on
tarkea osa kehittamista. Hyvinvointikyselyn mukaan noin 60 prosenttia vastaajista kertoo, etta asiakaspalautetta
kerdtdan ja hyddynnetdan tyon kehittamisessa. Osuus on kasvanut edellisestad vuodesta. Vuonna 2023
kuntalaisia osallistettiin ottamaan kantaa kunnan talouden tasapainottamisohjelmaan ennen paatoksentekoa.

Kulttuurin kehittaminen tapahtuu yhdessa ja siksi tarkea osa palvelukulttuurin kehittamista on yhteistoiminta
tyonantajan ja tyontekijoiden valilla.

6.1 Laukaa houkuttelee lisad osaajia

Kuntastrategiassa tavoitellaan vetovoimaista tydnantajamielikuvaa, jotta henkildston saatavuus voidaan turvata.
Rekrytointi on vaikeutunut useilla eri aloilla viime vuosina. Siksi tydnantajamaineeseen kannattaa panostaa ja
rekrytointiviestintaa kehittaa.

Laukaa haluaa tybnantajana nakya sielld, missa hakijat ovat.
Tyopaikkojen nakyvyytta sosiaalisessa mediassa on lisatty ja kunta
on osallistunut erilaisiin rekrytointitapahtumiin. Vuonna 2022
julkaistiin Laukaasta tydnantajana kertova video, jota
hyddynnettiin myds vuonna 2023 osana rekrytointiviestintaa.

Ty6voiman saatavuuden haasteet ndkyvat rekrytointien ja
hakijoiden maardssa. Rekrytoinnin suurimmat haasteet nakyivat
varhaiskasvatuksessa. Erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien
rekrytoinneissa oli haasteita.

Laukaan kunta on saanut rekrytoitua melko hyvin henkildstda. Eniten hakijoita rekrytointia kohti on ollut
sivistystoimen opetuksessa ja palveluissa. Haastavinta on rekrytointi ollut varhaiskasvatuksessa.

Koko kunnassa on ollut keskimaarin 8 hakijaa/rekrytointi. Vuonna 2022 vastaava luku oli 11.

Alla olevassa taulukossa on selvennetty tarkemmin hakijamaaria erityyppisiin tehtaviin vuonna 2023.

Rekrytoinnit v 2021 Rekrytoinnit v 2022 Rekrytoinnit v 2023
Rekrytoinnit Hakijat Hakijat/rekry LELGRGILGTIE L EGE Hakijat/rekry GEGUCIILTE EIE Hakijat/rekry
Konsernihallinto 7 51 54 104 52

Varhaiskasvatuksen henkil6st6 32 182 121 251 7
Muut sivistystoimen palvelualueen rekrytoinnit ] 27
Tenisen palvelualueen rekrytoinnit 10 17

Yhteensa 98 399

Laukaan kunta haluaa edesauttaa nuorten tydllistymista tydmarkkinoille ja tarjoaa mahdollisimman paljon
kesatyopaikkoja koulujen loma-aikoina. Tyosuhteet kestavat keskimaarin kolme viikkoa. Omien
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Laukaan kunta

kesatyopaikkojen lisaksi kunta tekee yhteisty6ta Laukaan 4H-yhdistyksen kanssa tyollistadkseen nuoria
yksityiselle ja kolmannelle sektorille.

Kunta on pyrkinyt mahdollisuuksien mukaan jarjestamaan erityisesti laukaalaisille opiskelijoille
harjoittelupaikkoja.

Laukaan perusopetuksella on hyvdé
tyonantajamaine ja hakijoita opettajan
tehtdviin on riittéinyt hyvin.

6.2 Osaamisen kehittaminen

Kunnan strategiset tavoitteet voi toteutua vain riittdvan osaavan, motivoituneen ja muutoskykyisen henkildston
avulla. Henkil6ston osaamisen kehittamisesta on tarkeaa huolehtia.
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Laukaan kunta

Vuonna 2023 henkildston koulutuspaivia kertyi HR-tietojarjestelman tietojen perusteella yhteensa 709 paivaa.
Koulutuspaivat vahentyivat edelliseen vuoteen verrattuna (vuonna 2022 yhteensa 1 120 koulutuspaivaa), mika
johtuu pdaasiassa henkilostomaaran vahenemisesta hyvinvointialueuudistuksen myéta. Tyollisyysrahastolta
haettiin koulutuskorvausta 319 koulutuspaivan osalta. Koulutuskorvausta saatiin noin 6 000 euroa.

Oppiminen ja osaamisen kehittyminen ovat lasna joka hetkessa, silla opimme tydmme kautta ja yhdessa toisten
kanssa. Osaamisen kehittamisen keinoissa korostuvat erilaiset oppimisratkaisut, jotka eivat ole enaéa aikaan tai
paikkaan sidottuja. Laukaan kunnassa on panostettu etdakoulutusten rinnalla verkko-oppimisympariston
opiskelumateriaaleihin. Ndiden keinojen lisdksi jarjestetaan edelleen suuri maara henkilésto- ja
esihenkilokoulutuksia.

Kunnassa on lisdksi jarjestetty henkiléstéhallinnon ja kansalaisopiston yhteistydssa toteuttamaa
henkilostokoulutusta sellaisilla koulutussisallGilla, jotka ovat kaikille hallinnon aloille yhteisia ja yleisid, mm.
johtamiseen, turvallisuuteen, tyoyhteison toimintaan ja asiakaspalveluun liittyen. Vuonna 2023 sisaisiin
koulutuksiin osallistui yhteensa 141 tyontekijaa osallistujien maaran ollessa vuonna 2022 204 henkil6a.

Laukaan kunta on hankkinut Eduhousen koulutuslisenssin kunnan kayttoon. Koulutuslisenssin avulla koko
Laukaan kunnan henkil6sto voi osallistua Eduhousen verkkokoulutuspaiviin ja webinaareihin sekéa katsoa
saatavilla olevia tallenteita rajattomasti. Eduhousessa on tarjolla monipuolinen valikoima kunta-alalle
suunnattuja koulutuksia.

Kunta on suhtautunut mydnteisesti pitkiin, Iahinnd omaan tehtaviin liittyviin koulutuksiin. Koulutuksia on tuettu
tapauskohtaisesti osallistumalla koulutuskustannuksiin ja/tai myontamalla palkallisia koulutusvapaita.

Kunnassa on oma koulutusohje, jossa on kuvattu koulutuksen periaatteet. Koulutukseen kannustetaan mutta
samalla huolehditaan koulutuksen tarkoituksenmukaisesta ja taloudellisesta toteutustavasta.
Henkilostohallinnossa on kadynnistetty koulutusohjeen paivitystyo.

Koulutusmaararahojen budjetointi ja koulutustoiminnan organisointi on hajautettu palvelualueille ja
tyoyksikaille. Siten palveluista vastaavat esihenkilot huolehtivat henkilostonsa osaamisen yllapitamisesta ja
tdydennyskouluttamisesta.

Tyo6hyvinvointikyselyn 2023 tulosten perusteella Laukaan kunnan tydntekijoista 67 % koki saavansa
mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen.

6.3 Kuntaa kehitetaan yhdessa — yhteistoiminta on tarkeaa

Yhteistoiminnalla tarkoitetaan tyénantajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa. Yhteistoiminnan tavoitteena
on edistaa henkilostdéjohtamisen ja kehittdmisen padamaarien toteutumista seka parantaa tyoyhteisdjen
toimintaa ja tyooloja.

Yhteistoiminnan keskeisena tavoitteena on

e edistdd vuorovaikutusta tyénantajan ja sen henkiloston valilla
o kehittda yhteisymmarryksessa organisaation toimintaa
o kehittda tyontekijoiden mahdollisuuksia vaikuttaa heidan tyotdan, tydolojaan ja asemaansa koskeviin
paatoksiin.
Tydnantajan ja tyontekijan yhteistoimintaa saatelee yhteistoimintalaki seka useat muut saadokset ja
tyomarkkinajarjestojen valiset sopimukset.
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Laukaan kunta

Yhteistoiminnan osapuolina ovat tydnantaja ja henkilostd. Asian luonteesta ja laajuudesta riippuen asiat
kasitellaan tyontekijan ja hanen esihenkilonsa tai tydnantajan edustajan ja henkilostoryhman edustajan valilla.
Laukaan kunnan yhteistoimintaelimena toimii yhteistyéryhma. Yhteistyoryhma toimii myos
tyosuojelutoimikuntana. Yhteistyéryhma kokoontui vuoden 2023 aikana yhteensa seitseman kertaa.

Yhteisty6ryhman kokoonpano vuonna 2023

Lummelahti Jukka Juko henkil6stdon edustaja, puheenjohtaja
Raittila Eero Talous- ja henkilostéjohtaja Tydnantajan edustaja, varapuheenjohtaja
Lappalainen Jukka tyosuojelupaallikko tyonantajan edustaja

Jaakkola Markku tyésuojeluvaltuutettu koulut ja paivakodit

Eronen Satu tyosuojeluvaltuutettu tyopaikat lukuunottamatta kouluja ja paivakoteja
Hallman Minna JHL henkiléston edustaja

Haimakka Eliisa kunnanhallituksen nimedama

Koskenniemi Kaija sihteeri

Yhteistydryhma on kasitellyt vuoden 2023 aikana muun muassa

e Henkil6stdon edustus kunnan johtoryhmissa
o Tilinpaatos 2022

o Henkil6storaportti 2022

o Tyoterveyshuollon korvaushakemus 2022
e Talousarvio 2024

e Tyobterveyshuollon toimintasuunnitelma

e Tyobsuojeluasiat mm. sisdilmaongelmat

o Tyobhyvinvointikyselyn tulosten lapikaynti

e Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma
e Talouden tasapainottamiseen liittyvat asiat
e Sairauspoissaolo, tutkimuksissa kdynnit ja lomien siirto — ohjeistus
e Tyobsuojelupaillikdn rekrytoinnin tilanne

Yhteistyoryhman lisdksi yhteistoimintaa tehddan monissa muissa ryhmissa. Palkkausasioita kasitelldan eri
sopimusalojen ja toimialojen palkkaustydryhmissa ja johtoryhmissa seka keskeisissa toiminnan kehittamiseen
liittyvissda muissa tydryhmissa on henkildstdn edustajat. Vuonna 2023 henkiloston edustaja osallistui myos
talouden tasapainottamisen ohjausryhman tyoskentelyyn.

Sujuva, avoin ja keskusteleva yhteistoiminta on Laukaan kunnan vahvuus. Tyonantaja ja henkilostén edustajat
kehittavat aidosti yhdessa kuntaa rakentavasti neuvotellen ja yhteisen vision pohjalta.

6.3.1 Tyosuojelutoiminta

Laki tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta yhteistoiminnasta maaraa tyosuojelun
yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat. Laajakantoiset seka tyOpaikkaa yleisesti koskevat asiat kasitellaan
tyosuojelutoimikunnassa. Laukaan kunnan tydsuojelutoimikuntana toimii yhteistyéryhma. Yhteistyéryhma
kokoontui vuonna 2023 viisi kertaa.

Yhteistyéryhmaan tydsuojeluasioita valmistelee tydsuojeluvaliokunta, johon kuuluvat henkiléston edustajina
tyosuojeluvaltuutetut seka tydonantajan edustajana tyosuojelupaallikkd. Laukaan kunnan
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tyosuojeluvaltuutettuina toimivat Markku Jaakkola (perusopetus ja varhaiskasvatus) seka Satu Eronen (muut
toimialat). Tyosuojelupaallikkona toimi Jukka Lappalainen. Tyésuojeluvaliokunta kokoontui vuonna 2023 kuusi
kertaa.

Laukaan kunta

Edelld mainittujen yhteistoimintarakenteiden lisdksi tydsuojelutoimijat osallistuivat aktiivisesti ja monipuolisesti
tyosuojelun yhteistoimintalain mukaisiin toimintoihin organisaatio-, tyoyhteiso- ja tyontekijatasolla valvoen,
kouluttaen, opastaen ja ohjaten.

Laukaan kunnassa on kaytdssa sahkoiset tydsuojeluilmoitukset, joiden avulla saadaan tietoa tydarjessa
ilmenevistad haasteista, ongelmista seka kehittamistarpeista. Tyontekijat tekivat sahkoisia tydsuojeluilmoituksia
seuraavasti:

limoitustyyppi 2023 2022
Sisdilmaongelmat 60 44
Hairinta- ja vakivaltatapaukset 84 66
Lahelta piti -tilanteet 50 32
Psykososiaalinen kuormittuminen 34 9

IImoitusmadrien kasvua edellisvuoteen oli jokaisessa ilmoituskategoriassa.

IImoitusten, yhteydenottojen ja havaintojen perusteella tydsuojelun ja tyéhyvinvoinnin merkittavimpia
haasteita Laukaan kunnassa ovat psykososiaalisen kuormituksen hallinta sekad kuormittavat, usein vakivaltaa tai
sen uhkaa sisaltavat haastavat tilanteet. Nama tarpeet on tunnistettu ja niihin pyritdan aktiivisesti vaikuttamaan
mm. MAPA-koulutuksen avulla.

MAPA-koulutus on suunnattu kaikille Laukaan kunnan tyontekijoille, jotka voivat joutua kohtaamaan vakivaltaa
ja aggressioita tyotehtavissaan. MAPA-koulutuksen painopiste on vuorovaikutuksellisten, ennakoivien
menetelmien kadytto aggressiivisen asiakkaan kohtaamisessa. Koulutuksia jarjestetdan kunnan sisdisena
koulutuksena ja kouluttajana toimii kunnan MAPA-kouluttajaksi koulutettu tyésuojeluvaltuutettu Markku
Jaakkola.

Vuonna 2023 jarjestettiin kuusi MAPA-koulutusta, joissa koulutettiin yhteensa 68 henkiloa. MAPA-koulutukset
jatkuvat ja tavoitteena on tulevina vuosina kouluttaa henkilosté mahdollisimman kattavasti erityisesti
varhaiskasvatuksen seka perusopetuksen toimialueilla.
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