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Uuden nuorisopalvelualueen muodostaminen Laukaan kunnan sivistyspalveluihin

Taustamuistio

Nuorisopalvelualueen valmistelun ldhtokohdat

Laukaan kunnanvaltuusto hyvaksyi kunnan talouden tasapainottamisohjelman 25.9.2023 (§37). Ohjel-
massa linjattiin nuorisopalveluista seuraavasti:

Entisen HYPE:n tehtdivien jaottelu ehdotetaan tehtdvdksi Kuntaliiton nelikentén mukaisesti, jossa etsivdt
nuorisotyéntekijét sijoittuisivat nuorisotyén alaisuuteen. Nuorisotyén painopiste siirtyy ilta-aikaan ja pdi-
vdaikaisesta nuorisotydstd vastaa etsivdt nuorisotyéntekijit. Nuorten ryhmdmuotoinen toiminnan jdrjes-
tdminen selvitetdiéin osana TE2025 valmistelua sen riippuessa mm. pajatoiminnan tulevaisuudesta.

Talle toimenpiteelle asetettiin sadstotavoitteeksi 20 000 euroa vuodelle 2024 ja 20 000 euroa vuodelle
2025 sekd yhteensa 1-2 henkilotyévuoden vahennys.

Tasapainottamisohjelman kirjauksen myo6ta sivistyspalveluissa alettiin valmistella viranhaltijatyéna uutta
nuorisopalveluiden kokonaisuutta sijoitettavaksi vapaa-aikapalveluiden alaisuuteen. Tarkoituksena on ol-
lut tuoda yhden tulosyksikdn alle aiemmin neljan eri tulosyksikon alla toimineet nuorten palvelut: Hyvin-
vointi- ja perhekeskus Hypen tulosyksikdssa toiminut erityisnuorisotyo ja etsiva nuorisotyd, tyollisyyspal-
veluiden alaisuudessa toiminut etsiva nuorisotyo, vapaa-aikapalveluissa toiminut perusnuorisotyd seka
Vattipajalla toimineet nuorten tyopajapalvelut.

Valmistelun ydinryhmassa ovat olleet kaikkien nykyisten tulosyksikdiden paallikot. Uutta kokonaisuutta
on lahdetty kehittamaan monialaisessa yhteistyossa palvelualueen tyontekijoiden, toiminnan keskiossa
olevan kohderyhman eli nuorten ja heidan huoltajien sekd sidosryhmien kanssa. Valmistelun vastuussa
ovat olleet vapaa-aikajohtaja Salla Turpeinen, sivistyksen palvelupaéllikké Anu Kaasalainen, tyollisyyden
palvelupaallikkod Arja Tirkkonen, nuorisokoordinaattori Jenni Pekonen ja sivistysjohtaja Jussi Silpola.

Nuorisopalvelualueen valmistelun tilannetta on esitelty kevdaan 2024 aikana kaksi kertaa sivistyslautakun-
nalle (19.3. ja 16.4.) ja yhden kerran koko valtuustolle (24.4.2024). Esitys uudesta nuorisopalvelualueesta
tulee sivistyslautakunnan paatettavaksi 14.5.2024. Tavoitteena on kdynnistda nuorisopalveluiden tulos-
yksikdn toiminta 1.8.2024.
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Valmistelun tavoitteet

Uuden nuorisopalvelualueen muodostamisen tavoitteena on ollut paitsi resurssien tehokkaampi kaytto,
my0s aiempaa parempi palvelujen kohdentaminen nuorten muuttuvien tarpeiden mukaan, nuorisopal-
veluiden kokonaisuuden selkeyttaminen, palvelujen hallinnollinen tiivistaminen seka ammattilaisten en-
tistd parempi yhteistyo ja saumattomat palveluketjut.

Kehittamistyossa tavoitteena on ollut vahva osallistaminen ja aito kuuleminen. Kehittdamista on ohjannut
ndakemys kokonaisvaltaisesta osallistavasta otteesta, laajasta aineiston keruusta seka vahvasta tyonteki-
joiden ja sidosryhmien ammattitaidon hyodyntamisestd. Keskitssa on koko ajan pidetty laukaalaiset nuo-
ret ja heidan parissa tyoskentelevat ammattilaiset. Samalla on haluttu sitoa laukaalaista nuorisotyota
aiempaa enemman alueelliseen ja valtakunnalliseen nuorisotyon kehittamiseen. Valmistelussa on tiiviisti
seurattu muun muassa tuoretta valtakunnallisen nuorisotyon ja -politiikan ohjelman eli VANUPOnN valmis-
tumista vuosille 2024-2027. Lisdksi on oltu aktiivisesti mukana Keski-Suomen nuorisotydn verkostossa ja
aluekoordinaatiossa.

Kehittamistyén muodot ja eteneminen

Nuorisopalveluiden tarvitsemaa muutosta on lahestytty erilaisin osallistavin ja tutkivin menetelmin. Tyo-
muotoja ovat olleet tyontekijoiden ja esihenkildiden yhteiset kehittamispaivat, muiden kuntien nuoriso-
tyon benchmarkkaus seka kaikille kuntalaisille avoimet nuoriso- ja sidosryhmakyselyt. Yhta aikaa kehitta-
mistyon kanssa on ollut kdynnissa kahden tyontekijan opinndytetydn tekeminen, mita on hyédynnetty
laajasti nuorisopalvelualueen kehittamistyossa.

Kehittamispaivat ovat olleet tydskentelyn kulmakivi. Kehittamispaivia on pidetty kerran kuukaudessa ke-
vaalla 2024. Niihin ovat osallistuneet kaikki nuorisotyota tekevat henkilot ja heidan esihenkilonsa. Paivien
aiheena on ollut uuteen tydyhteis6on tutustuminen, luottamuksen synnyttaminen ja yhteiskehittamisen
kdaynnistaminen (kehittamispadiva 1), nuorisotyon nykytilan kuvauksen laatiminen Nuorisotyon perussuun-
nitelman (NUPS) muodossa (kehittamispaivat 2-3) seka tulevaisuuteen suuntaava tulevaisuusverstas-
tyoskentely (kehittamispaiva 4).

Toisena menetelmana kehittdmistyossa on ollut tiedon kerdaminen muista kunnissa. Tietoa kerattiin tie-
toa asukasmaaran mukaan Laukaan kuntaa vastaavien kokoisilta kunnilta (ns. benchmarkkaus). Asukaslu-
tauksia saatiin 10 kunnalta. Benchmarkkauksella tavoiteltiin lisdtietoa kunnissa hyvaksi todetuista tyo-
muodoista, toimintojen jarjestamisen erilaisista mahdollisuuksista seka yhteistyon ja ulkopuolisen rahoi-
tuksen mahdollisuuksista.

Kolmantena tiedonkeruun menetelmana on ollut kaikille kuntalaisille avoimet nuoriso- ja sidosryhmaky-
selyt. Kyselyt olivat avoinna 28.4.-7.5.2024. Kyselyissa kartoitettiin 13-29-vuotiaiden nuorten toiveita ja
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tarpeita tulevaisuuden nuorisotyélle, nuorten vanhempien ajatuksia nuorisotydn tarpeista seka sidosryh-
mien nakemyksia nuorisotyohon jatkossa tarvittavista painopisteista. Nuorten kyselyyn tuli vastauksia yh-
teensa 500 kpl ja sidosryhmien kyselyyn 230 kpl. Kyselyiden analysointi on kdynnissa. Niiden anti tulee
yhdessa muiden aineistonkeruiden kanssa oleellisesti vaikuttamaan nuorisopalvelualueen sisalléllisiin pai-
nopisteisiin syksysta 2024 lahtien. Nuorisopalvelualueen palveluiden, viestinnan ja yhteistydon uudista-
mista tehdaan vaiheittain seuraavien vuosien aikana. Seurantaa ja arviointia kehitetaan, jotta palveluiden
kokonaisuudesta tulee dynaaminen ja palveluntarpeita vastaava.

Nuorisopalvelualueen kehittamisprosessissa seuraavia askeleita ovat mm. tydnkuvakeskustelut, mahdol-
liset uudet rekrytoinnit, palvelusisaltojen kehittdminen, sidosryhmayhteistyon selkeyttaminen ja viestin-
tasuunnitelman laatiminen. Tyonkuvien tarkistaminen ja paivittdminen on tunnistettu tarpeelliseksi ja
akuutiksi osaksi muutosprosessia. Tama tarve on noussut esiin paitsi esihenkildiden, myos tydntekijoiden
omasta toiveesta. Tyonkuvia on kuvattu osana NUPS-prosessia ja visioitu osana tulevaisuusverstasta. Tar-
kemmat tyonkuvakeskustelut aloitetaan valittomasti uuden tulosyksikdn perustamisen paatoksen jalkeen
esihenkilon ja tyontekijoiden kesken.
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Resurssit ja nilden muutos

Nuorisotyon vuosittaisten toimintamenojen kokonaisuuden neljassa eri tulosyksikdssa on arvioitu tilin-
paatosten 2022-2023 ja talousarvion 2024 perusteella olevan yhteensa noin 720 000 euroa. Tuloja on
ollut noin 120 000 euroa. Kate on ollut 600 000 euron luokkaa. Luvut eivat sisalla koulunuorisotyén han-
ketta eivatka tyopajatoiminnan kokonaisuutta. Uuden nuorisopalvelun tulosyksikdn toiminnan kuluraa-
miksi esitetaan noin 640 000 euroa. Merkittavin sadsto tulisi henkildstokuluissa. Osa sadstoista toteu-
tuisi sadstona sisdisissa vuokrissa, mika tulee Leppaveden Reppulan nuorisotilasta luopumisesta. Tama
ei ole sdastoa kunnan kokonaiskuluissa, vaan tilakulu siirtyisi varhaiskasvatuspalveluiden budjettiin. Rep-
pulan tilan siirtyminen nuorisopalveluilta varhaiskasvatukselle takaisi kuitenkin sen, etta varhaiskasva-
tukselta poistuu tarve lisatilojen vuokraamiselle tai rakentamisinvestoinnille.

Taulukko 1. Arvio nuorisopalveluiden nykyisista resursseista neljassa eri tulosyksikdssa yhteensa seka esitys uuden nuoriso-
palvelun tulosyksikén resursseista. (Viranhaltija-arvio TP22/TP23/TA24 mukaan.)

Nykytila |[Esitys
Tulot yhteensa 119130 80000
4001 Henkilostokulut 443520 394350
4300 Palvelujen ostot 35990 25990
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 32620 32620
4800 Muut toimintakulut 206650 186650
Kulut yhteensa 718780 639610
Kate -599650| -559610

Muutos -40040

Nuorisotyota tekee talla hetkella neljdssa eri tulosyksikossa yhteensa seitseman vakituista tyontekijaa ja
nelja maadraaikaista tyontekijaa, yhteensa laskennallisesti 12 henkilétyovuoden verran. Lisaksi nuorisoti-
loilla tydskentelee 1,5 henkilotyovuoden verran tuntityontekijoita. (Taulukko 2.)

Uuden tulosyksikon tyontekijoiksi esitetdan yhdeksaa vakituista tyontekijaa (8,5 htv). Kohdennettu kou-
lunuorisoty0d jatkuisi hanketydntekijan tai -tekijdiden voimin maaraaikaisena. Koulu- ja oppilaitosnuori-
sotyota voidaan sisallyttaa tarvittaessa myds nuoriso-ohjaajien ja etsivien tydhon. Koulu- ja oppilaitos-
nuorisotyon vakiinnuttaminen on pidemman aikavalin tavoite.

Vakituista tyontekijaresurssia pidetadn uudelle palvelualueelle tarkeana lahtokohtana. Sitoutuneet ja
vakiintuneet tyontekijat ovat palvelujen pitkajanteisen kehittamisen edellytys ja myos suuri tyohyvin-
voinnillinen tekija. Uusi palvelualue tulee vaatimaan tyontekijoiden osaamisen kehittamista ja ammatil-
lista kehittymistd, mihin vakituiset tyosuhteet ja tyontekijoiden sitoutuminen ovat tarked edellytys.
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Taulukko 2. Nuorisoty6ta tekevien tyontekijaresurssi neljassa tulosyksikossa v. 2024 (taulukossa oikealla) seka esitys uuden
nuorisopalvelualueen tyéntekijaresurssiksi vuodesta 2025 eteenpéin (taulukossa vasemalla).

Tyontekijaresurssi v. 2024 htv  Esitys tyontekijaresurssiksi v. 2025 htv
Vakituiset 1 Vakituiset
Nuorisokoordinaattori 1 Nuorisokoordinaattori 1
Nuoriso-ohjaaja 1 Nuoriso-ohjaaja 1
Nuoriso-ohjaaja 1 Nuoriso-ohjaaja 1
Nuoriso-ohjaaja 1 Nuoriso-ohjaaja 1
Erityisnuorisotydntekija 1 Nuorisotyontekija 1
Etsiva nuorisotyontekija 1 Etsiva nuorisotyontekija 1
Etsivd nuorisotyontekija 1 Etsivd nuorisotyontekija 1
Yht. 8 Yksilo- ja ryhmavalmentaja 1
Yksil6- ja ryhméavalmentaja 0,5
Maaraaikaiset Yht. 8,5
Etsivd nuorisotyontekija (AVI) 1
Starttiohjaaja (AVI) 1 Maaraaikaiset
Starttiohjaaja-nuorten tyovalmentaja (AVI) 1 Etsiva nuorisotyontekija (AVI) 31.3.2025 saakka 1
Koulunuorisotydntekija (AVI) 1 Koulunuorisotyontekijat (AVI) 2024-2025 1
Yht. 4 Yht. 2
Kausityontekijat Kausityontekijat
Nuorisotalovalvojat 1,5 Nuorisotalovalvojat 1,5
Kaikki yhteensd 13,5 Kaikki yhteensa 12
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