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Laukaan varhaiskasvatuspalvelut

YKSIKKOKOHTAINEN PEDAGOGINEN TOIMINTA- JA KEHITTAMISSUUNNITELMA

TOIMINTAKAUSI 2023 — 2024

1. Kuvaus yksikon toiminnasta

Yksikkd

Paivakoti sijaitseen Laukaan keskustassa, Kirkonkylan koulun E-rakennuksessa osoitteessa Jokiniementie
11. Pdivakoti on auki paasaantoisesti klo 6.30-17.00. Pdivdkodissa tarjotaan varhaiskasvatusta 1-6—
vuotiaille lapsille seka esiopetusta. Pdivakodissa toimii seitseman kotiryhmaa kahdessa kerroksessa, jotka
tekevat tiivista yhteistyota keskendan. Ryhmista 1-3- vuotiaiden ryhmia ovat Vesselit ja Veitikat, 3-5 -
vuotiaiden ryhmia Nappulat ja Vekkulit, 5-6 -vuotiaiden esiopetusryhmia Viikarit ja Esikot ja esiopetuksen
puolipaivaryhmana toimii Veijarit. Paivakodissa on n. 120 lasta. Lisatietoja padivakodista ja ryhmista
I6ytyy nettisivuiltamme osoitteesta: https://peda.net/laukaa/paivahoito/kirkonkylanpaivakoti

Toimintamme peruspilareita ja pedagogisia painopistealueita ovat

- lLaukaan varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetussuunnitelman painopistealueet vuorovaikutus ja
kohtaaminen seka liikunta- ja luontokasvatus ovat isossa roolissa toiminnassamme.

- Aikuisten ja lasten kesken arvostava, ystavéllinen, |dsna oleva ja kannustava vuorovaikutus

- Toiminnan toteutus on lapsen taitotason huomioivaa, innostavaa ja monipuolista
opetussuunnitelmien mukaista toimintaa

- Leikilla on keskeinen rooli toiminnassamme

2. Rakenteet
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Johtajuus

Paivakodin johtaja on Sami Syrjamaki, p. 040 630 8394. Apulaisjohtajana toimii Kirsi Varis p. 040 182
0624. Paivakodin jaetun johtajuuden tiimiin kuuluvat my6s varhaiskasvatuksen erityisopettaja (veo)
Marika Huhta-Aho, p. 040 643 0188 seka ryhmassa toimiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja Sanna
Saranpad, p. 050 534 6014. Edelld mainitut henkil6t tavoittaa sahkopostilla etunimi.sukunimi@laukaa.fi.
Jaetun johtajuuden tydnjaossa apulaisjohtajalla on sovitut tehtavat arjessa seka johtajan poissaolojen
sijaistaminen. Paivakodin ryhmaavustajien esimiehena toimii Hanna Erkkild, joka vastaa
varhaiskasvatuksen avustajien sijoittumisista. Avustajien tyotehtavia lapsiryhmissa mietitaan yhdessa
Hannan ja veojen kanssa. Jaetun johtajuuden tiimissa kasitellaan arjessa vastaan tulevia pedagogiseen
johtamiseen liittyvia asioita.

Tiimien rakenteet

Tiimien toimintaa ohjaavia vastuualueita on jaettu ryhmittdin. Osa vastuualueista on tyévuoroihin
sidottuja, osa henkilokohtaisia. Jokaisessa ryhmassa on ryhman sisdisesti valitsema tiimijohtaja.
Tiimijohtajat vastaavat tiimin tehtadvien ja vastuualueiden koordinoinnista. Varhaiskasvatuksen opettajat
vastaavat tiimien pedagogisesta suunnittelusta ja toteutusvastuista sovitaan yhdessa tiimin jasenten
kesken. Tiimien henkilékuntarakenteet:
0-3-vuotiaat: Ryhmassa 1 varhaiskasvatuksenopettaja ja 2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
3—6-vuotiaat: 2 varhaiskasvatuksenopettajaa ja 1 varhaiskasvatuksen lastenhoitaja seka
varhaiskasvatuksen ryhmaavustajia tarpeen mukaan
esiopetuksen puolipdivaryhma: 1 esiopettaja ja 1 lastenhoitaja

Palaverikdytanteet

Paivakodin yhteinen palaveri pidetdan joka toinen maanantai. Tiimeille on varattu viikoittaisiin
tiimipalavereihin n. tunnin aika naapuriryhman henkilékunnan edustajan tullessa valvomaan lasten
lepohetked. Yhteisid suunnittelu- ja kehittamisiltoja pidetdan joko kerros- tai koko yksikkodtasolla 4-6
kertaa vuodessa seka kesakuulla seuraavan toimintakauden kehittamisiltapdiva. Pdivakodin tiimijohtajat
kokoontuvat 2-4 kertaa lukuvuodessa yksikon toiminnan kehittamiseen ja arviointiin liittyvien asioiden
adrelle. Lisdksi talla hetkelld paivakodissa on saanndllisesti kokoontuvia ryhmia kuten liikkuva
varhaiskasvatuksen tyéryhma, tiimien liikuntavastaavat, tyhy —suunnitteluryhma seka
varhaiskasvatuksen opettajien mentorointiryhmat. Tyovuorosuunnittelun teknisesta toteutuksesta
vastaavat henkil6t kokoontuvat kerrostasolla tarpeen mukaan. Tarpeen mukaan kokoontuvat myds
esiopettajat seka erilaiset yhteisiin tapahtumiin liittyvat suunnitteluryhmat.

Tyovuorosuunnittelu

Tyoévuorosuunnittelun raamit pohjautuvat oikean lapsi- ja aikuismaarasuhdeluvun sadilymiseen paivan
aikana lasten ennalta ilmoitettujen hoitoaikojen mukaisesti. Tydvuorosuunnittelun pohjana on koko
paivakodin kiertopohja aamuvuorojen ja iltavuorojen kellotuksiin. Tata pohjaa sovelletaan
kerroskohtaisesti. Kerrostasolla mietitadan myds yhteiset kiertavat pidemmat valivuorot ja niiden
muuttuvat kellonajat. Ryhmat itse maarittelevat ryhman sisdisen, tyontekijakohtaisen vuorojen kierron
koko talon tyévuoropohjan raamien mukaisesti. Adrivuoroissa olevat ryhmét vastaavat tyévuorojen
kellonaikojen suhteutumisesta lasten hoidontarpeisiin paivakodin virallisen aukiolon ulkopuolisina
aikoina (aamulla ennen klo 6.30, iltapaivalla klo 17 jalkeen). Tiimivastaavat / tydvuorosuunnittelijat
neuvottelevat vuorojen muutostarpeista yli ryhmarajojen ja sopivat asiasta tarvittaessa paivakodin
johtajan tai apulaisjohtajan kanssa. Tyévuorosuunnittelijat kirjaavat tyovuorot Quinyx:iin yhteistyossa
paivdakodin johtajan kanssa, joka julkaisee ja hyvaksyy tyévuorot.
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Tilojen hyodynnettavyys

Paivakodin ruokailut toteutetaan 3-6 —vuotiailla pdiviakodin kanssa samassa rakennuksessa olevassa
koulun ruokasalissa, pienten ryhmien ruoka kuljetetaan “ruokakarryilla” omiin ryhmiin. Paivakodin
yhteistilojen kdytosta sovitaan yhdessa paivakoti- ja kerrostasolla. Ryhmat voivat kdyttaa myos toisten
ryhmien ryhmatiloja toiminnan ollessa porrastettua ja sisdltden ennalta suunniteltuja toimintoja
ryhmatilojen ulkopuolella (esim. metsa-, ym. retket). Koulun ja paivakodin yhteistilojen kdytosta
sovitaan koulun rehtorin ja apulaisrehtorin kanssa. Mm. koulun liikuntasalin kaytto6n on paivakodille
kirjattu kiinteat salivuorot. Koulun puolella olevat henkil6kunnan taukotila ja tybhuone ovat
kdaytossamme. Samoin erillisilla varauskalentereilla olevat neuvotteluhuone G226 seka ruokalan kabinetti
E116.

Pienryhmatoiminta

Pienryhmatoimintaa toteutetaan pdivakodissamme usealla eri tavalla. Pienryhmat ovat joko kiinteita tai
vaihtuvia. Lapsiryhmdassa tyoskentelevat kasvattajat luovat yhdessa toimintamallin, joka vastaa oman
lapsiryhman tarpeisiin. Pienryhmatoiminnalla mahdollistetaan lapsille rauhallinen ymparisto kasvaa, oppia
ja harjoitella uusia taitoja. Pienempaa ryhmaa ohjatessaan tyontekijoilla on mahdollisuus tarttua ja vastata
lapsen ideoihin ja aloitteisiin sekd huomioida lapsen yksil6llisia tarpeita. Pienissd ryhmissa toimiminen
rauhoittaa erilaisia siirtymatilanteita, kuten ulos- ja sisélle siirtymisia. Tilanteita porrastamalla jokaisella
lapsella on eteisessa tilaa ja aikaa pukea. Samalla saadaan melutasoa lapsiryhmassa laskemaan, mika on
paivakotimme tilat huomioon ottaen erittdin tarkea asia.

3. Toiminnan kehittamisen laadulliset tavoitteet

Taman toimintakauden laadullisen kehittamisen padkohteet ovat
Vuorovaikutus ja kohtaaminen
- Keskitytdaan vuorovaikutukseen seka huoltajien etta lasten kanssa
- henkilékunnan kesken -> tikkatauluarvioinnit aiheesta toimintakauden aikana

Liikunta- ja luontokasvatus
- sisdllytetdan systemaattisesta arkeemme

- tuodaan mukaan perustoimintaan myds "liikuntatuokioiden” ulkopuolelle
- kehitetdaan pidemman aikavalin pedagogiikkaa, vuosikellot pohjana

Mukana ovat edelleen pitkaaikaiset kehittamiskohteitamme:
Tyo6ssa jaksaminen — tyohyvinvointi arjessa (yksild, tiimi, koko tyoyhteiso tasoilla)
- korostuu talouden tasapainottamisohjelman myota
Tiimitoiminnan vahvistaminen
- tiimivastaavien toiminnan kehittaminen kuntatasolla

Tavoitteiden toteutumista arvioidaan toimintakauden aikana.

4. Vuosisuunnitelma yksikon kehittamiselle

Toimintakauden 2023-2024 suunnittelu aloitettiin kesakuun suunnittelupaivassa 2023, jolloin
suunniteltiin esimerkiksi henkilokunnan sijoittuminen ryhmiin ja luotiin runkoa tulevalle
toimintakaudelle. Suunnitteluiltapaiva on vahintaan kerran toimintavuodessa. Lisaksi ryhmat pitavat
tiimipalavereita tarpeen vaatiessa iltaisin. Arviointia tapahtuu paivittdin vanhempien kanssa lasten
tuonti- ja hakutilanteissa ja toimintakausittain pidettdvissa vanhempainilloissa. Vanhemmat osallistuvat
toiminnan arviointiin asiakaskyselyiden ja erilaisten palautteiden kautta, mitka kdydaan lapi henkildston
kanssa. Niista saatujen tulosten pohjalta toimintaa arvioidaan ja kehitetdaan edelleen.




Kirkonkylan paivakodissa toiminnan arviointia ja kehittamista tehddaan monella tasolla.

- kasvattajan itsearviointi jatkuvana prosessina

- ryhmissa tiimisopimusten mukaisesti toiminnan arviointia, yleisen tuen valikko

- koko talon tasolla arvioidaan toimintaa viikko-ja kuukausipalavereissa

- kehityskeskusteluissa esimiehen kanssa 2 kertaa vuodessa

- henkildstolle suunnatut tydillat, ilta- ja kokopaivakoulutukset

- Veo:n ja paivakodin johtajan ryhmavierailut 1-2 krt /tiimi sekd konsultointiapua veoilta

- Pedatiimit — paivakodin johtajan, apulaisjohtajan ja veon kesken 4-6 kertaa vuodessa

- arviointitydryhman arviointitydkalujen toteuttaminen yhteisesti sovitun aikataulun mukaisesti (mm.
Valssi- arviointi)

Mentorointi jatkuu varhaiskasvatuksen opettajilla tdman toimintavuoden aikana. Esimiehelle valitetdan
mentoroinnissa esiinnousseita kehittamisajatuksia.

Tyonohjauksen tarpeita yksilo- ja tiimitasolla kartoitetaan tarvittaessa varhaisen tuen asiantuntija
Palokankaan Ainon avustuksella.

5. Ryhmien joustava muodostaminen ja lasten tuen tarpeisiin vastaaminen

Paivakodin lapsiryhmien muodostaminen tapahtuu tiiviissa yhteistyossa paivakodin veo :n ja
varhaiserityiskasvatuksen palvelupaillikon kanssa. Paivikodissa on useissa ryhmissa tehostetun ja/tai
erityisen tuen tarpeella olevia lapsia. Varhaiskasvatuksen ryhmaavustajien sijoittuminen on méaaritelty
sen mukaisesti, minka tyyppisista tarpeista on ryhmissa kyse. Koko ryhman henkilékunta ottaa vastuun
tuen tarpeen lasten tarpeita vastaavan toiminnan toteutumisesta. Varhaiskasvatuksen opettajilla on
vastuu ryhman pedagogisen toiminnan suunnittelusta ja toteutuksesta, jossa lasten yksil6lliset tarpeet
otetaan huomioon arjessamme inklusiivisuus huomioiden. Tarvittaessa pdivakotimme veo ja padivdkodin
johtaja ovat henkilokunnan tukena pedagogisten ratkaisujen pohdinnoissa.

Pienryhmatoiminta on isossa roolissa arjen pedagogiikan toteutumisessa, jossa lasten tuen tarpeet
otetaan yksil6llisesti huomioon. Pienryhmia muodostetaan edellda mainituin tavoin, ja veo on tarvittaessa
mukana miettimassa naita hienosaatoja. Pienryhmien muodostamisessa huomioimme paivittdin monia
asioita mm. lasten kaverisuhteet, lasten hoitoajat, mielenkiinnon kohteet ja tuen tarpeet. Pyrimme
muodostamaan ryhmat niin, ettd ne tukevat kaikkien lasten osallistumista ryhman toimintaan.
Mahdollisuuksien mukaan tuen tarpeisen lapsen ryhma on esimerkiksi kooltaan pienempi. Veo on
tarvittaessa mukana miettimassa pienryhmien hienosaatoja. Kdytamme selkedasti ilmaistujen ohjeiden
lisdksi tarvittaessa kuvia mallintamaan toimintaa. Aikuinen toimii oman pienryhméansa esimerkkina ja
toiminnan mallintajana. Toimimme sisatiloissa porrastetusti, jolloin pienryhmat eivat hairitse toistensa
toimintaa. Kaikki lapset osallistuvat kaikkeen toimintaan omien taitojensa mukaan huolimatta erityisista
tarpeistaan, kuten esim. kdytoksen haasteista tai pitkdaikaissairaudesta.

Henkilokunnan osaamista kehitetdaan jatkuvasti keskustellen tiimeissa ja talon palavereissa seka tarpeen
tullen varhaiserityisopettajan kanssa. Koulutuksiin osallistujat jakavat tiedon muulle tyoyhteisolle.

Ryhmien lasten tuen tarpeen kaytannot ovat kirjattuna tiimisopimuksiin seka yleisen tuen valikkoon.

6. Monialainen ja huoltajien kanssa tehtava yhteistyo

Huoltajien kanssa tehdaan tiivistad yhteistyota paivittaisissa tuonti- ja hakutilanteissa. Naissa hetkissa
pyritddan avoimella, arvostavalla vuorovaikutuksella kiymaan tarpeellisia asioita lIapi mahdollisimman
reaaliaikaisesti. Vasu-ja esiopetuskeskusteluissa kdydaan systemaattisesti lapi esille tulleita lapsen
kehitysta ja kasvua vahvistavia asioita. Taman lisaksi on toimintavuoden aikana huoltajille tarjolla




vanhempainiltoja ja yhteisida tapahtumia. Lisaksi tiivista yhteistyota kdydaan myos useilla
viestintdkanavilla: puhelut, viestittelyt (tekstiviesti, WhatsApp - tietoturva huomioiden, Wilma, Edlevo).
Huoltajien ajatuksia ja toiveita otetaan huomioon toiminnan suunnittelussa.

Yhteisty® varhaiserityisopettajan ja muiden moniammatillisten tahojen kanssa on ensisijaisesti
varhaiskasvatuksen opettajan vastuulla. Vasukeskustelut pidetaan kaikkien perheiden kanssa kaksi kertaa
toimintakauden aikana. Keskusteluita pitdavat niin varhaiskasvatuksen opettajat kuin varhaiskasvatuksen
lastenhoitajatkin. Ryhman varhaiskasvatuksen opettajan vastuulla on lukea ja hyvaksya kaikkien ryhman
lasten vasut. Esiopetuskeskusteluista vastaa esiopettaja. Veo osallistuu tarvittaessa vasu- ja
esiopetuskeskusteluihin ja vastaa tehostetun ja erityisen tuen suunnitelmien laatimisesta yhdessa
ryhman varhaiskasvatuksen opettajan kanssa.

Monialaisen yhteistyon padkumppanimme on varhaiserityiskasvatus. Veo: n kanssa sovitaan lasten
kasvuun ja kehitykseen liittyvista yhteistyon askelmerkeista ja vastuualueista mm. yhteydenottojen
suhteen esim. sosiaalihuollon suuntaan. Varhaisen tuen asiantuntija Aino Palokangas ja HyPe ovat myos
tukenamme taman sektorin asioissa.

Esiopetuksessa kokoontuu alueelliset opiskeluhuoltoryhmat, joissa yhteistyokaytanteita selkiytetaan.
Opiskeluhuollossa on kuraattori, Tanja Perdnen, esiopetuksen tukena. Lisdksi esiopetuksessa
tyoskentelee veo Sanna Saranpaa lukuvuoden 2023-2024, tukien paivakotien esioppilaiden oppimista.
Teemme myo0s yhteisty6ta Kirkonkylan koulun, Peipposten (perhepéivdahoidon varahoito), lasten
neuvolan, Laukaan seurakunnan, kirjaston, hammashuollon seka Jokiniemen ja Aarrelaivan paivakotien
kanssa. Jonkun verran teemme yhteisty6tda myos taman alueen ”jarjestdtoimijoiden” kanssa.

7. Tiedottaminen yksik6ssa

Tiedottaminen tapahtuu huoltajien suuntaan hyvin moninaisin keinoin, eri ryhmissa eri tavalla. Kaytossa
olevat tiedostuskanavat ovat Peda.net, Wilma, Edlevo, Info-tv, ilmoitustaulut sekd ryhmien eteistilojen
ovet. Tiedottamisen syklit ja sisallot myos vaihtelevat ryhmittain. Henkilékunnan yhteisina
tiedotuskanavina ovat sahkoposti, tietoturva huomioidut WhatsApp -viestit, talon moninaiset palaverit
muistioineen. Ryhmissa on tdman lisaksi omia kanavia. Tiedottamisessa pyritdan mahdollisimman
reaaliaikaiseen viestintaan.

8. Perehdytys

Perehdytys tapahtuu tiimeissa. Tiimivastaavat ovat vastuussa siita, ettd tdma toteutuu omassa tiimissa.
Ryhmissa on laadittu omat perehdytyskansiot seka tiimisopimukset, jotka sisaltavat seka paivakodin
yleisia- ettd ryhman omaan toimintaan liittyvia perehdytysasioita. Turvallisuuteen liittyvien asioiden
lapikdayminen sisaltyy tdhan osioon. Paivakodin johtaja perehdyttaa tarvittaessa kunnan
henkilostéhallintoon ja muihin padivakodin ulkopuolisiin tahoihin liittyvissa asioissa.

9. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman yhteenveto

Kevadksi 2024 on valittu kehitettavaksi teemaksi kaikkien lasten myénteinen kohtaaminen. Tavoitteena
on, ettd jokainen lapsi kohdataan ja huomioidaan paivan aikana. Kehittdmistoimenpiteet vaihtelevat
ryhmittain.

Toukokuun 2024 arvioinnissa todettiin, ettd kehittamistoimenpiteet ovat olleet toimivia. Jatkamme
samalla teemalla myd&s ensi toimintakaudella.

10. Valssi-arviointikeskustelun yhteenveto: vahvuudet ja kehittamiskohteet (kunnalliset)

Arvioinnin keskeiset tulokset, vahvuudet:




Hyvat salit ja liikuntavalineet.

Aktiivinen lahiympariston hyddyntaminen.
Henkilokunnan asenne, motivaatio, kehut ja kannustus: mydnteinen suhtautuminen liikuntaan, joka luo
innostavan, kannustavan ja rohkaisevan ilmapiirin.

Arvioinnin keskeiset tulokset, kehittamiskohteet:

Tilojen lisahyodyntaminen: ryhmille vuoroja lisda saliin ja kdytavavuoroille, lisda kaytavia aktiiviseen
kdyttéon, naapuriryhman tyhjien tilojen hyodyntaminen seka tyhjien salivuorojen hyédyntaminen.
Hyddynnetdan enemman pienia liikkuntahetkia arjessa sisatiloissa (ryhmatiloissa, kdytavilld), viedaan
valineita enemman ryhmatiloihin.

Lasten osallisuus: mielipiteiden huomioiminen, suunnittelua yhdessa lasten kanssa, lapset voivat vetaa
yhteisida jumppatuokioita esim. aamukokoontumisella.

Kehittamissuunnitelma ja toimenpiteet

Tehostetaan tiedottamista tyhjien salivuorojen osalta seka siitd, milloin omat ryhmatilat olisivat muiden
kaytettavissa.

Toiminnan suunnittelussa huomioidaan pienien liikuntahetkien sisallyttaminen arkeen seka lasten
osallisuus moninaisesti nykyista enemman.

Kehittdmistoimenpiteiden seurantasuunnitelma

Toimenpiteiden toteutumista arvioidaan kesakuun suunnitteluiltapaivassa seka syyspuolella paivakodin
pedagogisissa palavereissa.

11. Arviointi (toimintakauden kevaall3)

Toiminnan kehittamisen laadullisten tavoitteiden arviointia

Kirkonkylén pdivékodin kehittémistavoitteiden arviointia on ollut arjen toiminnassa, tiimipalavereissa
sekd kehityskeskusteluissa, joita on ollut yksi lyhyempi keskustelu syyslukukaudella ja pidempi keskustelu
loppukevddstd. Vanhempien osallisuus arviointiin on tullut vasu- ja eo —keskusteluiden kautta sekd
kevdién esiopetuksen asiakaskyselyssd.

Vuorovaikutus ja kohtaaminen:

- hyva tydporukka ja me henki — hyva ilmapiiri antaa hyvan pohjan arjen kiireista selvidmiseen

- omissa kerroksissa hyvaa yhteen hiileen puhaltamista -> tavoitteena laajentaa koko taloon
- taitavaa vuorovaikutusta — pidetdan ylla uusien ryhmien ja niiden tuomissa muutoksissa, muistetaan
arvostava vuorovaikutus ja empatian lasndolo

Liikuntakasvatus:
Valssiarvioissa olennaiset arvioinnit. Ndiden lisdksi tavoitteena jatkaa pk:n sisdisten liikuntakoulutusten
pitdmisia myos tulevalla toimintakaudella.

Luontokasvatus:

- Metsamorri- koulutukset tuoneet paljon hyvaa lisda luontokasvatukseen -> sisdanajo jatkuu
- Luontokasvatusvastaavan aktiivinen toiminta saa kiitosta - > materiaaleille oma kansio y-asemalle




- Kehittamiskohteena luontokasvatuksen mukaan tuominen systemaattisemmin sisalla tapahtuvaan
toimintaan arkeen
Ty6ssad jaksaminen — tybhyvinvointi arjessa:

- tyon organisointi auttaa
- ennakointi, tydn suunnittelu — listaukset valmiina tekemattomista toista, auttaa
hyodyntamaan akkilahtoja SAK —ajoille — on heti tiedossa mista aloittaa
- keskitytaan kiireellisimpiin / tarpeellisiin tehtaviin, kaikkea ei tarvitse yrittd3 tehda yht3
aikaa

- karsitaan vaan viela enemman toimintaan tehtavia suunnitelmia

- vuoropuhelua tiimissa jokaisen omien kirjallisten toiden tilanteista

- muistetaan, etta ratkaisukeskeisyyteen pyrkimaton epakohdissa vellominen koettelee kaikkien

osallisten tydssdjaksamista

- kollektiivisten taukojen pitamisen kehittaminen

Tiimitoiminnan vahvistaminen:

- Omissa tiimeissa tiimityo koetaan toimivaksi

- Tyo vaatii valmiutta olla koko ajan kokeilemassa uusia toimintatapoja — vaatii sietokykya kaikilta tiimin
jasenilta

- Tiimipalaverijarjestelmaa pidetaan toimivana — tavoite jatkaa seuraavalla toimintakaudella

- yli rynmarajojen tehtavaan yhteistyon tukemiseen koitetaan kehittaa, mahdollisesti sahkdiseen
muodossa oleva, yhteiskalenteri

- pedagogista yhteistyota tiimien valilla jo tehty hyvin, mutta vield pyritddan hyodyntamaan tata
voimavaraa enemman, varsinkin kun ryhmia ja uusia tyontekijoita tulee tulevalle toimintakaudelle lisaa

Asiakaskyselyiden ja —palautteiden antia

Eo- kyselyn vastausprosentti Kkpk:n osalta poikkeuksellisen pieni — anti kehittdmisen ndkékulmasta
vdhdistd.

- henkilokunnan pysyvyydesta kehuja asiakkailta

- luontokasvatus saa myos kehuja

- kotiin tulevasta kirjallisesta tiedosta toiminnan sisalldista saa kiitosta — pyritddn jatkamaan
toimintatapaa myds tulevalla toimintakaudella
- puheopetusta esiopetuksessa kaivattiin lisda

Kuntatason kehittamiskohteita:
- kdytannon koulutuksia toivotaan lisaa
- tyossajaksamisen kehittdminen nousee esiin
- palkattaisiin lisdkasia etenkin pienten ryhmiin
- riittdvan varahenkil6stén/sijaisten turvaaminen arjessa
- rekrytoinnin / houkuttelevuuden lisddminen, ettd saadaan patevaa tydvoimaa tiimeihin
- SAK —jarjestelman kehittdminen




