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Laukaan varhaiskasvatuspalvelut

YKSIKKOKOHTAINEN PEDAGOGINEN TOIMINTA- JA KEHITTAMISSUUNNITELMA

TOIMINTAKAUSI 2024-2025

1. Kuvaus yksikon toiminnasta

Lievestuoreen pdivakoti on avoinna 5.55-17.05. Aukioloajat maardytyvat lasten etukateen ilmoitettujen
hoitoaikojen pohjalta. Hoitoajat ilmoitetaan edellisen viikon sunnuntaihin mennessa Ed Levon kautta.
Muutoksia lasten hoitoaikoihin ja sitd kautta henkildkunnan tydvuoroihin tulee ldahes paivittain.

Paivdkodissa on viisi ryhmaa

21 paikkaa, 0—3-vuotiaat Peukaloisen pesa
21 paikkaa, 2—4-vuotiaat Oravan pesa

21 paikkaa, 6-vuotiaat Karhun pesa

21 paikkaa, 4-6-vuotiaat Siilin pesa

Toimimme joka paiva pienryhmissd, jotka muodostetaan paivittain lasten hoitoajat, kaverisuhteet, tuen
tarpeet, tukilapset ja mielenkiinnon kohteet huomioiden.

Lievestuoreen paivdkodissa pedagogisen toiminnan painopistealueina ovat Laukaan vasun mukaisesti

e Luonto ja liikunta seka lasten ja perheiden osallisuus.

e Toiminnassamme toteutetaan pienryhmatoimintaa.

e Tavoitteenamme on lisdta toiminnassamme myds positiivisen pedagogiikan menetelmien ja
vahvuuksien kayttoa.

e Lapsijalapsen ainutlaatuisuus seka vahvuudet, yhteistyo, positiivinen kohtaaminen ja
ammatillisuus ovat toimintamme keskipisteita.

e lapsi saa mahdollisuuden leikkia, liikkua, taiteilla ja tutkia ymparistédan yhdessa kavereiden
kanssa.

e Lapset oppivat keskustelemaan ja kuuntelemaan ja opettelevat arjessa tarkeita ryhma- ja
yhteistyotaitoja seka kavereiden huomioimista.

e Lievestuoreen pdiviakodissa noudatetaan valtakunnallisia ja lapsikohtaisia varhaiskasvatus- ja
esiopetussuunnitelmia. Tavoitteenamme on jarjestda laadukasta varhaiskasvatusta ja
esiopetusta, seka kohdistaa tyontekijoiden yksilolliset vahvuudet koko tyoyhteison kayttoon.

e Tavoitteenamme on myds, ettd pedagoginen johtajuus toimii tydyhteison ja toimintakulttuurin
seka tiimien ja lapsiryhman tasoilla.

e Jatkuva pedagogiikan suunnittelu, arviointi, dokumentointi ja kehittdminen ovat osa arkeamme
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2.Rakenteet

Paivakodin hallinnollinen johtaja Maarit Jokela toimii varhaiskasvatusyksikon esihenkilona. Yksikon
apulaisjohtajana toimii Anne Pynnénen. Alueen varhaiskasvatuksen erityisopettaja Annaleena Go0s antaa
konsultointiapua sekd kay tarvittaessa havainnoimassa ryhmissda ja osallistuu vasu- ja
esiopetuskeskusteluihin ja palavereihin tarpeen mukaan.

Tiimirakenteet toimintakaudella 2023

0-3-vuotiaat Peukaloisen pesa: varhaiskasvatuksen opettaja ja 2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
3-5-vuotiaat Oravan pesa: 2 varhaiskasvatuksen opettajaa 80 ja 75% ja 2 varhaiskasvatuksen
lastenhoitajaa sekad ryhmaavustaja

5-6-vuotiaat Karhun pesd, jossa toimii myds perhepaivdahoidon varahoito 2 varhaiskasvatuksen opettajaa
ja 1 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa sekd ryhmaavustaja

4-6-vuotiaat Siilin pesa: 1 varhaiskasvatuksen opettajaa ja 2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa seka 2
ryhmaavustajaa

Tiiminvastaavalla on talossa

e Ryhman tiedotusvastuu.

e Vastuu tiiminsa tiimisopimuksesta.

e Pedagoginen vastuu tiimissa eli ryhman lasten kiinnostuksen kohteiden, vasun tavoitteiden
huomioiminen seka lasten tarpeiden ja tiimin yhteisten toimintatapojen miettiminen ja
kirjaaminen tiimisopimukseen/pedagogiseen suunnitelmaan.

e Vastuu pitda ylla jatkuvaa tiimin pedagogista keskustelua.

e DAKS oman tiimin ja lapsiryhman tasolla.

e Oman ryhman pedagoginen tydvuoro suunnittelu: resurssit—lasten hoitoajat, DAKS, palaverit
koulutukset ja muut poissaolot ja koko talon yhteistyo.

e Paivdkirjojen tayttaminen




Tybvuorot tehdaan Quinyxissa kiertavda tyovuorosysteemida muokaten. Tiiminvastaaville kuuluu
pedagoginen tyovuorovastaavuus ja he tarkistavat paivittdin lasten hoidontarpeet seka tyovuorot
vastaavuuden sekd ryhmien resurssien tarpeet mm. palavereihin, esiopetus- ja vasukeskusteluihin seka
DAKS aikoihin.

Varhaiskasvatuksenopettajat toimivat ryhmiensd tiimivastaavina. Oravan pesdn ryhmassa
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja toimii maéaardaikaisena varhaiskasvatuksen opettajan sijaisena.
Lievestuoreen paivakodissa toimii myos varahenkilo ja perhepéaivahoidon varahenkil6.

Rakenteita: palaverit ja tiedottaminen
o Tiimipalaverit pidetaan viikoittain ryhman omana tiimipaivana, seka kerran syksylla ja kerran
kevaalla iltaisin tarpeen mukaan. Veo ja padivakodinjohtaja osallistuvat tiimipalavereihin kerran
syksylla ja kerran kevaalla seka tarpeen mukaan.
e Viikkopalaverit maanantaisin kerran tai pari kuussa tarpeen mukaan
o llta- ja paivatyokokoukset n. kerran 2 kk
e Johtotiimi paivakodin johtaja, veo ja tiiminvastaavat seka apulaisjohtaja.
e Viisut: johtotiimi seka kaikki tiiminvastaavat
o Johtotiimiin otetaan mukaan vierailujen kautta lapsia sekd muita tyontekijoita
e Pedatiimit kerran kuussa eli tarjoamme kaikille talon varhaiskasvatuksen opettajille yhteista
aikaa pedagogiseen keskusteluun
—>Kaikki mukaan pedagogiseen keskusteluun, tiiminvastaavat vievit pedatiimin asioita omaan tiimiinsa.
- Uusi pedagoginen vuosikello
o Pedagogiset ammattiryhmapalaverit eri ammattiryhmille
e  Whatsupp pdivikodin ilmoitustaulu nopeille tiedotteille seka lasten méaarien ja tyontekijoiden
ilmoittamiseen paivittdin.
e Maaritin tarkedt INFO Whatsupp
e Muu talon tiedottaminen esim. tiedottaminen vanhemmille Ed Levon kautta.
e Eskareilla viikoittain kdytdssa Wilma

3. Toiminnan kehittamisen laadulliset tavoitteet

Asiakastyytyvaisyys, lasten palautteet, kehityskeskustelut, tiimiarviointi, toimintasuunnitelman arviointi
Kehitettdvaksi nostamme 2024-2025

1. Huoltajien osallisuus
2. Liikuntakasvatuksen teemavuosi ja Valssi
e lasten liikkumisen lisddminen
e oppimisymparistdjen muokkaaminen lasten kanssa
e ulkotoiminnan ja leikin lisddminen pihalla + leikinvalintakuvat eri toiminnoista
e retkien lisdéaminen
e Metsamorri koulutuksen nakyviaksi tekeminen arjessa.

3. Yksilollisen tuen tarpeen toteutuksen suunnittelu. Miten vasu ja vasun tavoitteet, lapsikohtaiset
toimintatavat seka ryhman yhteisesti sovitut toimintatavat nakyvat arjessa? Konkreettisesti
vanhemmille ndkyville lapsikohtaiset kehitettavat asiat ja ryhman toimintatavat.

4. Kiusaamiseen puuttuminen

Muita kehitettavia asioita koko Laukaan tasolla,

5. Tiimivastaavan rooli, tehtavat ja tiimityo saka tyontekijéiden osallisuuden lisaaminen
tyoyhteisossa vallan ja vastuiden jaon myo6ta.




6. Veon tuki: laajat vastuualueet ja lasten lisdantynyt tuen tarve—> vihentaa veon kanssa tehtavan
yhteistyon maaraa

7. Laukaan pedagogisen johtajan resurssin jakautuminen tasapuolisesti kaikille alueille

Henkil6ston vaihtuvuus/varahenkil6jarjestelméan kehittaminen edelleen

9. Teams mahdollisuus palavereihin/koulutuksiin osallistumisessa—>taloudellinen ja aika seka
resurssikysymys pitkan valimatkan takia.

Toivomme resursseja

e Uusien tyontekijoiden perehdyttamiseen. Perehdytysvastuut ovat tiedossa mutta aika ja resurssit
perehdytykseen eivat aina kohtaa.

e Lapsiryhman ulkopuoliseen tyéhon. Osallisuuden lisddminen lisda henkildston
vaikutusmahdollisuuksia ja tydhyvinvointia ja pedagoginen osaaminen ja vahvuudet saadaan
kayttoon koko talossa: SAK-aika, vuosikellot ym. valmistelu ryhman ulkopuolella

e Apulaisjohtajan ja varhaiskasvatuksen opettajan tukea esihenkiléiden tyolle tarvitaan ja jaettu
johtajuus mahdollistuu yksikdssa vain sdannéllisen yhteistyon kautta

e  Tyon kuormituksen vahentamiseksi ja tydhyvinvoinnin lisddmiseksi tydyhteistssa

Toivomme aikaa

e uusien rakenteiden luomiseen

e aikaa pedagogiselle keskustelulle tiimit, eri ammattiryhmat ja koko talo

e aikaa keskusteluun lapsista: vasun tavoitteet, lapsikohtaiset tavoitteet, tiimien tavoitteet,
kehitettavat asiat ja tiimien yhteiset toimintatavat

e koulutuksiin

Uusia rakenteita toimivampaan pedagogiikkaan

e palaverien vuosikello ja palaverien pelisaannot

e yhteinen arvokeskustelu seka arvojen avaaminen konkreettisesti, miten nakyvat kdytannon
tasolla

e keskustelevaa toimintakulttuuria on lisattava

e ammatillisuus, kohtaaminen, palautteenanto positiivinen ja rakentava palaute

e vyhteiset sovitut asiat, paatokset on koottu yhteen mappiin kahvihuoneeseen kaikkien ndhtavaksi

®

Kaikki halutaan mukaan keskusteluun. Yhteinen pedagogiikka on yhteinen asia ja jokainen velvoitetaan
osallistumaan yhteisen pedagogiikan luomiseen eli kaikkien pitdd olla mukana kehittéimdssé talon
yhteistd pedagogiikkaa ja toimintakulttuuria.

Taloustilanne ja hankinnat,
e Pakolliset hankittava lapsiryhmiin
e Muistetaan myds henkildston hyvinvoinnin tukeminen, tyhy, vanhempainillat ym. tarjoilut

4. Vuosisuunnitelma yksikon kehittamiselle

Tyodyhteison toimintaa kdydaan lapi ja arvioidaan kesdakuun suunnittelupdivassa. Kevaan 2024
suunnittelupadivdssa kavimme lapi yhdessa talon yhteiset arvot ja miten ne nakyvat konkreettisesti
arjessamme, lapsikuva, tiimien tydntekijoiden tyonkuvat-vahvuudet ja vastuualueet kolmiot.

Haluamme Lievestuoreen paivakodissa, ettd ammatillisuus ja pedagoginen johtajuus toimivat kaikilla
tasoilla ja muistamme jatkuvan DAKS:n. (toiminnan dokumentointi, arviointi, kehittdminen ja
suunnittelu) Tavoitteena Lievestuoreen paivakodissa on tiimien itsendinen tydskentely ja vastuun
ottaminen.

Kehitdamme pedatiimin ja johtotiimin sisdltoja seka palaverikdytanteitda. Tuemme pedatiimien avulla
my0s varhaiskasvatuksen opettajien sekad koko tydyhteisén ammatillista kehitysta ja oppimista ja
annamme mahdollisuuden vertaiskeskusteluun myds varhaiskasvatuksen lastenhoitajille. Pedatiimeissa
teimme Lievestuoreen paivdakodin manifestin ja mietimme teesit, jotka ohjaavat toimintaamme (liite 1).




Olemme myods miettineet tydyhteisona perustehtavaamme. Miksi teemme tyétdamme, mika on tydmme
yhteinen merkitys ja miten haluamme vaikuttaa yhdessa tydmme kautta ymparoivaan maailmaan?
Selkedna nousi yhteinen ymmarrys siita, ettd tydmme keskipisteena ovat lapsi ja vuorovaikutus. Olemme
hakeutuneet alalle lasten takia ja siksi, etta haluamme ohjata, opettaa ja kasvattaa lapsia.

Olemme miettineet tiimeissa myos lapsikuvaamme eli sitd, millaisia lapsia haluamme kasvattaa.
Lapsikuvan pohtiminen antaa meille ndkyman siitd, miten haluamme vaikuttaa ymparoivaan maailmaan
ja millaisia kansalaisia tulevaisuuden yhteiskuntamme tarvitsee? Tyomme on vuorovaikutusty6ta ja
olemmekin valinneet paivakodin yhteisiksi arvoiksi vuorovaikutuksen ja kohtaamisen.

Haluamme ettd toimintakulttuurimme osana on avoin keskustelukulttuuri seka vertaispalaute niin
positiivinen kuin rakentavakin. Olemme harjoitelleet positiivisen ja rakentavan palautteen antoa ja
vastaanottamista tydyhteisdssa.

Lisaksi mietimme myds tyoyhteisdssa omia primaari arvojamme suhteessa tydyhteiséomme arvoihin ja
tyoyhteisomme moninaisuuteen liittyvia asioita seka erilaisuutta tydyhteisén voimavarana. Eettinen
johtaminen ja moninaisuuden johtaminen lisdavat tyoyhteisdn tyohyvinvointia ja saa henkiloston
aktivoitumaan, sitoutumaan tyéhonsa ja vahvistaa heidan turvallisuuden tunnettaan seka
tyotyytyvaisyyttaan. Tydyhteisdn kehittaminen eettisesti vahvaksi vaatii my0s jatkuvaa toiminnan
kehittamista seka koko tyoyhteison sitoutumista yhteisiin pelisdantoihin.

Tyovalineinamme toimivat:
o selkedt tyonkuvat ja tyotehtavat
e talon yhteiset sopimukset ja tarkeat sovitut asiat sekd vastuut kansio
e yhteiset pedagogiset vuosikellot: luonto ja liikunta
e Pedatiimien yhteinen keskustelu ja pedagogiset sisallot
e tiimin pedagoginen suunnitelma/pesu
e yleisen tuen valikko tiimien kayttoon
o kohtaamisen seka vuorovaikutuksen (tyontekija-lapsi, tyontekija-huoltaja, tyontekija-tyontekija
indikaattorit) seka indikaattoreista nostetut tiimien lahitavoitteet.

Tiimisopimukseen/pesuun kirjataan yhteiset tavoitteet, toimintatavat ja sovitut asiat. Tiimi valitsee
itselleen lahitavoitteet, joita arvioidaan sadnnoéllisesti eli muistamme jatkuvan DAKS:n lapsiryhmien ja
tiimien tasolla.

Tiimit harjoittelevat my0s itsendisten ratkaisujen tekemista. Ongelmia pyritdan ratkaisemaan tiimien
tasolla yhteisen pedagogisen keskustelun kautta. Tavoitteena on toisten mielipiteiden arvostaminen eli
mina arvostan ja minua arvostetaan.

Tyokokouksessa ja tiimeissa on keskusteltu inkluusiosta. Kohtaamme kaikki perheet, lapset ja tyokaverit
tasa-arvoisesti pohjana Laukaan kunnan yhdenvertaisuus ja tasa-arvo suunnitelma.

Sisatilojen oppimisymparistojen kehittdminen: turvalliset, monipuoliset, viihtyisat, toimivat, oppimista
edistdvat ja ne suunnitellaan ja rakennetaan yhdessa lasten kanssa. Toimintaymparistdjen
muokkaaminen on pitkdkestoinen prosessi, jossa muokataan tila kerrallaan.

Haluamme parantaa ulkoista viestintdd. Annetaan kasvotusten henkilokohtaisempaa palautetta lapsen
paivasta ja keskitytaan vuorovaikutukseen seka huoltajien etta lapsen kanssa.

Muistamme myods pedagogisen suunnittelun osana tyétdmme. Pedagogisena tavoitteena on lapsen
tunne- ja kaveritaitojen vahvistaminen, yhdessa opettelu ja oppiminen.




Koulutustoiveita 2024-2025
Kehityskeskusteluista nousi: MAPA, tuen tarpeet esim ADHD ja haastava lapsi, sosionomi koulutus,
esiopetuksen sisaltokoulutukset seka atk taitojen kehittaminen.

Lapset puheeksi koulutuksiin Lievestuoreen paivakodista on osallistuttu kiitettavasti viime vuosina eli
meilld on tdssa vahva osaaminen. Koulutuksen tarve ja mahdollisuudet nousivat myds esiin myos
henkiloston tyotyytyvaisyyskyselyssa. Sovimme yhdessa, ettd jokainen padsee tasapuolisesti
osallistumaan tarjolla oleviin koulutuksiin. Jokaisen velvollisuus ja oikeus on myds tuoda koulutustarpeita
esille. Koulutuksen jalkeen koulutukseen osallistuja kertoo viikkopalaverissa lyhyesti koulutuksen annin ja
materiaali jad myos paivakodin kayttoon.

Arvot ja painopistealueet ja avataan konkreettisesti, miten usein, milla tavoin, miten ja missa
tilanteissa? Sovitaan tyon konkreettiset tavoitteet ja sitoudutaan niihin.

Ammatillisuus miten lapsille, toisille tyontekijoille ja vanhemmille puhutaan? Miten kohtaamme lapsen,
toinen toisemme ja vanhemmat?

Vahvuudet yhteiseen kdytto6n

Vasun painopistealueet luonto, liikkunta, pienryhmatoiminta ja osallisuus avaaminen miten nakyvat ja
toteutuvat konkreettisesti

Kiusaamisen ehkadisy ja siihen puuttuminen

Tiedonkulku ja tiedottaminen

Maria Kankkion kautta me voimme tarvittaessa pyytaa tydnohjausta ja lasten asioihin liittyvaa
konsultointiapua saamme alueemme varhaiskasvatuksen erityisopettajalta.

5. Ryhmien joustava muodostaminen ja lasten tuen tarpeisiin vastaaminen

Lasten tarpeet toimivat lahtokohtina lapsiryhmien muodostamiselle
Lievestuoreen padivakodissa lapsiryhmien muodostaminen alkaa kevaalla suunnittelupalaverilla, missa ovat
mukana paivdkodinjohtaja, varhaiskasvatuksen erityisopettaja, varajohtaja seka tiimivastaavat.

Lapsiryhmida muodostettaessa kdyddan lapi ikdjakauma, tuen tarpeet, sisarukset, kaverisuhteet,
hoidontarve sekd olemassa olevat ryhmarakenteet. Tarkoituksena on muodostaa ryhmia, joissa lapsen
vahvuudet sekd mielenkiinnonkohteet on huomioitu. Tuen tarpeisia lapsia on Lievestuoreen paivakodissa
eri-ikaisia ja heidan sijoittelussaan sekd ryhmajaottelussa on huomioitu monia asioita, kuten opinpolun
jatkumoa, resurssien jakautumista tai vertaisryhman vaikuttavuutta.

Varhaiskasvatuksen yleisen tuen jarjestaminen on tyoyhteison tehtdva ja siihen tyontekijoiden on
sitouduttava. Tuen lisddntyessd vyhteistyd moniammatilliseen yhteistyohon lisdantyy ja tukea
suunnitellaan vahvemmin. Tyontekijat havainnoivat lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista. Havainnoimisen
tueksi konsultoidaan ja pyydetdan varhaiskasvatuksen erityisopettajaa. Vanhempien asiantuntijuus
kirjataan lapsen vasuun, yhdessa toisten osapuolten kanssa.

Kuvaus lapsiryhmien tuen tarpeesta

Havainnot lapsen kasvusta, kehityksesta ja oppimisesta kootaan vasuun yhdessa huoltajien ja kasvattajien
kanssa. Toiminnan arvioimista tulee tehda saanndllisin valiajoin, niin lapsen kuin tiimin toimintatapojen
kohdalla. Arvioinnissa voi olla mukana myds moniammatillinen tiimi, paivakodin johtaja, varajohtaja ja veo
riippuen tuen asteesta. Lapsiryhmien tuentarve pyritddan huomioimaan jo ryhmia suunniteltaessa yksikko-
ja ryhmakohtaisesti.

6. Monialainen ja huoltajien kanssa tehtava yhteistyo




Huoltajien kanssa tehtava yhteisty® on perusta yhteistyolle. Perheen asiantuntijuus lapsesta mahdollistaa
yhtenevaisen ja vastavuoroisen tilanteen, missa lapsen asioista keskustellaan. Tarkeda huoltajien kanssa
tehtdvassa yhteistydssa on eri arjen tilanteissa kohtaaminen, niin perheen kuin lapsen kanssa.
Varhaiskasvatuksen tyontekijéiden arvostava, sensitiivinen ja vastavuoroinen toimintamalli mahdollistaa
asioista keskustelun myo6s arkojen asioiden kohdalla. Lapsen huoltajia tulee kohdella tasavertaisesti ja
avoimesti.
Monialainen yhteistyd korostuu varhaiskasvatuksessa, missa on vahvemmin aloitettu tydskentelyn
painopisteen siirtdminen itsendisesta asiantuntijaty6sta yhtendiseen toimintakulttuuriin. Taiman kautta
asiakkaan ja perheen asiantuntijuus liitetddn varhaiskasvatuksen seka eri toimijoiden kautta osaksi
toimintakulttuuria, mitd kautta eri osapuolet voivat kokea osallisuutta. Varhaiskasvatuksen arjessa toimiva
tiimityd mahdollistaa monialaista yhteisty6td, mikd mahdollistuu toimintakulttuurin muutos prosessin
kautta jokaisen tyontekijan oman reflektoinnin ja osallisuuden kautta. Ndin syntyy aito monialainen
osaaminen.
Tarkeitd monialaista yhteistyota edesauttavia ja rakentavia asioita ovat

e Luottamuksellinen ja kunnioittava ilmapiiri

e Ammatillisten rajojen tunnistaminen ja asennemuutokset omaan tyohon

e Keskustelu ja reflektointi

e Toimintakulttuurin luominen

e Konsultaatio

7. Tiedottaminen yksikdssa

Milla tavoin henkilostoa tiedotetaan ja pidetddn ajan tasalla?

e Sdhkoposti tiiminvastaavien kautta seka osa jakeluna kaikki (jokainen vastaa itse lukemisesta!)

o Tekstiviestit

o Viikkopalaveri: tiedotettavat asiat, tulevien palaverien aiheita kaikki voivat lisdta paperiversioon
ilmoitustaululle>yhteispalaverimuistio ldhetetdan sahkopostina kaikille!

o Viikkokatsaus: koko talon aikataulujen ja suhdelukujen yhteen sovittaminen

e Valkotaulu

e Kansiot monistettavista lomakkeista seka yhteisista paatoksista ja tarkeista sovituista asioista
Lievestuoreen pdivakodissa.

o  WhatsApp viestit, pdivakodin ilmoitustaulu ja Maaritin tarkeat tiedotettavat

e KETY (varhaiskasvatuksen kehittamis- ja arviointi tyéryhma seka Laukaan turvallisuus tyoryhma):
viestit Maaritille

Milla tavoin huoltajille tiedotetaan yksikon/tiimien pedagogiikkaa koskevista asioita?
e Ed Levo: vanhemmille jaettavat tiedotteet, eskareilla myds Wilma

Tekstiviestit ja sahkdpostit

Kunnan www.sivut

Vasukeskustelut ja paivittdiset keskustelut

LP keskustelut

e Vanhempainillat, sdhkdinen vanhempainilta info

e |Imoitukset eteisten paaovilla

8. Perehdytys

Miten perehdytys yksikdssa on jarjestetty?
Mista uusi tyontekija voi saada tukea pedagogiselle tyolleen?

e Koko Laukaan yhteinen perehdytyslomake kaytossa ja keskustelu ja arjen ohjaaminen jokaiselle
uudelle tyontekijalle sovitaan vastuuhenkil6 ja tiimi, jonka palavereihin han osallistuu.




Perehdytys linkit ja ohjeet ohjelmiin y-asemalla perehdytys kansiossa seka ne on lahetetty

kaikkien tyontekijoiden sahkopostiin.

e Perehdytykseen tyonjako: Vastuuta perehdytyksestd myos ryhmien tiimin vastaaville ja tiimeille
ja perehdytys lisatty kaikkien tiimisopimuksiin.

e Perehdytysta annetaan tiimeissa arjen keskustelujen kautta.

e Kehittamistehtdvaa kaytetdadan myos pedagogisen perehdytyksen valineena.

e Muistamme perehdyttaa kaikki sijaiset, opiskelijat TE toimiston harjoittelijat jne.

e Pidetdan uusien tyontekijoiden aloitus- ja kuulumiskeskustelut (muutama kk aloituksen jalkeen)
ja uusien tyontekijoiden Hyva alku eli perehdytyspaiva.

e Kansioissa: ohjeet eri ohjelmien kayttd6on ja koulutukset uusille, eri koulutusten
sisallot/materiaalit

o Perehdytys on kaikkien oikeus ja velvollisuus seka jatkuva prosessi.

9. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman yhteenveto

Tasa-arvoinen kohtelu ja yhdenvertaisuus

o Tybkokouksissa ddnestimme ja sovimme, ettd Kdaytdmme menetelmana sosiogrammia lapsi-
aikuinen ja lapsi-lapsi.

e Erilaisten lasten/lasten tuentarpeiden seka perheiden kohtaaminen on kehitettava asia
Lievestuoreen pdivakodissa sekd tuentarpeista nousevien tunteiden seka tunnetilojen kanssa
toimiminen.

e Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kasitteita on avattu tyokokouksissa ja tdma tarkentuu
myohemmin syksylld 2024. Tavoitteena valmis kesdan 2025 (tdma nyt vaiheessa toistaiseksi kun
odotetaan paatoksia asiasta)

10. Valssi-arviointikeskustelun yhteenveto: vahvuudet ja kehittamiskohteet

Lievestuoreen paivdkodin yhteenveto Valssi lilkuntakasvatus:

VAHVUUDET
1) LIKKUMISEN YHDISTAMINEN MUIHIN OPPIMISEN OSA-ALUEISIIN
2) LIKKUMISEEN ON HYVAT MAHDOLLISUUDET ULKONA JA SISALLA
3) LIKKUMISEN ILO JA HEITTAYTYMINEN LASTEN TOIVEISIIN

KEHITETTAVAT
1) TILOJEN TEHOKAS KAYTTO JA MONIPUOLISET VALINEET KAYTTOON SEKA LIIKUNNAN
LISAAMINEN
2) VUOSIKELLON JA RUNKOSUUNNITELMAN TEKO SEKA ARVIOINTI KAYTTOON TALOSSA
3) HUOLTAJIEN JA LASTEN OSALLISTAMINEN LIIKUNTAKASVATUKSEEN

11. Arviointi (toimintakauden kevaalla)

e Oma johtajuuskoulutukseni on tuonut uusia ajatuksia ja lisinnyt pedagogista osaamistani ja
helpottanut veon tuen vahenemista. Aiheina koulutuksessani 2024 on ollut mm. pedagoginen
johtaminen, osallisuuden johtaminen ja opettajajohtajuus seka eettinen johtaminen ja
monimuotoisuuden johtaminen. Uskon etta voin ammentaa koulutuksestani hyvia teemoja
tyoyhteison ja tiimien pedagogisiin keskusteluihin.

e Tiiminvastaavat ovat sisdistaneet hienosti tydnkuvaansa kuuluvia vastuita ja pedatiimeissa
sovitut tyot tiimeissa tulevat tehdyiksi

e Vasujen kirjauksien aikatauluihin kiinnitetdan huomiota enemman ensi lukuvuonna. Vasun
kirjauksien ja vasun on oltava valmistilassa arviointitydryhman muistion mukaisesti toukokuun
loppuun mennessa 2025.

o Kehityskeskustelujen palautteen mukaan tiimityo on paivakodissa sujuvaa.




Palaverien vuosikello/talon yhteinen pedagoginen vuosikello on péivitetty

Paivakodissa on luonnon ja lilkkunnan vuosikellot, niitd on paivitetty kevaalla 2024 tyétyhman
toimesta. Tyéryhman vastuuhenkil6t on sovittu. Luonto ja liikunta tyéryhman palaverien
toteutumiseen seka sovittuihin tavoitteisiin kiinnitetddan huomiota 2024-2025.

Talossa on otettu kdyttoon talon yhteiset sopimukset ja tarkeadt sovitut asiat seka vastuut kansio,
joka loytyy kahvihuoneen poydalta. Kansiosta on helppo tarkistaa mita on sovittu. Muistamme
kuitenkin kansion jatkuvan paivityksen.

Johtotiimin ja viisujen palaverit eivat ole toteutuneet suunnitellusti. Kiinnitamme tdhan
huomiota.

Ammattiryhméanpalavereja jatketaan. Suunnitellaan yhteiset tehtavat/aihepiirit pedagogiselle
keskustelulle toiveena olisi saada myds pedagogisen johtajan tuki naihin iltapalavereihin.
Paivatyokokouskadytantd on toiminut hyvin ja tydyhteiséssa on ollut suuri tarve yhteiselle
pedagogiselle keskustelulle.

Tyovuorojen tekeminen koko talolle kuormittaa liikaa yksittdisia tyontekijoita. Eli palautamme
tyovuorotydryhman tydvuorojen tekemiseen. Jokainen tiiminvastaava on mukana tyévuorojen
tekemisessa ja tuo oman osaamisensa seka tietonsa lapsiryhman ja toisten tiimildisten
tarpeista/toiveista seka sdataa tarvittaessa ryhmansa tyévuorojen hienosdadon.
Varahenkiloresursseja on lisdtty mutta poissaoloja on edelleen paljon. On edelleen haastavaa
saada resursseja ryhman ulkopuoliseen tyohon: sak-ajat, tydryhmat, tiimit, palaverit, kirjaukset
ja muu ryhman ulkopuolinen ty6.

Osallisuuden lisadamisen nakokulmasta katsottuna resurssien niukkuus on haasteellista. Vallan ja
vastuiden jako tyoyhteisdssa on jaetun johtajuuden edellytys. Parhaimmillaan osallisuus lisaa
tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksia, tydmotivaatiota ja tyohyvinvointia. Haasteena on
kuitenkin, ettd pitaisi kyetd luomaan myos sellaiset rakenteet, etta sovittujen asioiden tekeminen
mahdollistuu. Usein tarkeat tydoryhmien palaverit peruuntuvat, jos on poissaoloja ja tarkeat
sovitut asiat, aikataulut ja tavoitteet jadvat toteutumatta. Tama on harmillista.

Tydmme on vuorovaikutustyota ja yhteisista keskusteluista on noussut selked ymmarrys tydmme
yhteisista arvoista: vuorovaikutus ja kohtaaminen, seka siita miten nama nakyvat konkreettisesti
arjessamme.

Tiedonkulkua ja perehdytysta pyritdan parantamaan koko ajan. Perehdytys on jokaisen oikeus ja
myds velvollisuus.

Viemme eteenpain myds ryhmien tyontekija vaihtoja, joilla pdastaan konkreettisesti
tutustumaan toisten lapsiryhmien arkeen.

Paivystysajat ovat kuormittaneet paljon ja siivouksia on ollut vaikea toteuttaa jatkuvan
paivystyksen takia sovitusti. Kesdpaivystyksessa on kokeiltu ensimmaista kertaa 2024 koko
Laukaan varahoitojen yhdistamista Leppavedelle heindkuussa. Palaute henkil6stolta yhdistetysta
kesapaivystyksesta oli myonteista.




LIITE 1.
Lievestuoreen paiviakodin manifesti:

e Piivakodissamme tyoskentelee riittdva maara koulutettua ja motivoitunutta henkildokuntaa.

e Resursseja on riittdvasti toimivien pedagogisten rakenteiden luomiseen, mutta muistamme
my0s joustavuuden suunnitelmissa.

e TyoOntekijat tekevat tyotaan positiivisella tyootteella.

e Osaamme tehda tiimityota toinen toisiamme tukien sekd vahvuutemme tuntien.

e Osaamme kuunnella toinen toisiamme ja muistamme lasten ja vanhempien kuuntelemisen ja
osallisuuden merkityksen toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa.

e Tyomme on vuorovaikutustyota eli ydin arvoinamme ovat kohtaaminen ja vuorovaikutus.

e Piivakodin toimintakulttuuri ja tyoyhteison ilmapiiri on toisia arvostava ja meilld on
luottamusta toinen toisiimme sekd avoimeen vuorovaikutukseen ja keskusteluun
tehtdavankuvasta tai koulutustaustasta riippumatta.

e Tydmme yhteinen ydintehtédva on lapsi.

e Pdivakodissa on selkedt tydnkuvat ja vastuualueet ja niita paivitetaan koko ajan.

e Piivittdisjohtamisessa asiat sujuvat ja perustehtdvamme mahdollistuu.

e Tybssamme annetaan tyorauha ja kaikki saavat tilaa tyonsa tekemiseen.

e Palaute, positiivinen ja rakentava ovat normaali osa arkeamme seka keino kehittaa tydotamme.

e Pedagogiikka ja sen kehittdminen on paivakodissa kaikkien yhteinen asia tehtdavankuvasta tai

koulutustaustasta riippumatta.




