Toimintasuunnitelma 2025 - konsernihallinto

Todennd Vakavuu Riskipist

koisyys s eet
Tavoite Toimenpide Avainsisalto Riskit 1-4 1-4 1-16 Riskien hallintakeinot Vastuu Deadline
Toimeenpannaan talouden
tasapainottamisohjelman
mukaista hallinnon Laaditaan tarvittavat selvitykset ja
keskittamista vaikuttavasti niihin perustuva suunnitelma
niin, etta saastotavoite keskitettdvistd hallinnon tehtavista seka
toteutuu ja hallinnollinen tyo henkilostomuutokista (henkiloston
tehostuu. siirrot yksikoiden valilld ja uudet
tehtavankuvat), joita hallinnon
Suunnitelma keskittaminen edellyttaa. Hyvaksytdan
konsernihallinnon ja suunnitelma hallinnon keskittamisen Aikataulun venyminen aiheuttaa koko
teknisen palveluauleen ohjausryhmassa ja kunnan hallinnon keskittamisen edistamisen Huolehditaan riittavasta aikaresurssista
hallinnon keskittamiseksi johtoryhmassa. viivastymisen. 2 2 4[suunnittelulle. Eero Raittila 31.1.2025
Neuvottelut valmistellaan huolella ja
Kdydaan yhteistoimintaneuvottelut Yhteistoimintaneuvotteluissa ei ollaan valmiita aidosti kdymaan
Yhteistoimintaneuvottelut  |niiden henkildiden kanssa, joiden saavuteta yksimielistd lopputulosta, neuvottelevaa ja avointa keskustelua,
henkiléstémuutosten tehtdvankuvat tai muut tydsuhteeseen |mistd johtuen asenne muutosta joka voi johtaa muutoksiin
toteuttamiseksi liittyvat asiat olennaisesti muuttuvat. kohtaan heikkenee. 2 2 4[suunnitelmassa. Eero Raittila 28.2.
Huolellinen valmistelu ja hyvin
P&atos henkiloston Paatetaan tarvittavista toteutetut yhteistoimintaneuvottelut
siirtymisista yksikoiden valilla | henkilostomuutoksista. vahentdvat muutokseen liittyvaa
ja tehtavankuvien Viranhaltijapaatos tai paatokset Muutoksen toimeenpanevasta epdvarmuutta ja riskia Eero Raittila,
muutoksista hallintosdannon mukaisin toimivalloin. [paatoksesta haetaan muutosta. 1 4 4{muutoksenhaulle. Linda Leinonen [28.2.
Laaditaan henkildkohtaiset
perehdytyssuunnitelmat kaikille niille
henkildille, joiden tehtdvat muuttuvat
ja aloitetaan perehdytys nykyisen tyon Priorisoidaan muutostilanteessa
rinnalla ennen tehtdvamuutoksen Riittdva uusiin tehtdviin perehtyminen tyotehtdvia siten, ettd tilaa Hallinnon
Perehdytys toteutumista. oman tyon ohessa ei ole mahdollista. 2 2 4|perehtymiselle jarjestyy. esihenkilot 31.3.
Toteutetaan suunnitellut ja paatetyt Muutokset eivat johda tavoiteltuun Suunnitteluvaiheessa tulee kiinnittaa
muutokset - konsernihallinnon ja lopputulokseen hallinnon toiminnan erityistd huomiota siihen, etta
teknisen palvelun keskitetty hallinto kehittdmisesssa ja taloudellisissa muutoksilla tavoitellut tavoitteet voivat
Muutosten toteutus kaynnistyy sadstoissa. 2 3 6|toteutua. Esihenkil6t 1.4.
Suunnitelma
sivistyspalveluiden hallinnon |Laaditaan suunnitelma, miten myds Aikataulun venyminen aiheuttaa koko
yhdistamisesta keskitettyyn |sivistyspalveluiden hallinto yhdistetdan [hallinnon keskittdmisen edistdmisen Huolehditaan riittavasta aikaresurssista |Konsernipalveluj
hallintoon keskitettyyn hallintoon. viivastymisen. 2 2 4[suunnittelulle. ohtaja 30.6.
Arkiston digitalisointi,
paperisen aineiston Analogisten arkistojen Valtuuston, kunnanhallituksen ja
sahkoistaminen, seka digitoinnin hankkeen mahdollisesti lautakuntien poytakirjat [Hankkeen aloituksen venyminen ja
sahkoiset palvelut aloittaminen poytakirjoista |digitaaliseen muotoon aineiston kunto 2 2 Kuukausittainen raportointi ja ionisointi |Hallintopaallikké |31.12/jatkuva




Aineiston seulonta

Analogisen aineiston lapikdyminen
vanhassa kuntalassa ja digitaaliseen
muotoon siirtdminen

Aineiston maard, aineiston kunto,
rakennuksen kunto ja henkiloresurssi

(2]

Kuukausittainen raportointi ja
henkilékunnan suojaaminen

Hallintopaallikko

31.12/jatkuva

Tyokyvyn tuki on aktiivista,
vaikuttavaa ja
ennaltaehkdisevaa.
Tyokykyjohtamisen
osaaminen paranee.

Aktiivisen tuen mallin
kayttoonotto

Tyokyvyn tuen malli uudistetaan Kevan
aktiivisen tuen mallia mukaillen.

Véhaisesta valmisteluresurssista
johtuen suunniteltu aikataulu venyy.

Eero Raittila

Atkiivisen tuen mallin

koulutus esihenkildille.

Aktiivisen tuen malli sisdltaa
organisaation toimintatavat tyokyvyn
tukemiseksi. Yhteisten mallien ja
toimintatapojen koulutus nivoutuu
saannollisiin esihenkilokohtaamisiin.

Esihenkilista merkittdva osa ei osallistu
koulutustilaisuuksiin, mista johtuen
koulutuksen kattavuus jaa vaillinaiseksi
ja yhteindisten toimintatapojen
jalkautuminen karsii.

O

Aktiivisen tuen mallin toteutumiselle
ensiarvoisen tarkeaa on, etta
esihenkil6t tuntevat mallin ja osaavat
toimia yhtenaisesti sen mukaisesti.
Esihenkilokoulutusta taytyy jarjestaa
monikanavaisesti ja useita kertoja, jotta
kaikille esihenkil6ille saadaan
koulutettua samat sisallot.

Eero Raittila /
Tyokykytiimi

31.12. / jatkuva

Aktiivisen tuen mallin
viestintd henkil6stolle

Aktiivisen tuen malli sisdltaa
organisaation toimintatavat tyokyvyn
tukemiseksi. Yhteisten mallien ja
toimintatapojen viestintaa toteutetaan
saannollisesti osana
henkilostoviestintaa.

Viestinta ei tavoita koko henkilostod ja
uusien yhtendisten toimintamallien
kayttoonotto vaikeutuu.

(2]

Viestinnan tulee olla monikanavaista ja
aktiivista seka toisteista.

Eero Raittila /
Tyokykytiimi

31.12. / jatkuva

Aktiivisen tuen mallin
mukaisten
tyoterveysyhteistyon
vakiinnuttaminen

Aktiivisen tuen malli sisdltaa
organisaation toimintatavat tyokyvyn
tukemiseksi. Tyoterveyshuollon
toiminnan tulee tukea ja taydentaa
kunnan omia tukitoimia. Aktiivisella
vuoropuhelulla varmistetaan, etta
tyoterveyshuolto tuntee toimintamallit
ja tyoterveyden toimintamallit sopivat
yhteen kunnan kanssa.

Tyoterveyshuollon toimintamallit eivat
sovi yhteen kunnan aktiivisen tuen
mallin kanssa.

Eero Raittila /
Tyokykytiimi

31.12. / jatkuva




Aktiivisen tuen toteutumisen

Aktiivisen tuen mallin toteutumiselle
tunnistetaan mittareita ja
indikaattoreita, joita tyokykytiimi ja
tyoterveyshuolto yhteisesti seuraavat.
Toteumasta raportoidaan kunnan
henkiléstoraportissa ja vuosikellon
mukaisissa konserniraporteissa
soveltuvin osin. Mallin toteutumista
arvioidaan saanndllisesti ja mallia

Mallin toteutumisesta ja
vaikuttavuudesta ei saada riittavaa
tietoa olemassaolevien tietoldhteiden
kautta, jolloin arviointi ja kehittaminen

Aktiivisen tuen mallin laatimisen
yhteydessa kiinnitetdan erityista
huomiota siihen, miten sen
toteutumista voidaan seurata.
Seurantatietoa keratdan ja kootaan
yhteen seka arvioidaan saanndéllisesti.
Myos seurantaa ja tiedonkeruuta

Eero Raittila /

seuranta ja arviointi kehitetaan jatkuvana prosessina. vaikeutuvat. 4|kehitetaan aktiivisesti. Tyokykytiimi 31.12. / jatkuva
TE-uudistuksen Hyvén ja luottamuksellisen ty6ilmapiirin Hyva perhedytyssuunnitelma,
toimeenpanon onnistuminen luominen, tyéllisyysalue ja kunnan pelisaantdjen sopiminen yhteisissa
Ryhmaytyminen tyollisyyspalvelut tyoskentelevat Tyontekijoiden vaihtuminen 9[tiloissa toimimiseen Arja Tirkkonen  |koko vuosi
Asiakkaiden ohjautuminen kunnan Viesintd ja tiedottaminen kunnan
tarjoamiin tyollisyyspalveluihin vahaista 8|palveluista tyollisyysalueelle, yhteinen |Arja
Toimivan yhteistyon Yhteistyo- ja ohjauskaytantojen Kunnan tyéttomyysturvakulujen asiakastietojarjestelma ja yhteiset Tirkkonen/tyéllis
luominen sopiminen, yhteiset tavoitteet kasvaminen 8|palaverit yyspalvelut koko vuosi
Arja
Toimijoiden vélinen Kaikilla on ajantasainen tieto Kuntien erilaiset toimintatavat Tyénjohdon tuki ja yhteinen ymmérrys, |Tirkkonen/tydllis
tiedottaminen kaytettavissa /valtuudet toimia (Adnekoski, Laukaa) 6|viestintdkanavat yyspalvelut koko vuosi
Kunnan tyéllisyyspalveluihin ohjataan Tiedottaminen, yhteinen ymmarrys, Arja
Resurssien kohdentaminen |Kuntaan ohjautuu vain kohderyhmat, |asiakasryhmid, joiden palveluntarve on palvelujarjestelmdn tuntemus ja Tirkkonen/tyéllis
oikein joille palvelut on suunnattu toisaalla 3|verkostoyhteistyo yyspalvelut koko vuosi
Yhteistyon ja vastuiden sopiminen
kotouttamislain mukaisten palveluiden [Paallekkdinen tyo 4 Arja
Kotouttamislain mukaisten |jérjestamisests yhteisten asiakkaiden  |Asiakas ei saa lainkaan tarvitsemaansa Tiedonkulku asiantuntijoiden kesken, |Tirkkonen/tyéllis
palvelujen toteuttaminen kohdalla palvelua 8|asiakkaiden ohjaus ja tiedottaminen yyspalvelut koko vuosi
Kunnan
hankintaohjeistuksen Hankintalain ja
paivittiminen ja hallintosdgannén muutoksista
kouluttaminen johtuvat paivitykset Hankintaperiaatteet, vahdinen muutos.
hankintaohjeistuksiin. Hankintaohje, vahdinen muutos. Vahdinen resurssi sekd kilpailutuksien
Pdivitettyjen ohjeiden Pienhankintaohjeet, vdhdinen muutos. |maara. Ohjeiden jalkauttaminen yksikko
jalkauttaminen koulutuksen |[Yksikkokohtaiset kokoontumiset ja yksilotasolle ja niiden
kautta. koulutuksena. ymmadrtaminen. 2 Kesdkuussa




Yritysalueille uutta
liiketoimintaa:
Laukaanportin yritysalueen
kehittdminen

Branditarina ja
markkinointimateriaalit.
Kiinnostuneita yrityksia

Hankkeen suunnitelman mukainen

Tyohyvinvoinnista ja tuesta

|6ydetty. edistdminen Henkiloriski 4|huolehtiminen Sanna Jylanki koko vuosi
Erilaiset tapahtumat,
tilaisuudet ja koulutukset Jarjestetddn tilaisuuksia, koordinoidaan Rekistereiden yllapito, yritysten ja
yrittajille yhteistyota yrittdjien kanssa Yritysten tavoittaminen 6|heidan tarpeiden tunteminen Sanna Jylanki koko vuosi
Yritystankkaamon
yhteiséllisen toimintamallin
juurruttaminen osaksi Toiminnan jatkuvuuden suunnittelu ja Huolellinen hankekirjoittaminen ja
kunnan yrityspalveluiden resurssointi nykyiselld henkilostolla tai |Resurssien riittdvyys, hankehaussa aktiivinen keskustelu rahoittajien Sanna Jylanki,
perustoimintaa uuden hankkeen avulla onnistuminen 8|kanssa Reijo Himanen |kevat 2025
Yrva:n merkityksen Yritysvaikutusten merkityksen
Yhteisty6 ja aktiivinen kirkastaminen kunnan Yritysvaikutusten merkityksen ymmartaminen ja uuden toimitatavan Kouluttaminen ja asian aktiivinen Sanna Jylanki,
yritysten palveleminen. avainhenkiléille kirkastaminen kunnan avainhenkildille |omaksuminen 8|esiinnostaminen Linda Leinonen [Koko vuosi
Uuden valtuuston koulutus | Valtuutettujen
kouluttaminen jarjestelmien
kayttoon ja Koulutuksien sisdlto ei onnistu halutulla
kokouskaytantoihin. Jarjestetaan koulutuksia valtuutetuille. |tavalla tai koulutuksiin ei osallistuta. 0
Laajenevan maaseututoimen
YT-alueen laadukas ja Henkiléston
taloudellinen haltuunotto perehdyttdminen omiin Kasitelldan tukihakemuksia joihin
hallinnollisiin tehtaviin Henkil6sto tietdd HVJ-kuvauksen henkil6illa ei ole oikeutta tehda
tukihakemsten kasittelyssa |sisallon paatoksia 8|Perehdyttaminen Jari Halttunen koko vuosi




