Teknisten tukipalveluiden yhtidittiaminen, koulujen vahtimestareiden ja vapaa-aikapalveluiden
liikuntapaikanhoitajien palvelusopimukset

Sivistyslautakunta 18.02.2025 § 17
132/12.00.00.04/2025

Paatosehdotus Sivistyslautakunta hyvaksyy esitetyn palvelutuotantosopimusmallin, sekda oman
toimivaltansa alaisten palveluiden osalta yhtion ja kunnan véliset
palvelutuotantosopimukset ja valtuuttaa sopimukselle nimettavan johtoryhman
tekemadan teknisia ja pienimuotoisia sisdltdmuutoksia sopimuksiin seka niiden
liitteisiin. Sopimusten mukaisesta toiminnasta raportoidaan lautakuntien
talousraporttien yhteydessa. Sopimusten sisalto- ja hinnoittelumuutokset
kasitellaadn talousarviovalmistelun yhteydessa vuosittain.

Paatos Lautakunta hyvaksyi paatosesityksen, ja valtuuttaa sivistysjohtajan tekemaan
teknisen korjauksen liitteen 2 "Palvelutuotanto - kokonaishinnoittelu" kohtaan
Vahtimestaripalvelut. Kohtaan on merkitty palvelun vuosihinnat, ja se korjataan
kuukausihinnoiksi.

Selostus Taustaa
Laukaan kunnanvaltuusto tunnisti tarpeen talouden tasapainottamiselle ennen
vuoden 2022 tilinpdatoksen laatimista ja paatti (KV 5.12.2022 § 53) kdynnistaa
talouden tasapainottamisohjelman laatimisen.

Valtuuston valtuutuksen perusteella kunnanhallitus nimesi 16.1.2023 § 18
talouden tasapainottamisen ohjausryhman, johon kuului edustus jokaisesta
valtuustoryhmasta seka valtuuston puheenjohtaja, kunnanhallituksen
puheenjohtaja, kunnanjohtaja, talous- ja henkilostdjohtaja ja henkildston
edustaja. Ryhma ohjasi talouden tasapainottamisohjelman valmistelua.
Valmistelussa konsulttina oli FCG Oy, joka toimeenpani ohjausryhman linjauksia
ohjelman valmistelussa yhteistydssa viranhaltijoiden kanssa seka toi kokemusta
ja vertailutietoa muiden kuntien talousasioista.

Talouden tasapainottamisen ohjausryhma julkaisi esityksensa talouden
tasapainottamisohjelmaksi 25.8.2023, minka jalkeen henkil6stolla ja kuntalaisilla
oli mahdollisuus antaa kommenttejaan esitykseen ennen paatdksentekoa.
Kunnanhallitus kasitteli ohjelmaa 18.9.2023 § 225 ja esitti sitd valtuustolle
hyvaksyttavaksi vahaisin muutoksin. Valtuusto hyvaksyi tasapainottamisohjelman
vahaisin muutoksin 25.9.2023 § 37.

Osana tasapainottamisohjelman kokonaisuutta vuoden 2024 talousarviossa
paatettiin teknisten tukipalveluiden yhtidittamisselvityksestd. Kunnanjohtajan
viranhaltijapaatokselld (50/00.01.01.04/2024) selvitysty6ta varten perustettiin 10
hengen ohjausryhma, johon kuuluu selvityksen alaisten palveluiden
palvelualuejohtajat (2) ja —paallikot (3), ammattijarjestojen henkiléstonedustajat
(2), teknisen lautakunnan edustajat (2) seka selvitystyon asiantuntija.
Ohjausryhma on kokoontunut 10 kertaa. Yhtidittamisen selvitystyo on
kohdistunut kiinteisténhoidon ja —huollon, katualueiden ylldpidon, puistojen ja
yleisten alueiden hoidon, kiinteistéjen kunnossapidon, puhtauspalveluiden,
liilkuntapaikkojen hoidon seka vahtimestaripalveluiden tuottamiseen.



Selvitystyo on valmistunut ja johtanut liiketoimintakaupan hyvdaksymiseen Laukaan
kunnanvaltuuston kokouksessa 9.12.2024 § 50. Valtuusto on paattanyt, etta

1. kunta siirtaa teknisia tukipalveluita koskevat kunnan ja kolmannen osapuolen
sopimukset seka sitoumukset Laukaan tekniset tukipalvelut Oy:lle 1.4.2025
alkaen

2. kunta siirtaa teknisten tukipalveluiden henkildston 1.4.2025 alkaen liikkeen
luovutuksen periaattein. Henkiloston siirrosta on laadittu liitteena oleva erillinen
henkiloston siirtosopimus, jota noudatetaan siirron yhteydessa

3. kunta sijoittaa yhtion omaksi pddomaksi 1,0 miljoonaa euroa sijoitetun vapaan
padoman rahastoon rahana

4. vuoden 2025 talousarvion investointiohjelmaan lisdtdadn 1,0 miljoonaa euroa
Laukaan tekniset tukipalvelut oy:n osakkeiden merkintda varten, vastaava maara
lainakannan lisdykseksi ja satunnaiseksi tuloksi tuloslaskelmaan 1,16 miljoonaa
euroa

5. liiketoimintakaupan rahoittamiseksi kunta myontaa yhtiélle 1,16 miljoonan
euron antolainan paatosliitteena olevan velkakirjan mukaisesti. Kunnanvaltuusto
valtuuttaa kunnanhallituksen tekemaan velkakirjan mukaisiin lainaehtoihin
muutoksia.

Liiketoimintakaupan valmistelu

Yritystoiminnan aloittamiseen liittyvat tehtavat ovat joko kokonaisuudessaan
valmiit tai valmistuvat maaliskuun loppuun. Kunnan vastuulla olevat
palvelutuotanto- ja ostosopimukset on valmisteltu siirrettavaksi yhtion vastuulle,
siirtyva kaytto- ja vaihto-omaisuus on madritelty inventointitietoineen,
verohallinnon yllapitamiin rekistereihin ilmoittautuminen on sovittu, yhtion
vakuutus- ja pankkitilijarjestelyt ovat kaynnissa.

Palvelutuotannon sopimusmalli

Kunnan talousarviossa tukipalvelukustannukset ovat omalta osaltaan keskeisessa
asemassa. Kustannustaso maaraytyy vahvasti markkinoiden ehdoilla, mutta myos
palvelutason maarittelyllda sekd tuotantomallien valinnalla on vaikutusta.
Talousarviovalmistelun edetessd on palvelutuotantosopimuksen sisdllon ja
hinnoittelun oltava linjassa kdytossa olevan maardrahan kanssa. Ennen
talousarvion hyvdksymista on palvelutasoa tarkasteltava kriittisesti.

Palvelutuotannon sopimusmalliksi on valmisteltu paatéksentekoa varten
kaksiportainen sopimus, joista palvelutuotantosopimuksella sopijaosapuolet
sitoutuvat omistajan maaritteleman kustannustason mukaiseen
palvelutuotantoon.  Palvelulajeittain  laadituilla  alisopimuksilla  sovitaan
tukipalveluiden laajuudesta, hinnoittelusta sekda muista yksityiskohdista.
Sopijaosapuolten tavoitteena on kustannustehokas toimintamalli.

Palvelutuotantosopimukseen sisdltyy seuraavat sivistyslautakunnan alaiset
alisopimukset sopimuskausihintoineen (1.4.-31.12.2025)

Sivistyslautakunta:

e vahtimestaripalvelut seka
e liikuntapaikkojen hoitopalvelut



Esittelija

Valmistelija

Kunkin sopimuksen arvo muodostuu palvelutason kustannuksista, jotka ovat muun
muassa henkildsto-, kalusto-, materiaali-, tarvike- ja hallintokustannuksia.

Omistaja paattaa viranhaltijoiden ja valmistelijoiden esityksesta tukipalveluiden
laatutasosta ja samalla myos kustannustasosta sekd nimeda paatoksen
toteuttajaksi ohjausryhman:

e kunnanjohtaja

e tekninen johtaja

e sivistysjohtaja

e toimitusjohtaja

e osapuolien nimeama kehittamisen tyopari

e osapuolien nimedama talousseurannan tyopari

Ohjausryhmadn tehtdvd on huolehtia sopimuksen tdytdantédnpanosta,
sopimuskehityksestd, sekd laatu- ja tavoiteseurannasta. Sopimuksen
toteumaraportit laaditaan kuukausittain ja ne toimivat sopimusjohtamisen
tyokaluina.

Johtoryhman tueksi nimetdan alisopimusten ohjausryhma, jonka tehtdava on
huolehtia palvelusopimusten mukaisen tuotannon toteuttamisesta.

Yhtié perustaa yhteistyéryhman, joka monien muiden tehtdviensa lisaksi toimii
tybnantajan ja tyontekijoiden valisen kommunikoinnin tydkaluna seka
sopimusseurannan keskeisena toimijana.

Seka tilaaja, ettd tuottaja nimedvat lisdksi sopimuksittain vastuuhenkilot.
Vastuuhenkildiden esihenkildina toimivat tilaajan puolella palveluista vastaavan
palvelualueen johtaja ja tuottajan puolella toimitusjohtaja.

Sopimukset astuvat voimaan 1.4.2025 ja ovat voimassa toistaiseksi. Jokaiselle
alisopimukselle maaritetdan vuosihinta, sisadltden kaikki alisopimuksissa mainitut
palvelut. Operatiivinen sisdltd maaritetdan tarkemmin alisopimuksissa ja niiden
liitteissa toimialakohtaisesti. Palvelukuvauksissa sovitaan kunkin palveluosa-
alueen prioriteetti ja laatutaso.

Tavoitteena on saada avoin ja kaikkia palveleva malli, jossa kunnan omaisuutta
hoidetaan vahvaan tietoon perustuen.

Sivistysjohtaja Jussi Silpola

tekninen johtaja Janne Laiho, puh. 050 347 5247
sivistysjohtja Jussi Silpola, puh. 0400 250 743
yhdyskuntatekniikan paallikko Jan Viilos, puh. 040 583 5320
ruoka- ja puhtauspaallikko Elisa Pollari, puh. 040 623 8187
vapaa-aikajohtaja Salla Turpeinen, puh. 050 473 0121

vs. tilapalvelupaallikké Anu Tammenoksa, puh. 040 663 0285
erikoisasiantuntija Jani Veikkolainen, puh. 0400 345 735
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