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1.1 Sivistyspalvelut

1.1.1 Sivistyspalvelut

Sivistyspalveluiden tehtdvana on huolehtia laaduk-
kaista varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluista,
lukio-opetuksen jarjestamisesta, kirjasto-, kansa-
laisopisto, lilkunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluista,
Lisaksi 1.1.2025 alkaen sivistyspalveluiden hallinto-
palveluissa toimii aiemmin omana tulosyksikkdnaan

toiminut lasten ja nuorten hyvinvointi- ja perhekes-
kus Hype, joka sovittaa yhteen lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia tukevat palvelut hallinto-
kuntarajat ylittden yhteisty6ssa hyvinvointialueen
kanssa. Toimintaan kuuluu myds liikunta-, nuoriso-
ja kulttuurijarjestdjen avustaminen.

Sivistyspalveluiden hallinto

Sivistyspalveluiden hallinnossa hoidetaan varhais-
kasvatukseen, esiopetukseen, perusopetukseen,
lukioon, kansalaisopistoon, kirjastopalveluihin, va-
paa-aikapalveluihin seka lasten ja nuorten hyvin-
vointikeskukseen liittyvid yhteisid asioita ja hallin-
toa. Hallintopalvelussa valmistellaan ja pannaan
taytantoon sivistyslautakunnan paattamia asioita.
Sivistystoimen hallintopalvelut vastaa suunnittelu,

HALLINTO- JA SIVISTYSPALVELUT

valmistelu- ja taytantdonpanotehtavistd, seka si-
vistystoimen talous- ja henkilostdpalveluista.

Henkildstdsuunnitelman toteutuminen

Sivistyspalveluiden hallinnon henkiléstésuunni-
telma toteutui suunnitellusti.

HTV
Vakituiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

3 3 3 0
0,4 0 0 0
34 3 3 0

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelujen tehtdvdana on tuottaa ja
jarjestda monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasva-
tuspalveluja siind laajuudessa ja sellaisin toiminta-
muodoin kuin perheiden tarve edellyttaa. Varhais-
kasvatuspalveluja jarjestetdaan varhaiskasvatuslain
sekd esiopetusta perusopetuslain mukaisesti.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan paivakodeissa, per-
hepdivdahoitona tai ryhmaperhepdivahoitona seka
kunnallisesti etta yksityisesti. Kaikki kuusivuotiaat
osallistuvat maksuttomaan esiopetukseen, jota jar-
jestetddan seka paivakotien ettda koulujen yhtey-
dessa olevissa yksikoissa. Tilapdista varhaiskasva-
tusta tarjotaan niille lapsiperheille, jotka eivat saan-
nollisesti tarvitse hoitopaikkaa, enintdan viisi paivaa

kerrallaan. Varhaiskasvatuksen seudullinen yhteis-
tyo lahikuntien kanssa mahdollistaa varhaiskasva-
tuspalvelujen kayton yli kuntarajojen. Varhaiskasva-
tukseen kuuluu myos kotihoidon tuki. Kotihoidon
tuen maksamisen edellytyksena on, ettd lapselle ei
ole myonnetty varhaiskasvatuspaikkaa. Kotihoidon
tuen maksatus tapahtuu Kelan toimesta.

Henkildstésuunnitelman toteutuminen

Varhaiskasvatuksessa henkilotydvuosien maara
31.12.2024 oli yhteensa 201,24 htv. Vakituisen hen-
kiloston maara vuoden 2024 lopussa oli 129,44 htv,
maaraaikaisten 71,77 htv. Henkiloston maara on
suurempi kuin TA2024:ssa arvioitu maara, joka on
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ollut 144 vakituista htv ja 31 maaraaikaista htv. Suu-
rempi maard selittyy vuoden 2024 perustettujen
uusien hoitopaikkojen lisaykselld seka maaraaikais-
ten varhaiskasvatuksen ryhmaavustajien lisdyksella
kesken vuoden ilmenneeseen tarpeeseen ndhden.

Eroavaisuus vakituisen ja maardaikaisen henkilds-
ton maardssa suhteessa arvioituun selittyy myos
silld, etta kaikkia vakituisia tehtavia ei ole ollut mah-
dollista tayttda vakinaisesti, vaan tehtdva on tay-
tetty maaraaikaisesti esimerkiksi ei- kelpoisella hen-
kilostolla.

VARHAISKASVATUS
HTV
Vakituiset 126,3 144 129,44 -14,56
Miaraaikaiset 64,2 31 71,77 40,77
Yhteensa 190,5 175 201,21 26,21
Perusopetus

Laukaan 10 peruskoulua jarjestavat perusopetusta
koskevien lakien ja asetusten sekd opetussuunnitel-
man mukaista opetusta. Koulut luovat yhdessa ko-
tien kanssa vankan perustan lasten ja nuorten ke-
hittymiselle yksildiksi ja yhteiskunnan jaseniksi,
sekd antavat heille hyvat perusvalmiudet jatko-
opinnoille. Edistamme yhdessa vanhempien kanssa
oppilaiden osaamista ja hyvinvointia. Vuonna 2024
(Syyslukukausi) pienimmassa koulussa oli oppilaita
73 ja suurimmassa 628. Yhteensa oppilaita Lau-
kaan perusopetuksen luokilla 1-9 oli 20.9.2024 tilas-
tointipdivana 2823, mika oli 50 oppilasta vahem-
man kuin v. 2023. Lisdksi perusopetuksen yhtey-
dessa toteutetaan esiopetusta, jota sai koulujen
ryhmissa 36 oppilasta, mika oli 6 oppilasta vahem-
man kuin v. 2023. Varhaiskasvatusta tarvitsevien
lasten esiopetus jarjestettiin varhaiskasvatuksen
yhteydessa.

Henkildstésuunnitelman toteutuminen

Perusopetuksessa vuoden 2024 aikana vahentyivat
vakituisten henkilotydvuodet arvioidusta 235
htv:std 232:een. Uusia tehtavia ei perustettu, mutta
vuoden aikana taytettiin vakituisesti avoimeksi jaa-
neitd tehtavida. Samaan aikaan maaraaikaisesti tay-
tettdavia tehtdvia jouduttiin tayttamaan erityisesti
koulunkdynninohjaajien ja erityisopetuksen osalta
opetuksen jarjestamiseksi niin etta maaraaikaisia oli
vuoden lopussa 113 htv, noin 15 htv:td enemman
kuin suunnitelmassa. Lisaksi maaraaikaisten henki-
I6ty6vuosimdardssa nakyy runsas sijaistarve, joka
on jatkunut kouluilla. Maaraaikaisten kokonais-
maara kuitenkin vdaheni vuoden 2023 tasoon nah-
den 11:lla.

PERUSOPETUS
HTV
Vakituiset 232,9 235 232,14 -2,86
Maaraaikaiset 124 98 113,1 15,1
Yhteensa 356,9 333 345,24 12,24
Lukio
Lukiokoulutuksen tehtdva on jarjestaa ja kehittaa
laadukasta toisen asteen opetusta Laukaassa seka
jatkaa yhteisty6ta toisen asteen koulutuksen ja
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korkea-asteen koulutuksen kanssa Keski-Suo-
messa. Lukion toimintaa ohjaavat lukiolaki ja -ase-
tukset, opetussuunnitelmien perusteet seka tunti-
jaot ja ylioppilastutkintoa koskevat sdadokset.

Henkilostdsuunnitelman toteutuminen

Lukiossa vakituisesti tai maardaikaisesti tyosuh-
teessa olevan henkiloston maarassa ei ole merkit-

tdvaa muutosta. Opiskelijamaaran kasvu ja ope-
tusryhmien suuret koot selittavat kuitenkin sivu-
toimisten tuntiopettajien hienoista lisaysta. Lisaksi
oppimisen tuen, erityisopetuksen ja opinto-oh-
jauksen kasvanutta tydomaara on paikattu ulko-
puolisen rahoituksen turvin sivutoimisilla maaraai-
kaisilla opettajilla.

HTV
Vakituiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

17,9 21 17,71 -3,29
5,2 1,5 4,54 3,04
23,1 22,5 22,25 -0,25

Kansalaisopisto

Laukaan kansalaisopisto on vapaan sivistystyon
oppilaitos, joka tarjoaa matalan kynnyksen harras-
tus- ja oppimispaikkoja itsensa kehittdmiseen seka
psyykkisen ja fyysisen hyvinvoinnin yllapitami-
seen. Kansalaisopiston tehtdvana on jarjestaa va-
paan sivistystyon lain mukaisesti yhteiskunnan
eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tu-
kevaa koulutusta kaikissa elamanvaiheissa yhtei-
sOllisyytta ja osallisuutta korostaen.

Kansalaisopiston toiminta on osa kunnan sivistys-
palveluja ja kunnallista lahipalvelua. Opistolla on
merkittava rooli yhteisollisena elinikdisen oppimi-
sen mahdollistajana ja kokonaisvaltaisen hyvin-
voinnin edistdjana. Se tarjoaa opetusta ensisijai-
sesti aikuisvdestolle, mutta tarjontaa on myos lap-
sille ja nuorille. Toiminnassa otetaan huomioon
paikalliset tarpeet niin, ettd opetusta pyritdan jar-
jestamaan mahdollisuuksien mukaan eri taaja-
missa.

Kansalaisopisto osallistuu ikdantyvien yliopiston
verkkoluentojen jarjestamiseen yhteistyossa Jy-
vaskylan kesdyliopiston ja lahiluentojen osalta
Laukaan seurakunnan kanssa. Lisdksi opisto tar-
joaa lasten ja nuorten yleisen oppimaaran mu-
kaista taiteen perusopetusta kasitydssa, kuvatai-
teessa ja teatteritaiteessa.

Opisto osallistuu erilaisiin koulutusta tukeviin alu-
eellisiin kehittdmishankkeisiin ja jarjestda tarvitta-
essa tilauskoulutusta. Kunnan henkilostoa se pal-
velee jarjestamalla henkilostolle ensiapukoulusta.

Henkildstdsuunnitelman toteutuminen

Maaraaikaisten opettajien maara maaraytyi toteu-
tuneiden kurssien ja opetustuntimaaran mukaan.

KANSALAISOPISTO
HTV
Vakituiset 4,5 4,5 4,5 0
Maaraaikaiset 27,1 25 26,53 1,53
Yhteensa 31,6 29,5 31,03 1,53
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Kirjastopalvelut

Laki yleisista kirjastoista (1492/2016) ohjaa kirjas-
topalveluiden tuotantoa. Kirjasto on matalan kyn-
nyksen hyvinvointipalvelu, joka tarjoaa asiantun-
tevan henkilokunnan ja monipuolisen kokoelman
lisdksi tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyosken-
telyyn ja kansalaistoimintaan.

Kirjasto tukee lukemisharrastusta ja oikeutta tie-
donsaantiin. Monipuolinen lukutaitotyd erityisesti
koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa on tarkeaa.
Kirjasto takaa kansalaisten sivistyksellisia perusoi-
keuksia ja lisda yhteisollisyytta.

Keski-kirjastojen strategia ja Pike-kirjastojen visio-
ty6 ohjaavat osaltaan toimintaa. Sivistyslautakun-
nan v. 2022 hyvdaksyma kehittdmissuunnitelma
vuosille 2022 — 2026 linjaa Laukaan kirjaston toi-
mintaa. Vuoden 2024 tarkeimmat painopisteet oli-
vat paakirjaston omatoimikirjasto- ja peruskor-
jausremontti seka kirjaston palveluverkkoselvityk-
sen laatiminen seka sen jatkosuunnitelma - muun

KIRJASTOPALVELUT

muassa kirjastoautotoiminnan resurssin puolitta-
minen.

Kirjasto pyrki kehittamaan talousarvion puitteissa:

e monilukutaitotyota eri kayttdjaryhmille (monilu-
kutaito tarkoittaa kykya lukea, ymmartaa ja tulkita
sekéd tuottaa monimuotoisia tekstejd): Iahinna las-
ten-nuortenkirjastotyota saastosyista

¢ asiakkaiden mahdollisuutta omatoimiseen kir-
jastopalveluiden kayttoon
¢ mahdollisimman monipuolisia aineistokokoel-
mia

¢ seudullista ja muuta yhteistyota

¢ uutena lukukoiratoiminta sekd ylakoulun ja lu-
kion Lukuklubin elvytys yhdessa Sydan-lLaukaan
koulun kanssa

¢ tapahtumatuotanto toteutettiin padosin henki-
[6kunnan omana tyéna, tapahtumat ovat tarkea
osa kirjaston nakyvyytta

Henkildstdésuunnitelman toteutuminen

HTV
Vakituiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

Maaradaikaisissa mukana tukityollistetyt ja maara-
aikaisesti kirjaston varoin palkatut seka kuntoutta-
van tydtoiminnan tekijat.

9,75 10,00 9,75 -0,25
2,09 1,5 1,51 0,01
11,84 11,5 11,26 -0,24

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluiden tehtdvanda on jarjestaa
kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisopalveluita seka tyol-
listymistd tukevaa tyOpajatoimintaa Vattipajalla.
Tavoitteena on edistdd vapaa-ajantoimintojen
harjoittamista, harrastamista ja palvelujen saata-
vuutta, lisdtd vapaa-ajan palvelujen kayttod seka
edistdd asukkaiden hyvinvointia. Vattipajalla ta-
pahtuvan tyétoiminnan tavoitteena on tyénteon
ja siihen liittyvan valmennuksen avulla parantaa

yksildiden valmiuksia hakeutua tyohon tai koulu-
tukseen.

Kulttuuripalveluiden kokonaisuus kehittyi merkit-
tavasti vuoden 2024 aikana, kun valtuuston syk-
sylla 2023 hyvaksymaa kulttuuriohjelmaa toi-
meenpantiin monella saralla. Kulttuuriviikot jar-
jestettiin ensimmaista kertaa elo-syyskuun vaih-
teessa, ja viikkojen 30 tapahtumaan osallistui yh-
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teensa yli 10 000 kavijaa. Culture in Nature -hank-
keessa jatkui luonto- ja kulttuurimatkailun edista-
minen yhdessa elinkeinopalvelujen ja yhdyskunta-
tekniikan kanssa.

Lilkkuntapalveluissa luodaan kuntalaisille moni-
puolisen liikkumisen edellytyksid ja siten ediste-
tdan kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia. Ohjat-
tua liikkuntaa ja tapahtumia jarjestettiin kunnan
kuntosaleilla ja liikuntasaleissa, lahialueen uima-
halleissa seka ulkotiloissa eri puolilla Laukaata. Lii-
kuntapalveluita kehitetdan monien hankkeiden ja
verkostotyon avulla.

Nuorisopalvelut uudistui merkittavasti vuoden
2024 aikana. Tavoitteena oli muodostaa vuoden
aikana Laukaan kuntaan uusi yhtendinen nuoriso-
palveluiden kokonaisuus, johon sijoittuisi aiemmin
kolmessa eri tulosyksikdssa toimineet perusnuori-
sityd, koulunuorisotyd, erityisnuorisotyd, etsiva
nuorisotyd, nuorten tydpajatoiminta ja nuoriso-
tyon hankkeet. Kehittamisprosessia toteutettiin
vhdessa henkiloston ja esihenkiloiden kanssa.
Taustalle tehtiin laajat tiedonkeruut kunnan nuo-
risotyon tarpeista, esimerkiksi teettamalla kyselyt
laukaalaisille nuorille, heiddn vanhemmilleen seka
nuorten kanssa tyOskenteleville verkostoille. Ta-
louden tasapainottamistoimien vuoksi vakituinen
erityisnuorisotyon toimi jouduttiin kuitenkin lak-
kauttamaan. Nuorten tydpajatoiminta pieneni
merkittavasti Vattipajan lakkauttamisen myotd, ja
jaljelle jaanyt nuorten starttitoiminta paatettiin
siirtdd osaksi tyollisyyspalveluita vuoden 2025
alusta. Vapaa-aikapalveluiden uutta nuorisopalve-
luiden kokonaisuutta lahdettiin siten rakentamaan
perusnuoristyon, koulunuorisotyon ja etsivan nuo-
risotyon ymparille.

Vapaa-ajan tilojen tarjoaminen on yksi vapaa-ai-
kapalveluiden tarkeista tehtavistd. Vapaa-aikapal-

veluiden jakamilla vakiovuoroilla kunnan liikunta-

VAPAA-AIKAPALVELUT
HENKILOSTOSUUNNITELMA

saleissa oli 272 kayttévuoroa viikossa ja kunto-
saleilla yli 40 000 kayntikertaa vuoden aikana.
Nuorisotaloilla kirjattiin 6 000 kayntikertaa. Multa-
maen leirikeskuksessa pidettiin vuoden aikana 18
leiria, joissa leirildisten maara oli yhteensa 396
henkil6a. Leirien maara vaheni oleellisesti edellis-
vuosiin verrattuna, mika liittyi kunnan talouden ta-
sapainottamisohjelmaan. Leirien pitaminen keski-
tettiin vain kesakuulle, kun aiempina vuosina lei-
reja on pidetty koko koululaisten kesdaloman ajan.
Multamaen leirikeskus oli kdytossa yhteensa 237
pdivana. Leppaveden liikuntapuiston kehittami-
nen jatkui yleisurheilu- ja hiihtostadionin rakenta-
misella.

Tyopajatoiminta jatkui vuoden 2024 loppuun
saakka Vattipajalla Rokkakankaalla ja Lieves-
tuoreella. Vattipajalla oli valmentautujia yhteensa
114, joista 52 oli alle 29-vuotiaita nuoria. Vuoden
2024 toimintaa savytti talouden tasapainottamis-
ohjelman mukainen Vattipajan toiminnan lakkaut-
tamisen valmistelu. Nuorten startin matalan kyn-
nyksen toimintaa pyrittiin kuitenkin edelleen ke-
hittdmaan, koska nuorten startin tavoiteltiin sdily-
van ennallaan ja siirtyvan tyollisyysyksikon alai-
suuteen vuoden 2025 alusta alkaen.

Henkildstdésuunnitelman toteutuminen

Vapaa-aikapalveluiden kayttama henkilostore-
surssi vuonna 2024 oli suunniteltua pienempi.
Maaraaikaisia tyontekijoita kaytettiin vihemman,
kun esimerkiksi kausi- ja tuntitydontekijoiden maa-
raa vahennettiin mutta tyoaikaa lisattiin. Vapaa-
aikapalveluiden uuteen nuorisopalveluiden koko-
naisuuteen siirtyi kaksi vakituista etsivaa nuoriso-
tyontekijaa Hypen tulosyksikosta ja yksi maaraai-
kainen etsivd nuorisotydntekija tyollisyyspalve-
luista.

TP 2023 TA 2024 TP 2024 Poikkeama

HTV
Vakituiset 10,5 14,3 11,77 -2,53
Maééraaikaiset 36,72 30 21,12 -8,88
Yhteensa 47,22 44,3 32,89 -11,41
Tilinpaatos 2024 5



Laukaan kunta

~L
((\L;ukaa

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus — HYPE

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskuksen (HyPe) toi-
minnan ytimessa ovat olleet ennalta ehkaisevat
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia tukevat
perhekeskuspalvelut. Ndma ovat tulosyksikossa
kytkeytyneet tiiviisti nuorisotydohon ja yhteisolli-
seen opiskeluhuoltoon (erityis- ja etsiva nuoriso-
tyo, hanketyd). Myos lasten, nuorten ja perheiden
kanssa toimivien tyontekijoiden jaksamisen tuki
on ollut toiminnan keskiossa (varhaisen tuen asi-
antuntijatyo).

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen tulosyksikon
tehtavakenttaan, erityisesti palvelupaallikon tyon-
kuvaan, on tullut laajasti myds muita kunnan laki-
saateisida hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tehtdvia, jotka koskettavat kaikkia kuntalaisia — ei-
vat vain lapsia, nuoria ja heidan perheitddan. Kun
kunnan talouden tasapainottamisohjelman myota
vield uudelleen jarjesteltiin HyPen tulosyksikdn
tyontekijoiden tydnkuvia ja niiden sijoittumista or-
ganisaatiossa, ei erilliselle lasten ja nuorten hyvin-
vointikeskuksen tulosyksikdlle enda ollut tarvetta.
Vuosi 2024 olikin Lasten ja nuorten hyvinvointikes-
kuksen tulosyksikon viimeinen toimintakausi.

LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTIKESKUS

Henkil6stésuunnitelman toteutuminen

Henkilostosuunnitelma toteutui arvioitua pienem-
malla henkilotyovuosien maaralld, ollen yhteensa
4,64 henkilotyovuotta. Naista vakituisia tyonteki-
joita oli 2,18 htv ja maaraaikaisia 2,46 htv. Henki-
I6ty6vuodet jakautuivat tyotehtdvien mukaan
seuraavasti: palvelupaallikké 1,00 htv, erityisnuo-
risotyontekija 0,10 htv, kaksi etsivda nuorisotyon-
tekijaa 0,50 htv, varhaisen tuen asiantuntija 0,58
htv sekd hanketyontekijat ja Kouluturvallisuus-
hankkeelle osoitetut opetustyon sijaiset 2,46 htv.

Henkiléston ammatillista osaamista vahvistettiin
osallistumalla maksuttomiin lyhytkoulutuksiin. Li-
saksi HyPella tyoskennelleille jarjestettiin huhti-
kuussa oma turvallisuuskoulutus. Kouluturvalli-
suushanke oli mahdollistamassa henkilostolle
my6s MAPA-koulutuksia haasteellisen kaytoksen
ennaltaehkaisyyn ja hallintaan. HyPen henkiloston
tyohyvinvoinnin ja jaksamisen tukena hyddynnet-
tiin vuoden aikana edellisvuosien tapaan tyonoh-
jausta.

HTV
Vakituiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

4,9 5 2,18 -2,82
1,8 0 2,46 2,46
6,7 5 4,64 -0,36

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tassa osiossa raportoidaan talousarvioon kirjattu-
jen valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten ta-
voitteiden toteutuminen. Tarkoituksena raportoida
palvelualueen tavoitteet kootusti.

Tavoitteiden toteutumisesta on suotavaa kertoa en-
sin, onko tavoite toteutunut tdysin, toteutunut osit-
tain tai ei toteutunut (tai muu vastaava kuvaus ta-

voitteen toteutumisen tasosta/asteesta). Sen jal-
keen voidaan kuvata tarkemmin, miten tavoite on
toteutunut.

Raportoinnissa hyoddynnetdan vastaavaa tauluk-
koja, joka talousarviossa on. Taulukosta poistetaan
ensimmainen sarake (Strateginen linjaus/tavoite) ja
lisdtdan oikeaan laitaan “Tavoitteen toteutuminen”
—sarake.
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Varhaiskasvatus

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Lihtotaso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen
(TP)

Sdhkoisen asioinnin ja
asiakasohjauksen kehit-
tdminen osana sujuvan
asioinnin kehittdmistd
ja kuntastrategian ta-
voitteita.

Asiakkailta ja henkilos-
toltd kerdtédn sédnndl-
listd palautetta erilaisin
kyselyin.

Palautepalvelun, asia-
kaskyselyjen ja pdivit-
tdisten kohtaamisten
kautta tulleet palaut-
teet ja niiden kdsittele-
minen.

Sdhkoisid palveluja on
kehitetty viime vuosien
aikana. Uusia, ty6td su-
juvoittavia jdrjestelmid
on otettu kdyttéon ja
niillé on parannettu esi-
merkiksi  henkiléstén
tyoévuorosuunnittelua.

Vuoteen 2024 men-
nessé varhaiskasvatuk-
sen Effica-jérjestelmd
poistuu kdytostd, ja jdr-
jestelmén korvaa Ed-
Levo-sovellus, joka tulee

korvaamaan edellisen
jérjestelmdn.  Palvelu-
prosessien tarkastele-

minen, sujuvoittaminen
ja kehittéminen.

Tavoite toteutui osittain.
Jdirjestelmdn kéyttéon-
otto on jdrjestelmdn toi-
mittajasta johtuvista
syistd viivdstynyt vuoden
2025 puolelle. Séhkéisen
érjestelmdn uudistamis-
prosessi jatkuu vuonna
2025 ja palvelujen sdh-
kdistdmistd suunnitellaan
ja kehitetddn tulevina ta-
lousarviovuosina edel-
leen.

Asiakkailta tulleiden pa-
lautteiden perusteella
toive ja tarve sdhkdisten
palvelujen kehittdmiselle
on edelleen olemassa.

Hyvinvoiva  henkil6sté
laadukkaan varhaiskas-

vatuksen tuottajana.

Henkil6stén jaksamisen
ja tyéhyvinvoinnin edis-
tdminen.  Henkilstén
pysyvyyden turvaami-
nen ja rekrytoinnin pa-
rantaminen.

Sddnnélliset  tyéhyvin-
vointikyselyt ja kehitys-
keskustelut. Palauttei-
den sdédnnéllinen kdsit-
tely tyoyhteiso- ja koko
varhaiskasvatuksen ta-
solla.

Henkiléstén toteuttama

itsearviointi osana
oman tyén kehittd-
mistad.

Henkiléstén poissaolo-
jen seuranta ja resurssin
tarkasteleminen. Henki-
16stén vaihtuvuuden mi-
nimoiminen ja veto- ja
pitovoimatekijbiden ke-
hittdminen. Riittévdt re-
surssit ja toimiva vara-
henkiléjérjestelmd  toi-
minnan turvaamiseksi.

Tybhyvinvointikyselyn tu-
lokset olivat vuoden 2024
hyviit, ja vuoteen 2023
ndhden paremmat. Esi-
merkiksi kehittdmisen
kohteena ollut perehdyt-
tdminen sai paremmat
tulokset kuin vuonna
2023. HenkilGst6n runsas
sairauspoissaolojen
mddrd on edelleen haas-
teena. Esihenkildiltéd tul-
leen palautteen mukaan
varahenkiléjdrjestelmdé on
ollut tdrkedd tekijé suju-
van arjen kannalta.

Varhaiskasvatuksen hen-

kilostolle toteutettiin
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myds sdhkoinen itsearvi-
ointikysely vuoden 2024
aikana Valssi-jérjestel-
mdn avulla. Arvioinnin
kohteena oli liikuntakas-
vatuksen toteuttaminen,
joka on yksi Laukaan var-
haiskasvatuksen painopis-
tealueista.

Palvelukulttuurin kehit-
tédminen:

Keskibssd asiakas (lapsi,
tyontekijd, kuntalainen)

Inklusiiviset, laadukkaat
varhaiskasvatuspalve-
lut ja lapsikohtaiset
suunnitelmat ja tarvit-
taessa tuen palvelut.

Tiivis yhteistyé esi- ja
perusopetuksen vdlillé
osana lapsen kasvun ja
oppimisen polkua.

Yksikkékohtaiset  toi-
minta- ja kehittdmis-
suunnitelmat.

Asiakastyytyvdisyysky-
selyt teemoittain arvi-
oinnin kohteiden mukai-
sesti.

Henkilbstéltd kerdttévd
palaute, henkildstén ke-
hityskeskustelut.

Viime vuosina varhais-
kasvatuksessa on ta-
pahtunut paljon lakiin ja
palveluntuotantoon liit-
tyvid muutoksia ja uu-
distuksia. Tavoitteena
on, ettd eri toimijoiden
rooleja  selkeytetddn,
palvelun sujuvoitta-
mista kehitetddn ja yh-
teistyotd vahvistetaan
eri toimijoiden kanssa
sekd varhaiskasvatuk-
sen sisdlld ettd ulkoisten
tahojen kanssa.

Yhteistyétd on tehty tii-
viisti eri tahojen ja verkos-
tojen kanssa vuoden ai-
kana. Lapsen palvelupol-
kua on kdyty Iépi hyvin-
vointialueen kanssa, sekd
tehty tiivistd yhteistyotd
perusopetuksen kanssa.
Varhaiskasvatuksen si-
sdilld on jdrjestetty inklu-
siiviseen varhaiskasvatuk-
seen ja lapsen tukeen liit-
tyvdd koulutusta ja oh-
jattu toteuttamaan tukea
pdivittdisessd arjessa.
OKM:n rahoittama Tuen
uudistamisen edistdmisen
hanke on tarjonnut hyvit
imahdollisuudet tuen uu-
distamiselle ja toiminta-
mallien vahvistamiselle.

Perusopetus

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Lihtotaso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen
(TP)

Perusopetuksen palve-
luverkkopaatoksen toi-
meenpanon valmistelu
ja toimenpiteiden to-
teuttaminen.

Paatoksen toimeen-
pano aikataulun mukai-
sesti Paatoksen vaiku-
tusten taloudellinen
ennakointi ja seuranta.

Lahto- ja tavoitetasot
maaritellaan kouluverk-
koselvityksessa.

Perusopetuksen palvelu-
verkkopdiditos toimeen-
lpantiin suunnitelman mu-
kaisesti. Taloudellisesti ja
toiminnallisesti ensim-
mdisen toimintasyksyn
perusteella toimeenpano
on toteutunut suunnitel-
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lusti. Toteutumisen seu-
rantaa jatketaan niin ettd
saadaan kahden tdyden
toimintavuoden vertailu-
tiedot.

Osaamisen ja toiminta-
mallien kehittaminen
tuen tarpeissa olevien
lasten osalta.

Oppilaiden poissaolo-
jen seuranta

Kouluterveyskysely

Peruskoulun paattanei-
den sijoittuminen toi-
selle asteelle

Poissaolojen seuranta-
jarjestelma on kaytossa
toista vuotta.

Hyvinvoinnin vuosikello
on kdytossa toista
vuotta, tavoitetaso on,
ettd hyvinvoinnin para-
neminen nakyy koulu-
terveyskyselyssa ja kou-
lujen omissa arvioin-
neissa.

Peruskoulun paattanei-
den tavoitetaso 100%
sijoittuminen toiselle
asteelle.

Toteutunut suunnitellusti.
Seuraava kouluterveysky-
sely toteutetaan kevddilld
2025.

Osallistutaan tyoyhtei-
sohyvinvointikyselyyn.
Toteutetaan edellisen
ty6hyvinvointikyselyn
pohjalta tehdyt toimin-
tasuunnitelmat. Tue-
taan johtamistyota.

Ty6hyvinvointikyselyn
tulokset verrattuna
edellisiin tuloksiin.

Toteutuneet toimenpi-
deohjelmat.

Palautekysely esihenki-
[6ille johtamisen tu-
esta.

Lahtotaso: edelliset
tyohyvinvointikyselyn
tulokset. Tavoitetaso:
Parempi tyohyvinvointi

Toteutunut suunnitel-
lusti.

Lukio

Tavoite 1: Kehittdd oppimisen tuen ja ohjauksen
toimintamallia lukiossa niin, ettd kaikilla nuorilla
olisi mahdollisimman yhdenvertaiset mahdollisuu-
det oppia ja kehittya.

Tavoitteeseen padseminen edellyttda turvallisen
oppimis- ja kasvuymparistéon rakentamista. Se
edellyttda osaavat aikuiset tunnistamaan ja autta-
maan nuoria oppimisen haasteissa. Lisdksi nuor-
ten oppimisen taidot ja kyky yhteisélliseen oppimi-
seen ovat keskiossa.

Tavoitteen saavuttamiseksi kdytettaneen ulko-
puolisia osaamisverkostoja ja hankerahaa.

Toteutuminen: Oppimisen tuen ja ohjauksen toi-
mintamallia pystyttiin kehittamaan ulkopuolisella
rahoituksella merkittavasti. Kehitystydsta saadut
kokemukset, kuten esimerkiksi yhteisollisen oppi-
misen ja tuen koordinaattoreiden jalkautuminen
oppitunneille, oppimaan oppimisen taitojen har-
joitteleminen, motiklinikat ja yhteisollisyyspalkin
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hyédyntaminen erilaisiin tapaamisiin, ro-tuntei-
hin, opinto-ohjaukseen, tukiopetukseen sekd nuo-
risotyontekijan toiminta nuorten kanssa, rakensi
osallisuutta, yhteisollisyyttd ja hyvinvointia tuke-
vaa oppimiskulttuuria lukiossa.

Tavoite 2: Kehittdd opetussuunnitelma mukaisia
oppiaineitten rajat ylittavia, geneerisia taitoja, yh-
dessa tekemisen ja ongelmaratkaisun taitoja ke-
hittavia kursseja. Opintokokonaisuuksien taustalla
on tyoelaman osaamisvaatimusten nopea muu-
tos.

Tavoitteen saavuttamiseksi kaytettdneen ulko-
puolisia osaamisverkostoja ja mahdollista hanke-
rahaa.

Toteutuminen: Ulkopuolinen rahoitus ja yliopis-
ton osaamisverkostot mahdollistivat erityisesti
opiskelijoiden toivomien soveltavien kurssien jar-
jestamisen. Yliopiston kanssa jarjestettiin myos
koulutusta tulevaisuuden taidoista niin oppilaille

kuin opettajille sekd toteutettiin kaksipaivaiset
projektipadivat, joissa teemana oli tulevaisuus ja
toivo. Hankeraha mahdollisti myds opiskelijoiden
vierailukdynnit yliopistolla ja ammattikorkeakou-
lulla.

Tavoite 3: Lukion kurssitarjonnan monipuolistami-
nen ja lukiokoulutuksen kiinnostavuuden lisdami-
nen nuorille. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa
opetusresurssien kasvattamista niin, ettd Laukaan
lukio saavuttaa Keski-Suomen lukioiden keskimaa-
raisen tason.

Toteutuminen: Tavoite osoittautui eparealis-
tiseksi pienen opetusresurssin vuoksi. Myodnne-
tylla resurssilla olimahdollista jarjestaa vain pakol-
liset opetussuunnitelman mukaiset kurssit ja joita-
kin ylioppilaskirjoituksiin valmentavia kertauskurs-
seja. Laaja-alaisia ja tydelaman nopeaan muutok-
seen valmiuksia antavaa opetustarjontaa ei pieni
opetusresurssi mahdollistanut.

Toiminnallinen ta- | Mittarit/indikaat-
voite suunnitelma- | torit (TA)
vuonna (TA)

Lihtotaso/tavoite-
taso (TA)

Tavoitteen toteutuminen (TP)
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Positiivisesti ja pal-
vellen:

1) Tarjoamme ldm-
minhenkisid ja kan-
nustavia kohtaami-
sia niin opiskelijoille
kuin opettajille lu-
kion arjessa.

2) Tydyhteisémme
on rohkaiseva,
myédnteinen ja
tydntekijéitd arvos-
tava.

1) Opiskelijoi-
den palau-
tekyselyt
(mddrdlli-
set ja tar-
kentavat
laadulliset
kyselyt).

2) Opettajien
vuosittai-
nen tyohy-
vinvointiky-
sely
(mddrdlli-
set ja tar-
kentavat
laadulliset
kysymyk-
set).

1)

2)

Tavoittee-

pyri-
mm.

1)
seen
tadn
tarjoamalla

opiskelijoille
yliopiston
tunne- ja
vuo-rovaiku-

tus-koulu-

2)

tusta vuosit-

tain.
Tavoittee-
seen pyri-
tddn kai-

kissa kohtaa-
misissa  lu-
kion arjessa.

Kouluyhteisén Iémminhenkisyy-
destd ja kannustavuudesta on
saatu hyvdd palautetta opiskeli-
joilta kerdtystd kouluterveysky-
selystd 2023 sekd tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselystd 2024.

Tavoitteen saavuttamisesta ker-
too osaltaan tyéhyvinvointiky-
selyn tulokset loppuvuodesta
2024: Yhteistyé ja vuorovaikutus
tyopaikalla tukevat tyén teke-
mistd ja tyéhyvinvointia (4,8/5),
tyoyhteisossé vallitsee luotta-
muksellinen ilmapiiri  (4,5/5),
opettajat kokevat ilmapiirin esi-
henkilén kanssa luottamuksel-
liseksi (4,6/5), opettajat koke-
vat, ettd heitd kohdellaan rei-
lusti (4,6/5) ja esihenkilé keskus-
telee riittédvdsti ty6hoén ja tydyh-
teis6én  liittyvistd  asioista

(4,4/5).

Kansalaisopisto

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Liht6taso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen
(TP)

Kurssitarjontaa moni-
puolisesti kouluikdisistd
kaikenikdisiin ~ aikuisiin
aliedustetut

Asiakaspalaute, syste-
maattinen kurssiarvi-
ointi, toteutuneet yh-

Asiakaspalautteen ja
arvioinnin tuloksia
hyédynnetddn seuraa-

Tavoite toteutui téysin:
Asiakaskysely toteutettiin
kevddlld 2024, tulokset

koko aikuisvdestélle.

teistyémuodot.

ryhmat | teistyémuodot van lukuvuoden ja koostettiin ja niitd hy6dyn-
huomioiden. opinto-ohjelman suun- |nettiin lv 2024-2025
nittelussa. opinto-ohjelman suunnit-
telussa.
Laadukkaita ja kehitty- | Asiakaspalaute, syste- | Laadukas ja monipuo- [Tavoite toteutui osittain:
vid opiskelu- ja harras- | maattinen kurssiarvi- linen kurssitarjonta eri |Opinto-ohjelmassa oli tar-
tusmahdollisuuksia ointi, toteutuneet yh- ainealueissa kurssiar-  |jolla opetustuntimddrdn

viointia hyddyntden ja
olemassa olevien yh-
teisty6kumppaneiden
kanssa. Kurssitarjon-
nasta tiedottaminen

puitteissa erilaisia kurssejal
eri ainealueissa ja eri puo-
lilla Laukaata. Vuodelle
2024 kohdistunut opetus-
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kansalaisopiston tie-
dotuskanavissa.

tuntimddrdn leikkaus vé-
hensi kurssitarjontaa eri-
tyisesti syyskauden ohjel-
masta.

Erityistarpeita huomioitiin
tarjoamalla opinto-ohjel-
massa toiveiden mukaisia
kursseja mahdollisuuksien
mukaan.

Kurssitarjonnasta tiedotet-
tiin kansalaisopiston tie-
dotuskanavissa.

Hyvinvoiva, ammatti-
taitoinen ja motivoitu-
nut henkilésté laaduk-
kaiden kansalaisopisto-
palvelujen tuottajana.

Sddnndlliset kehityskes-
kustelut ja yhteyden-
pito henkiléstéon, sekd
sddnndllisesti toteute-
tut (tuntiopettajien) pa-
lautekyselyt ja niiden
tulosten arviointi.

Koulutuksiin  osallistu-
minen

Kansalaisopiston kehit-
tdmissuunnitelma, ja
tasa-arvo ja yhdenver-
taisuussuunnitelma

Riittdvdt henkilsto- ja
kouluttautumisresurs-
sit seké mahdollisuu-
det tyéhyvinvoinnista
huolehtimiseen.

Tavoite toteutui téysin:
Henkilostod oli riittévdsti
opetustuntimddrdtavoit-
teeseen peilaten, tarvitta-
viin koulutuksiin oli mah-
dollista osallistua, kehitys-
keskustelut toteutettiin
vakituisen henkiléston
osalta ja tuntiopettajilta
saatua palautetta hyddyn-
nettiin kehittdmistyéssd.
Henkil6stén tyéhyvinvoin-
nista huolehdittiin resurs-
Sien puitteissa.

Kirjastopalvelut

Strateginen
linjaus/ta-
voite (TA)

Toiminnallinen ta-
voite suunnitelma-
vuonna (TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Tavoitteen toteutuminen (TP)
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Pyritéén  tar-
joamaan laa-
dukasta ja
tasa-arvoista
kirjastopalve-
lua resurssipu-
lasta huoli-
matta

Selvitetddin
toimiva jatko
Sarastus-kir-
jastoauton toi-
minnalle

Saadaan vireille pdd-
kirjaston peruskorjaus
ja omatoimikirjaston
valmistelut.

Vaihtoehtojen toimin-
nallinen ja kustannus-
vertailu  toteutettiin
kirjaston palveluverk-
koselvityksen  yhtey-
dessd

Aikataulutus

Ei pitkéd toimintakat-
koa, vaikka vanha kir-
jastoauto hajoaisi.

Pddkirjaston talotekninen ja
omatoimiremontti  toteutuivat
pddosin  12/2024 mennessd.
Omatoimikirjastopalvelut saa-
tiin asiakaskdyttéon 1/25. Tilat
viihtyisét ja toimivat.

Saratus-kirjastoauton reitisté ja
ajoaikataulu suunniteltiin kus-
tannustehokkaaksi ja mahdolli-
simman autoa sddstdviksi. Pyrki-
mys on puolittaa kirjastoautoku-
lut, vdhentdd ajoa, pitdd nykyi-
nen vanha kalusto toimintakun-
toisena sekd siirtdd henkilore-
surssia pddkirjaston kdyttéon.
Kirjaston palveluverkkoselvitys
kattoi koko kirjastotoimen pal-
velut ja siind oli mukana kunta-
laiskuuleminen. Kirjastoautopal-
velu on erityisen térkedd se-
nioreille, kouluille ja pdiviko-
deille sekd haja-asutusalueen
asukkaille.

Vapaa-aikapalvelut

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Lihtotaso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen
(TP)

Sdhkéisten  palvelujen
kehittdminen osana su-
juvaa asiakaspalvelua
sekd jdrjesto- ja yritys-
yhteisty6td. Monipuoli-
set viestintdkanavat
palveluista tiedottami-

Arviointikyselyt ja asia-
kaspalautteet.
Palautepalvelun kéytté-

mddrdit.

Nettisivujen ja some-ka-
navien kévijdmdidrdit.

Ldhtétaso: Vapaa-aika-
toimen tilapalvelut ovat
osin sdhkdistyneet,
mutta edelleen osin pa-
perin ja sdhkdépostin va-
rassa. Vapaa-aikatoi-
men tiedotus on ka-

Tavoite on toteutunut
osittain. Liikuntapalvelut
toimivat sdhkdisesti. Nuo-
risopalveluissa, kulttuuri-
palveluissa ja Multamden
leirikeskuksessa kehitys-
tyo on kesken.
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seen, palautteen kerdd-
miseen sekd asukkaiden
osallistamiseen.

Talouden aktiivinen
seuranta.

Hyvinvoivat tyéntekijét,
jotka tuottavat ja kehit-
tdvdt monipuolisia laa-
dukkaita vapaa-ajan
palveluita kuntalaisille.

Yksikkdjen ja kuntata-
son toiminta- ja kehittd-
missuunnitelmat ja nii-
den seuranta ja arvioin-
nit

Yksikkéjen ja kuntata-
son toiminta- ja kehitté-
missuunnitelmat, ta-
lousarviot ja tilinpdd-
tokset.

Tilastoaineistot, tilojen
kédyttdjémddirdt, tapah-
tumien kdvijdmdidirdit.

Sdédnnélliset  tyéhyvin-
vointikyselyt ja kehitys-
keskustelut, palauttei-
den sdénnéllinen kdsit-
tely tybyhteiséssd.

Asiakaspalaute, toteu-
tuneet yhteistyémuo-
dot, kehittdmishankkei-
den mddrd ja niiden vai-

kuttavuuden arviointi.

Tilastoaineistot, tilojen
kéyttdjémdadrdt, tapah-
tumien  kdvijémddirdt,
toiminnan mdadrad.
Asiakaspalautteet ja
kyselyt

peahkoa, ei-systemaat-
tista ja muutaman hen-
kilén varassa.

Tavoitetaso: Vapaa-
ajan tilapalvelut toimi-
vat sdhkéisesti (pts).
Vapaa-aikapalveluista
saa monipuolisesti tie-
toa eri kanavista. Kun-
talaisilla, jdrjestoilld ja
yrityksilld on useita pa-
lautteen antamisen ja
osallistumisen tapoja.

Kehittdmistyén ja -
hankkeiden avulla pys-
tytddn tekemddn palve-
luita paremmin néky-
vdksi sekd osallista-
maan kuntalaisia en-
tistd paremmin toimin-
taan.

Vapaa-aikapalveluiden
viestintd on monipuolistu-
nut, vastuita on jaettu
aiempaa laajemmalle ja
vuosikellotyén aloittami-
nen on tuonut systemaat-
tisuutta. Palautteen
mdidiré on lisddntynyt; ka-
navia ja toimintatapoja
on kehitettdvd edelleen.

Talouden seurantaa on li-
satty.

Tavoite on toteutunut
osittain. Palveluiden nd-
kyvdksi tekemiseen ja
osallistamiseen on panos-
tettu. Tyontekijoiden
tyonkuvien selkeyttdmi-
seen, tyén suunnitelmalli-
suuteen ja tyéhyvinvoin-
tiin on paneuduttava jat-
kossa tarkemmin.

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus — HYPE

HyPen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat talous-
vuonna 2024 taysin. Tulosyksikdon tyontekijoiden
tehtavakuvia muokattiin tarvittavilta osin ja ne uu-
delleen sijoitettiin vastaamaan uudistuvaa kunta-
rakennetta. Tahan muutokseen kytkeytyi myos
toinen toteutunut tavoite tydn suuntaamisesta
ennalta ehkaiseviin, varhaisen tuen palveluihin

seka erilaisten ennalta ehkdisevien toimintatapo-
jen ja -mallien vahvistamiseen tiiviissa yhteis-
ty6ssd jarjestojen, seurakuntien ja yritysten
kanssa. Esimerkiksi jarjestdjen kanssa tehtdva yh-
teisty0 nakyi vuoden aikana konkreettisesti Hy-
Pella jarjestettyina jarjestoiltoina.
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Kolmantena kehittamisen painopisteena oli tyon-
tekijoiden hyvinvoinnin ja jaksamisen varhainen
tuki ja sairauspoissaolojen vahentaminen, mika

myds toteutui onnistuneesti. HyPen tydntekijoilla
oli vuoden 2024 aikana pitkien sairauslomien si-
jaan vain yksittdisia sairauspoissalopaivia.

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Lihtotaso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen
(TP)

Lasten ja nuorten hy-
vinvointikeskuksen tu-
losyksikén hallinnolli-
nen uudelleen organi-
soiminen selkiyttdd ja
tehostaa palvelujen ra-
kenteita ja konkreet-
tista tyéntekoa sekd
vahvistaa kunnan hy-
vinvointityén vaikutuk-
sia.

Ennalta ehkdiseviit, oi-
kea-aikaiset palvelut
tukevat ihmisten koko-
naisvaltaista hyvinvoin-
tia tydssd ja vapaa-
ajalla.

Onnistunut organisaa-
tion uudistamisty6 niin

Laukaan sivistyspalve-
lujen hallinto-organi-
saation rakennekaavio
Tybnkuvaukset

Henkiléstén palaute

Asiakaskyselyt

Asiakaspalaute
Sairauspoissaolot
Tyohyvinvointikysely
Kehityskeskustelut

Hyvinvoinnin vuosira-
portti

Ldhtétaso: Tulosyksikén
hallinnon uudelleenor-
ganisoituminen on
suunniteltu, mutta kéy-
tdnnén toteutus vield
keskenerdinen.

Tavoitetaso: Tulosyksi-
kén hallinnollinen uu-
delleenorganisoitumi-
nen on toteutunut ja
tyénkuvat tehtdvineen
ja tyénimikkeineen ovat
selvdit.

Ldhtétaso: Ennalta eh-
kdisevid, varhaisen
tuen palveluja tarjo-
taan, mutta palvelujen
tunnettuus ei riittévdn
hyvé ja niihin tullaan
usein turhan myéhddn.

Tavoitetaso: Tyénteki-
Jjéilld ja kuntalaisilla on
riittévdsti tietoa en-
nalta ehkdisevistd pal-
veluista ja he tulevat
niiden piiriin oikea-ai-
kaisesti, mikd ndkyy
esimerkiksi jaksamisen
ja hyvinvoinnin koke-
muksen vahvistumi-
sena.

Ldhtétaso: Tydntekijdt

Tavoite toteutunut tdysin.
Tyétehtdvdt sijoiteltu uu-
delleen kuntaorganisaa-
tiossa: nuorisotyén koko-
naisuus vapaa-aikapalve-
luihin, varhaisen tuen asi-
antuntijatyé henkil 6sté-
hallintoon. Varhaisen
tuen asiantuntijasta eri-
tyisasiantuntija ja tyénku-
vaa muokattu.

Tavoite toteutui téysin.
Tyéntekijdiden sairaus-
poissaolot vihenivdt. Var-
haisen tuen asiantuntijan
palveluja hy6dynsi aiem-
paa laajemmin kunnan eri
ammattilaiset. Palveluja
tuotiin esille eri kanavissa
niin muille tyéntekijoille
kuin kuntalaisille.

Toteutui tdysin. Tyotehtd-
vien sijoittamisen myé6ta
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asiakkaiden, palvelu-

jen/rakenteiden kuin Asiakaspalautteet ja -

tyéntekijéiden nikokul- | kyselyt

masta.
Tyéntekijdpalautteet
Tyéhyvinvointikysely
Asiakastilastot

tekevdt tyétddn totut-
tujen toimintatapojen
ja tutuksi tulleen toi-
mintakulttuurin mukai-
sesti.

Tavoitetaso: Uudistu-
neessa organisaatiossa
on syntynyt uudenlaista
toimintakulttuuria sekd
kehittynyt uudenlaisia
tyon tekemisen tapoja
ja positiivista syner-
giaa.

tyontekijoillé on tyéllddn
aiempaa vahvempi tyéyh-
teisGtuki. On syntynyt uu-
denlaista tydpariutta ja
muita uudenlaisia tyén
tekemisen tapoja uusissa
ympdristéissd. Myds teh-
tévdkuvien muokkaami-
nen on tuonut tyéhon ter-
vetullutta vaihtelua.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Sivistyspalveluiden hallinto

Sivistyspalveluiden hallinnon tulot toteutuivat
suunnitellusti. Tulot koostuivat OAJ:n kanssa teh-
dyn sopimuksen mukaisesti alueasiamiehen tybajan
korvaamisesta kunnalle. Toimintakulut alitettiin
11.000 eurolla, ja tdma koostui kdytdnndssa suunni-
teltua pienemmista henkilostokuluista. Taman joh-
dosta myos talousarvion toimintakate alitettiin
11.000 eurolla. Toteutunut toimintakate oli 260.000
euroa.

Varhaiskasvatus

Lapsia arvioitiin olevan vuonna 2024 varhaiskasva-
tuksen piirissa noin 1020 lasta. Vuoden 2024 lo-
pussa lapsia oli yhteensa 1050. Lasten maarassa on
vaihtelua vuoden aikana. Osallisuusaste kaikkien
varhaiskasvatuksessa olevien lapsien osalta oli 73%.

Varhaiskasvatuksen toimintakate vuonna 2024 oli
yhteensd 15.685.651 Toimintakate oli yhteensa
81.278 euroa alle arvioidun. Kesken vuoden varhais-
kasvatuksen talousarvioon haettiin ja myonnettiin
lisamadrdarahaa yhteensa 327.705 eurolla. Keskei-
simmat muutokset vuoden aikana olivat palvelura-
han arvoon tehty tarkistus 1.3.2024 alkaen seka pai-
vakoti Viilingin laajennukseen liittyvien 16:n uuden
varhaiskasvatuspaikan perustaminen, joihin talous-
arvio 2024 ei sisaltanyt varausta. Myos Kirkonkylan

alueen varhaiskasvatuspaikkoja jouduttiin lisaa-
maan kesken vuoden, ja Kirkonkylan pdivan esiop-
pilaat muuttivat Hyvinvointi- ja perhekeskuksen ti-
loihin Kirkonkyladlld elokuussa 2024. Talla ratkaisulla
saatiin lisattya alle 3-vuotiaiden lasten hoitopaik-
koja Kirkonkyldn paivakodin yhteyteen. Alle 3-vuo-
tiaiden lasten hakeutuminen varhaiskasvatuksen

palveluihin on kasvanut viime vuosina.

Leppadvedelld sijaitseva Naatamaen paivakoti siirtyi
Laukaan kunnan toiminnaksi liikkeenluovutuksella
vuoden 2023 aikana. Pdivakodin sosiaalitilat olivat
tarpeen pdivittaa vastaamaan suosituksia, ja vuo-
den 2024 aikana Naatamaen paivdkotia laajennet-
tiin asianmukaisilla sosiaalitiloilla.

Sisdisid ruokakustannuksia koskien tehtiin loppu-
vuodesta 2024 130.000 euron talousarviomuutos,
silld ruokakustannuksiin tehty talousarviovaraus oli
arviota pienempi.

Toteutunut varhaiskasvatuspaikan hinta vuoden
2024 osalta oli 14.994 €/lapsi/v. Varhaiskasvatuk-
sen paikkahinnassa on tapahtunut nousua noin
22,7% vuoteen 2022 verraten. Nousu vastaa myods
Kuntaliiton (2025) tekemaa selvitysta varhaiskasva-
tuksen, erityisesti paivakotihoidon jarjestamiskus-
tannusten noususta. Nousu johtuu suurelta osin
viime vuosina voimaan tulleista lakimuutoksista
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jotka edellyttavat resursointia ja jotka ovat laske-
neet perittyjen asiakasmaksujen maaraa. Lisaksi
varhaiskasvatuksen osallistumisaste on noussut
koko ajan tasaisesti etenkin alle 3-vuotiaiden lasten
osalta.

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot toteutuivat
vuonna 2024 kaikkiaan yli arvioidun. Toimintatuot-
toja kertyi yhteensa 960.224 euroa. Kotikuntakor-
vauksia kertyi kaikkiaan 308.427 euroa, joka oli
142.427 yli arvioidun. Kotikuntakorvaukset muo-
dostuvat Laukaassa varhaiskasvatuksessa olevien
muiden paikkakuntalaisten lasten kotikuntalasku-
tuksesta. Perittyihin korvauksiin vaikuttavat perhei-
den tilanteet palveluntarpeineen, ja naita on haas-
tavaa tarkasti ennakoida.

Varhaiskasvatuksen maksutuottoja kertyi yhteensa
404.114 euroa, joka vastasi melko hyvin talousarvi-
ossa 2024 arvioitua 420.000 euroa. Hanke- ja avus-
tustuottoja kertyi kaiken kaikkiaan 185.796 euroa.
Vuonna 2024 toteutettiin Opetus- ja kulttuuriminis-
terion myontamia kehittamishankkeita pedagogi-
sen johtamisen, Valssi-arviointitydkalun kaytt6on
oton sekd tuen uudistamisen edistdmiseksi. Ndiden
lisdksi hankerahoitusta saatiin Opetus- ja kulttuuri-
ministeridlta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edis-
tamiseksi.

Henkilostokuluja kertyi yhteensa 7.694.288 euroa.
Henkilostokulut ylittyivat yhteensa 284.898 euroa.
Merkittavin syy ylitykselle oli maaraaikaisen henki-
[6ston palkkaaminen kesken toimintavuoden uu-
sien hoitopaikkojen perustamiseksi. Henkilostoku-
lut ylittyivat etenkin varhaiserityiskasvatuksen kus-
tannuspaikoilla. Kesken vuotta palkattiin maaraai-
kaisia ryhmaavustajia lasten tuen tarpeiden vuoksi
lapsiryhmiin.

Henkil6ston lomapalkkavelan osuus varhaiskasva-
tuksessa oli vuoden 2024 osalta noin 51.000 euroa.
Varhaiskasvatuksen henkildstdn vuosilomia on siir-
tynyt toiminnan luonteen ja sairauspoissaolojen
vuoksi myéhemmin pidettavaksi, ja tdma nayttaytyy
lomapalkkavelan suurena maarana. Asiaan kiinnite-
tdan tarkempaa huomiota myos tulevina talousar-
viovuosina.

Palvelujen ostoja kertyi vuodelta 2024 yhteensd
6.118.760 euroa. Tama oli noin 9.929 euroa alle ar-
vioidun. Tiliryhman sisalla seka saastyi etta ylittyi ra-
haa. Ostopalvelupdiviakodin kustannukset olivat yh-
teensa 114.977 euroa alle arvion. Vastaavasti palve-
lurahakustannukset ylittyivat yhteensa 204.482 eu-
roa.

Avustukset toteutuivat vuoden 2024 osalta alle ar-
vioidun. Avustuksia maksettiin vuonna 2024 yh-
teensa 683.002 euroa, joka oli 176.997 vihemman
kuin talousarvioon 2024 oli arvioituna. Avustukset
sisaltavat kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen
seka joustavan ja osittaisen hoitorahan, joiden mak-
satus tapahtuu KELA:n kautta. Taysin tarkkaa maa-
raa on vuosittain haastavaa arvioida.

Aineet, tarvikkeet, tavarat- tiliryhman kustannukset
olivat yhteensa 82.485 euroa, joka oli 34.044 alle ta-
lousarvioon 2024 varatun maararahan. Vain valtta-
mattémat hankinnat esimerkiksi kalusteiden osalta
toteutettiin.

Muita toimintakuluja kertyi kaikkiaan 2.067.339 eu-
roa. Muut toimintakulut ylittyivat yhteensa 72.829
arvioidusta. Suurin syy poikkeamalle oli sisdisten
vuokrakustannusten nousu, johon vaikutti lisdksi
uusien tilojen kdyttéonottaminen vuoden 2024 ai-
kana.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoon tuli muutoksia
vuoden 2024 aikana. Talouden tasapainottamisoh-
jelman toimenpideohjelman mukaisesti kerhopal-
velut lakkautettiin vuoden 2024 aikana. Palvelun-
tarpeiden seuranta on osoittanut, ettd noin 75%
kerhopalveluja kayttaneista lapsista hakeutui mui-
den varhaiskasvatuspalvelujen, kuten paivakotihoi-
don piiriin vuoden 2024 aikana.

Varhaiskasvatuksen toimintaa kehitettiin vuoden
2024 aikana Opetus- ja kulttuuriministerion myon-
tamien hankkeiden avulla. Hankkeiden tavoitteet
suunniteltiin siten, ettd ne tukivat mahdollisimman
hyvin perustehtdvaa ja niiden aikana pyrittiin muo-
dostamaan pysyvia rakenteita, jotka jdisivat pysy-
vasti kayttoon hankkeen aikana. Varhaiskasvatuk-
sen henkiléston osaamista kehitettiin tuen uudista-
misen edistamisen hankkeen avulla tarjoten koulu-
tusta ja tyotapojen mallintamista lapsen tukeen liit-
tyen. Pedagogisen johtamisen ja arvioinnin hanke
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mahdollisti kuntatasoisten prosessien, kuten keski-
tetyn loma-aikojen paivystysprosessin ja paivystyk-
sen pedagogiikan kehittamisen. Valssi-hankkeen
kayttoonottoa koskeva hanke mahdollisti arviointi-
prosessin ja Valssi-jarjestelman kayttéonoton val-
mistelun kunnassa. Valssi- hankkeen paatyttya
Valssi-arviointia ei ole pystytty samassa laajuudessa
toteuttamaan omalla resurssilla. Varhaiskasvatuk-
sen jarjestdjan toteuttamaan itsearviointia ja osal-
listumista kansalliseen arviointiin pyritaan toteutta-
maan nykyisen resurssin puitteissa mahdollisimman
hyvin.

Perusopetus

Perusopetuksessa annetun opetuksen maaraa va-
hennettiin syksylld 2024 ensimmaista kertaa vuosiin
oppilasmaaran vahenemisen myo6ta. Erityisen tuen
maarada oli kuitenkin lisattava, seka koulunkaynnin-
ohjaajien maaraa oli lisattdvd vuoden kuluessa
suunnitellusta.

Perusopetuksen toimintakate oli 33.395.000 miljoo-
naa euroa. Toimintakate ylittyi 812.000 euroa (2,5
%). Tuloja perusopetukseen kertyi 262.000 euroa
ennakoitua vahemman, joka koostui paaosin arvioi-
tua pienemmista hankerahoituksesta. Tarkeimpana
hankerahoituksena olivat valtion opetuksellisen
tasa-arvon edistamiseen osoitettu tuki, seka koulu-
jen kerhotoimintaan sekd oppilaiden harrastami-
seen kohdennetut avustukset.

Toimintakulut ylittyivdat 550.000 eurolla. Suurimmat
talousarvioylitykset syntyivdat henkildstokuluissa,
joissa ylitystd oli yhteensa 162.000 euroa. Merkitta-
vin osuus ylityksissa on erilaisilla sijaiskuluilla, joissa
ylitysta syntyi 230.000 euroa. Tata ylitysta pystyttiin
kompensoimaan osittain sadstdillda muista henkilos-
tokuluista. Opetuksen jarjestamisessa pyrittiin toi-
mimaan niin, etta sijaisuuksia aiheuttaneet muut
poissaolot minimoitiin. Sijaisten palkkaaminen sai-
raspoissaoloihin on kuitenkin ollut valttamatonta.

Palvelujen ostoissa ylitysta tuli n. 386.000 euroa,
joka koostui pdaosin asiantuntijapalveluhankin-
noista (sairaalakoulujen tukijakso- ym. jarjestelyt)
44,170 euroa, kouluruokailukuluista 84.000 euroa,
koulukuljetuksista 40.000 euroa seka ylityksessa ra-
vitsemuskuluissa 46.000 euroa sekd muista pienem-

mistd ylityksista. Sisaisissa kuluissa siirryttiin kay-
tantdon, jossa varhaiskasvatus siirtda jarjestamansa
oppivelvollisten esiopetuksen kustannukset sisai-
send erand perusopetuksen kustannuspaikalle.
Tastd johtuen perusopetuksen kustannuksissa na-
kyy sisdisten koulutuspalveluiden tilikohdassa
55.000 euron ylitys.

Lukio

Lukion toimintakate oli 2 917 892 euroa. Toiminta-
kate alittui 56 158 eurolla (1,9 %). Katteen alittu-
mista selittavat tiukka taloudenpito ja ulkopuolisen
rahoituksen merkittava kasvu.

Tulot ylittyivat 36 897 eurolla (39,9 %). Tulojen kas-
vua selittaa erityisesti oppimisen tuen ja ohjauksen
kehittamiseen mydnnetty 110 000 euron ulkopuoli-
nen rahoitus. Hankeraha myonnettiin ajalle
1.1.2024-30.6.2025 ja sitd on jaksotettu 54 098 eu-
roa edelleen vuodelle 2025.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toimintakate oli noin 47 000 euroa
ylijadmainen. Tama johtui ensinnakin siita, etta toi-
mintatuotot toteutuivat noin 26 000 euroa arvioitua
suurempina. Toimintatuotot toteutuivat ldhes
suunnitellusti varsinaisen toiminnan ja taiteen pe-
rusopetuksen osalta, mutta toteutuivat arvioitua
suurempina erityisesti maksupalvelukoulutuksen
osalta. Lisaksi laatu- ja kehittamisavustuksen jakso-
tus vuodelta 2023 oli arvioitua suurempi.

Ylijaamainen tulos johtui myds arvioitua pienem-
mista henkilostokuluista: Osa vakituisen henkils-
ton kuluista jyvitettiin omarahoitusosuutena laatu-
ja kehittdmishankkeen kuluihin. My6s sairauspois-
saoloja ja sitd myoten korvaavan opetuksen jarjes-
tamistarvetta oli arvioitua vahemman. Lisaksi syys-
kauden alusta muuttunut opetustuntimaara toteu-
tui (tuntiopettajien osalta) arvioitua pienemmilla
kustannuksilla.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluiden toimintatuotot olivat 23.027
euroa ja toimintakulut 1.274.737 euroa. Tuloja saa-
tiin 33 % odotettua vihemman, koska maksullisia ti-
lavarauksia ei saatu odotetusti. Kirjasto ei myos-
kdan saanut muita hankeavustuksia oma-toimikir-
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jastoavustuksen lisdksi (summa 11. 000 euroa mer-
kitty investointeihin, ei kayttotalous-menoihin). Kir-
jastopalveluiden kustannukset ylittyivat noin 5 %
mika johtuu paddosin ict-kustannuksista ja yleisesta
kulujen noususta. Kirjastojen palkkakulut ylittyivat
noin 10 % mika selittyy budjetin kohtuuttomalla
niukkuudella. kahden henkilétyévuoden jatkuva
vaje on pyritty hoitamaan sisdisin jarjestelyin. Eril-
liskorvattavaa ty6td on minimoitu, samoin sijaiskus-
tannuksia. Kirjastoaineistomaararaha pieneni n. 16
% edelliseen vuoteen verrattuna. Pyrittiin hyddyn-
tdmaan mahdollisimman hyvin e-aineistojen tuo-
mia mahdollisuuksia, uusi Kansallinen e-kirjasto
aloitti toimintansa huhtikuussa 2024.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluiden toimintakate oli 1,7 miljoo-
naa euroa. Toimintakate alittui talousarvioon ver-
rattuna 485.000 eurolla, mikd johtui ennakoitua
huomattavasti suuremmasta tulokertymasta. Toi-
mintatuloja kertyi yli miljoona euroa, mikd on
400.000 euroa enemman kuin arvioitiin. Tama joh-
tui kolmesta tekijasta: kotouttamistydsta saaduista
valtionavustuksista, ennakoitua suuremmista han-
ketuloista sekd hiukan kasvaneista liikuntatilojen
tuloista. Valtion korvaus kotouttamistyosta perus-
tuu koko kunnan tekemaan ty6hon, jota on tehty tii-
viissd yhteistydssa etenkin sivistyspalveluiden ja
tyollisyyspalveluiden kesken, mutta taloudellinen
korvaus kohdistui vuonna 2024 kokonaisuudessaan
vapaa-aikapalveluiden budjettiin. Vapaa-aikapalve-
luiden kehittamiskoordinaattori koordinoi kotout-
tamistyota syksyyn 2024 saakka, minka jalkeen vas-
tuu on siirtynyt tyollisyyspalveluille.

Vapaa-aikapalveluiden toimintakulut pysyivat alle
budjetoidun tiukan taloudenpidon ja -seurannan
johdosta. Talouden tiukkuudella oli kuitenkin seu-
rauksensa: henkiloston sijaiskuluissa ja tuntityonte-
kijoiden madrassa sdastaminen lisdsi vakituisen
henkiloston kokonaiskuormaa ja vaikutti heikenta-
vasti tyOssdjaksamiseen. Henkilostokuluissa ei
voida enaa jatkossa vastaavasti sdastaa.

Vapaa-aikapalvelut jakoi avustuksia kulttuuri-, lii-
kunta- ja nuorisojarjestdille 90.000 euroa.

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus — HYPE

Osana kunnan talouden tasapainottamisohjelmaa
toteutettiin palvelujen uudelleen jarjestamista, ja
HyPen tulosyksikon tydtehtavat sijoitettiin kuntaor-
ganisaatiossa uusille paikoille: etsiva nuorisoty6 uu-
teen nuorisopalvelujen yksikkddn ja varhaisen tuen
asiantuntijatyé henkilostéhallintoon. Erityisnuori-
sotyontekijan toimi oli Iahes koko alkuvuoden tayt-
tamatta, eika sitd sddstosyista pystytty sdilyttamaan
elokuussa aloittaneessa nuorisopalvelujen yksi-
kossa. Vain palvelupaallikon tehtava sailyi HyPen tu-
losyksikdssa vuoden loppuun, eli tulosyksikén paat-
tymiseen asti. Samoin tulosyksikdn alaisuudessa toi-
minut Kouluturvallisuuden vahvistamisen hanke jat-
kui vuoden 2024 loppuun asti.

Sopeuttamistoimenpiteistda ja uudelleen jarjeste-
lyista johtuen tulosyksikon katearvio pieneni edel-
lisvuoteen nahden, ja toteutunut kate oli viela hie-
man arvioitua pienempi: toimintakate oli 201.590
euroa, mika alitti arvioidun 20.760 eurolla.

Toimintatuotot olivat 68.620 euroa eli 2.660 euroa
arvioitua enemman. Tama johtui Kouluturvallisuus-
hankkeelle jaksotetun tuoton arvioitua suurem-
masta maarasta.

Toimintakuluja oli kaikkiaan 270.210 euroa. Naista
henkiléstékuluja oli 167.770 euroa, mika alitti arvi-
oidun noin 25.960 eurolla. Syyna olivat HyPen kus-
tannuspaikoille kirjautuneet lomapalkkajaksotuk-
set.

Palvelujen ostot, 36.460 euroa, ylittivat arvioidun
7.800 eurolla. Tahan vaikutti suurelta osin kunnan
ja Laukaan seurakunnan yhteisen, sopimusperustei-
sen resurssin (kasvatussihteerin virka) arvioitua
suuremmat kulut.

Aine- ja tarvikehankinnat (2.620 euroa) ylittyivat
1.000 eurolla, koska hankkeelle kirjattuja MAPA-
koulutusten koulutusmateriaalia hankittiin arvioi-
tua enemman. Myds HyPen sisdiset vuokrakulut
ylittyivat 1.050 euroa ollen yhteensd 63.360 euroa.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Sivistyspalveluiden hallinto

Hallintopalveluiden tuleva kehitys vaikuttaa tasai-
selta. Muutokset tulevat enimmalti tulosysikdiden
muutosten kautta. Kun tulosyksikdt muuttavat ja
kehittdvat toimintaansa, vaikuttaa se heidan tuen
tarpeeseensa. Tuki suunnitellaan yhteistydssa tu-
losyksikdiden kanssa. Keskeisin muutos v. 2024 ver-
rattuna tulee olemaan HYPE:n toimintayksikon yh-
distyminen hallinnon toimintayksikkd6n. Tama vai-
kuttaa henkilostomaaraan yhden HTV:n verran, ja
tuo mukanaan HYPE:n kautta toteutuvan toiminnan
kulut.

Varhaiskasvatus

Viime vuosina alle 3-vuotiaiden lasten maara var-
haiskasvatuksessa on lisddantynyt merkittavasti. Alle
3-vuotialle varattava henkil6stomitoitus on erilai-
nen kuin yli 3-vuotiaille lapsille ja ndin ollen tama
nakyy myos kustannuksissa ja hoitopaikkojen tayt-
tdmisessd. Hoitopaikkoja on maarallisesti vahem-
man koska alle 3-vuotiaiden lakisdaateinen mitoitus
ei mahdollista samaa maaraa kuin yli 3-vuotiailla.
Alle 3- vuotiaiden hoitopaikkatarvetta on seurat-
tava myos jatkossa. Samaten perheiden palvelun-
tarpeet ovat viime vuosina kasvaneet. Varhaiskas-
vatuksen osallisuusaste on viime vuosina noussut,
ja sen arvioidaan tulevina vuosina nousevan. Sa-
maan aikaan varhaiskasvatuksen henkildstdsaata-
vuus on muuttunut haastavammaksi. Varahenkilo-
jarjestelman kehittaminen edelleen turvaa toimin-
taedellytykset myos ndissa haastavissa tilanteissa.

Varhaiskasvatuspalveluissa on tarkedd myos jat-
kossa olla tarjolla erilaisia palveluvaihtoehtoja vas-
taamaan perheiden palvelujen tarvetta. Palvelujen
tarvetta ja riittavyytta tarkastellaan alueellisella ta-
solla huomioiden lapsilukumaarien ja palveluntar-
peiden kehitys. Viime vuosina on ollut nahtavissa
tukea tarvitsevien lasten maarallista kasvua. Tahan
on tarkeda kohdentaa myo6s jatkossa riittdavia re-
sursseja turvaamaan lapsille riittdvat varhaisen
tuen, seka kasvun ja oppimisen tuen palvelut. Myos
sahkoisida palveluja on tarpeen kehittda tulevien
vuosien aikana. Palvelut ovat verkossa myds tule-
vaisuudessa ja niiden kaytto yleistyy.

Perusopetus

Laukaassa on ndhtdvissd myods valtakunnallisesti
vaikuttava syntyvyyden lasku ja oppilasmaaran va-
heneminen, joka nakyy tulevien 5-6 vuoden aikana
niin, ettd koulunsa aloittaa joka vuosi n. 100 lasta
vahemman, kuin viimeisten 5-6 vuoden aikana.
Tama huomioidaan my6s henkilosto- ja virkaraken-
nesuunnittelussa. Sen sijaan luokkien 7-9 opetuk-
sen jarjestamisessa tulee huomioida yldakoulujen
oppilasmaaran lisddantyminen vield l[ahivuosina. On-
gelmalliseksi on osoittautunut edelleen muuttoliik-
keen vaikutuksen huomioiminen oppilasmaarissa,
ja tdman takia taloussuunnitteluunkin vaikuttava
tarvittavan opetuksen maaran suunnittelun enna-
kointi on haastavaa, ja saattaa johtaa kesken vuotta
tehtaviin talousarvion muutosesityksiin.

Usean vuoden aikana tapahtunut menojen karsinta
ja kohdentaminen vain valttamattomaan, seka pan-
demia-ajan aiheuttamat jaljet oppimisessa seka op-
pilaiden hyvinvoinnissa aiheuttavat painetta henki-
[6ston tyohon ja mitoitukseen, seka oppimateriaa-
lien ja kaluston uusimiseen. Naissd on merkittavasti
tarvetta lisdresurssille tulevina vuosina. Toisaalta
kouluun tulevien ikdluokkien pieneminen alkaa na-
kya, ja toiminta on sopeutettava sen mukaisesti.

Erityinen haaste tulee olemaan syksylld 2025 voi-
maan tuleva perusopetuslain ja opetussuunnitel-
man muutos, jossa oppilaiden saaman tuen jarjes-
telma uudistuu lapikotaisin. Se tulee aiheuttamaan
myos tarvittaviin resursseihin painetta, vaikka muu-
tos on luvattu valtion toimesta korvata kunnille
osana valtionosuuksia. Kokonaisuuden toimeen-
pano tulee olemaan myos aikataulullisesti haasteel-
linen vuonna 2025, koska opetussuunnitelman
muutokset on julkaistu helmikuun alussa 2025, ja
niitd pitdisi toimeenpanna seka toiminnallisesti etta
resurssien puolesta jo elokuussa 2025.

Lukio

Lukiokoulutuksen valtakunnallinen opetussuunni-
telma haastaa lukioita tiivistamaan yhteisty6taan
ty6elaman ja erityisesti yliopistojen ja ammattikor-
keakoulujen kanssa. Yhteistyon tdysimittainen
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kdaynnistdminen eiole mahdollista ilman lukiokoulu-
tukselle lisattavia opetusresursseja.

Valtakunnallinen opetussuunnitelma korostaa ge-
neeristen taitojen merkitystd tulevaisuuden tai-
toina ja edellyttda niiden huomioimisen osana lu-
kiokoulutusta. Geneeristen taitojen merkitys koros-
tuu erityisesti tydelaman kiihtyvassa muutoksessa.

Opetussuunnitelmassa korostetaan myds aiempaa
tiiviimpaa yhteistyota oppiaineitten valilla. Uudis-
tuksen tarkoituksena on, etta opiskelija hallitsisivat
oppiaineiden sisaltdjen lisdksi aiempaa vahvemman
yleissivistyksen, kestdvan tulevaisuuden rakentami-
sen edellytykset sekd paremmat jatko-opintoval-
miudet. Tavoitteeseen pdastadn oppianerajat ylitta-
valla tyoskentelylld. Oppiainerajat ylittava yhteistyo
tarkoittaa myos sitd, ettd yksittdisillda opetusryh-
milla on samanaikaisesti apunaan useampia opetta-
jia opetusresursseineen.

Kolmas uuden opetussuunnitelman ja sdadetyn lu-
kiolain asettama velvoite on opiskelijoiden aiempaa
yksildllisempi oppimisen tuki ja ohjaus. Velvoittee-
seen ei ole mahdollista vastata ainoastaan ulkopuo-
lisella lisdrahoituksella, varsinkin, jos rahoitus lop-
puu. Opiskelijoiden yksildllisiin oppimistarpeisiin
vastaaminen edellyttdd koulutuksen jarjestajalta
niin opetusresurssin kuin myoés henkildston lisdysta.

Kansalaisopisto

Kansalaisopistojen toiminnan rahoitukseen valta-
kunnallisesti kohdistuvat leikkaukset vaikuttavat
toiminnan laajuuteen tulevaisuudessa. Erityisesti
valtion rahoitus uhkaa vahentya, mika luo painetta
opetustuntimdiran vahenemiseen ja sitd myoten
kurssitarjonnan supistumiseen. Suppeampi kurssi-
tarjonnan myo6ta opistojen rooli harrastus- ja hyvin-
vointia edistdvana ja ennaltaehkaisevana toimijana
on vaarassa heikentya. Toisaalta kansalaispistoilla
voi olla tulevaisuudessa aiempaa vahvempi rooli
ty6elamapalvelujen toteuttajina sekda maahan-
muuttajien kotouttamista tukevien palvelujen tuot-
tajina.

Laukaan kansalaisopistossa pyritdaan sdilyttamaan
monipuolinen ja erilaisia tarpeita huomioiva kurssi-
tarjonta resurssien sallimissa rajoissa, seka panosta-
maan vahvasti toiminnan kehittamiseen. Kansalais-
opiston kehittdmissuunnitelma sekd tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma maarittavat osaltaan
kehittdmisen suuntaa.

Keskeinen tekija tulevassa kehityksessa on tiivis yh-
teistyo lahialueen muiden kansalaisopistojen ja va-
paan sivistystyon oppilaitosten kanssa. Yhteistyo
jatkuu vahvasti Lievestuoreen Setlementin/kansa-
laisopiston kanssa tavoitteena saada uusia asiak-
kaita Laukaan alueen kansalaisopistotoiminnan pa-
riin. Lisdksi osallistutaan mahdollisuuksien mukaan
yhdessa Keski-Suomen alueen opistojen kanssa yh-
teisiin hankkeisiin tavoitteena sailyttda vapaan sivis-
tystyon toiminta vahvana vahenevistd resursseista
huolimatta.

Valtakunnallisesti vahva suuntaus on, ettd kansa-
laisopistoissa hankittu yksilon osaaminen halutaan
tehda nakyvaksi tyoelamassa ja koulutusjarjestel-
massa, ja sen vuoksi tunnistaa ja tunnustaa. Tiedot
saavutetusta osaamisesta on ollut mahdollista kir-
jata kansalliseen Koski-tietovarantoon noin neljan
vuoden ajan. Opintojen tunnistaminen ja tunnusta-
minen vaativat oppilaitokselta kurssien osaamispe-
rusteista laadintaa seka arviointia ja sitd myoten ta-
loudellista resurssia. Jotta uudistus olisi taloudelli-
sesti mahdollista toteuttaa myos Laukaassa, Lau-
kaan kansalaisopiston tavoitteena on osallistua alu-
een opistojen yhteisiin kehittamishankkeisiin osaa-
misperusteisen kehittamistyon kaynnistamiseksi.

Kirjastopalvelut

Keski-kimppa- ja PiKe-toiminta on yhteistyon keski-
0ssd. Toiminnan pohjana on Keski-kirjastojen yh-
teistoimintasopimus: yhteinen strategia ohjaa toi-
mintaa eli kunnilla on yhteinen aineisto- ja asiakas-
tietokanta, verkkokirjasto, kirjastokortti ja kaytto-
saannot seka kuljetuspalvelu. Yhteinen visuaalinen
ilme on kirjastojen hydodynnettavissa. Keski-Suomen
ja Pirkanmaan alueellinen kehittdmistehtdava on
Tampereen kaupunginkirjastolla.
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Kirjasto kehittdd osaamistaan tulevaisuuteen suun-
taavasti ja ottaa kdyttdon uusia teknologioita seka
palvelu- ja toimintamalleja, mika tarkoittaa lahivuo-
sina esimerkiksi uuden kirjastojarjestelman hankin-
nan selvittdmista, Keskin yhteisen chatbotin kayt-
toonottoa sekd mediasivistyssuunnitelmaa Pike-yh-
teistyona. Yhteinen kokoelmapolitiikka paivitetdaan
sekd kehitetddn yhteistd kokoelmatyota. Vahvuu-
tena ovat yhteistyon tuomat edut ja sadstot.

Laukaan kirjaston kehittdmissuunnitelma 2027-
2031 paivitetaan vastaamaan nykyista toimintaym-
paristoa. Kirjaston henkilostoresurssin riittavyys on
taattava, jotta voimme suorittaa lakisdateista tehta-
vaamme.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut on uudistunut monella tapaa
viime vuosien aikana, ja tulevien vuosien tavoit-
teena on keskittya uuden perustoiminnan rakenta-
miseen kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluissa.
Vuonna 2024 tapahtuneet nuorisopalveluiden uu-
distaminen ja Vattipajan lakkauttaminen seka alku-
vuodesta 2025 tapahtuva liikuntapaikkojen hoidon
yhtidittaminen muuttavat merkittavasti vapaa-aika-
palveluiden kokonaisuutta.

Leppaveden liikuntapuistoon valmistuneen Hir-
viareenan toimintasuunnitelman rakentaminen yh-
teistydssda muiden toimijoiden kanssa on ldhivuo-
sien merkittdvimpia haasteita. Palvelujen digitali-

soiminen, saavutettavuuden ja viestinnan kehitta-
minen seka seurantatiedon keradaminen palvelutar-
peen arvioimiseksi ovat pitkdjanteista tyota vaativia
muutosprosesseja, joiden tydstamistd jatketaan.
Ty6ta ohjaa edelleen talouden tasapainottamisoh-
jelman mukaiset tavoitteet.

Palvelujen tarve vapaa-ajan toimialalla on selvdssa
kasvussa. Ennaltaehkaiseville hyvinvointipalveluille
on suuri tarve monessa eri ikdryhmassa. Yhteistyon
kehittyminen eri toimijoiden, kuten hyvinvointialu-
een, jarjestojen ja yritysten kanssa on avainase-
massa monessa palvelukokonaisuudessa. Rajapin-
noilla riittda tyota tuleviksi vuosiksi.

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus — HYPE

HyPen tulosyksikén paatyttyd, HyPen budjetti ha-
jaantui eri hallintokuntiin ja tulosyksikdihin. Etsivan
nuorisotydon budjetti siirtyi vapaa-aikapalvelujen
alle nuorisopalveluihin ja erityisasiantuntijatyon
henkiléstéhallintoon. Hyvinvointity6lle on 1.1.2025
alkaen oma kustannuspaikka suoraan sivistyspalve-
lujen hallinnon alla. Kyseiselle kustannuspaikalle
kohdentuvat hyvinvointityosta vastaavan palvelu-
paallikon henkilostokulut, kunnan ja Laukaan seura-
kunnan yhteisen kasvatussihteerin viran sopimus-
perusteiset kulut sekd hyvinvoinnin ja terveyden-
edistamistydon toiminnalliset kulut, sisdltden myds
Laukaan perhekeskustoiminnan sopimusperustei-
set kulut, joista isoimpana kuluna kunnan sisdinen
vuokraosuus perhekeskuksen tiloista.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sivistyspalvelut ovat hyvin pitkalle tarkkaan saadel-
tyja. Toimintaa ohjaavat erilaiset lait ja asetukset
seka valtakunnallisesti maaratyt varhaiskasvatus- ja
opetussuunnitelmat. Laukaan kunnan hallinto-
saantd ja sivistyslautakunnan paatokset ohjaavat
paatoksentekoa. Palvelualueen esimiesten tehta-
viin sisdltyy valvontatehtdvat ja se, etta toiminnassa
noudatetaan lakia ja asetuksia sekd hyvaa hallinto-
tapaa. Kaikki viranhaltijapaatokset, salaisia paatok-
sia lukuun ottamatta, tuodaan tiedoksi sivistyslau-

takunnalle, joka osaltaan suorittaa sisaista valvon-
taa. Ulkoista valvontatehtivada toteuttavat mm.
aluehallintovirastot.

Ty6suojelun toimintaohjelman mukaiset riskienhal-
lintaan liittyvat toimenpiteet ovat turvallisen toi-
minnan perustana. Samoin laheltd piti-tilanteet do-
kumentoidaan ja ldhetetdan palvelualueen esimie-
hille. Naita seurataan mm. tyosuojelutarkastuksilla.

Hallintopalveluiden riskit sijoittuivat ja rajoittuvat
l[ahinna Kuntalan vaistotilojen toimivuuteen. Hallin-
topalveluiden toimintaan kohdistuvat riskit ovat inf-
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rastruktuurin toimintahairioista johtuvat toiminta-
katkokset. Hallintopalveluiden taloudelliset riskit
ovat pienia, silla toimintatuotot ja menot ovat en-
nakoitavissa. Hallinto- ja taloussuunnittelija irtisa-
noutuiv. 2020, hallinto- ja talouspaallikko irtisanou-
tui 2021 vuoden lopulla, ja naita virkoja ei ole tay-
tetty, vaikka sivistyspalveluiden hallinnonalan hen-
kilosto- ja tehtdvamaara on lisddantynyt jatkuvasti.
Perusopetuksen opetuspaallikon tehtdva muutet-
tiin suunnittelijan viraksi, ja suuri osa virkavastuu-
tehtavista siirtyi sivistysjohtajalle. Henkilostén va-
heneminen hallinnossa on tuottanut saastoja,
mutta tehtdvien maaran sailyessa ennallaan tai kas-
vaessa tdma aiheuttaa riskeja hallinnon toiminnan
ruuhkautumiselle.

Varhaiskasvatuksen henkilostén osalta merkitta-
vimpia riskeja ovat sairauspoissalot ja merkittavasti
hankaloitunut henkildstdsaatavuus. Kaikkia vakitui-
sia tai madraaikaisia vakansseja ei olla saatu taytet-
tya suunnitellusti. Erityisesti kelpoisuusehdot tayt-
tavien varhaiskasvatuksen opettajien ja varhaiskas-
vatuksen erityisopettajien saatavuus on ollut haas-
tavaa. Tehtaviin on palkattu maaraaikaisesti ei- kel-
poisia henkiloitd enintddan wvuodeksi kerrallaan,
tdma pitkdan ja laajemmin jatkuessaan muodostaa
pedagogista osaamisvajetta yksikkoon vaarantaen
varhaiskasvatuslain mukaisten tavoitteiden toteut-
tamisen. Haastavan henkildstdsaatavuuden vuoksi
myo6s esihenkildiden tydpanos suuntautuu henki-
[6stojarjestelyihin yha enemman.

Varhaiskasvatuksessa tehdaan jatkuvaa sisdista ris-
kien arviointia ja hallintaa seka valvontaymparis-
tostd nousevia kehittdmistoimenpiteitd paivittden
ohjeita ja toimintamalleja sadnndllisesti.

Lasten tarvitsema tuki erilaisten tuen tarpeiden
vuoksi on viime vuosina noussut. Tama nakyy li-
sdaantyneind henkilostoresurssien tarpeina, jotta
turvallisuus varhaiskasvatuksen lapsiryhmissa voi-
daan turvata ja lapsille jarjestdaa tarkoituksenmu-
kaista tukea. Lasten tukeen on kohdistunut viime
vuosina myos lakimuutoksia ja niitd on tulossa myos
vuoden 2025 aikana, jotka vaikuttavat resursointiin
ja resurssin riittavyyteen.

Perusopetuksen taloudellinen riskienhallinta kes-
kittyy kuukausittaiseen talouden toteuman seuran-
taan, jota toteutetaan muutaman kuukauden va-
lein my0s lautakunnan toimesta. Havaittuihin poik-
keamiin puututaan, syyt selvitetdan ja tarvittaessa
reagoidaan toimintaa muuttamalla tai tekemalla ta-
lousarviomuutosesityksia.

Toiminnallinen riskienhallinta perustuu siihen, etta
kaikki lakisdateiset ja muut tarvittavat suunnitelmat
ja varautumisjarjestelyt ovat ajan tasalla. Niita seu-
rataan ja arvioidaan vuosittain niin, ettd koulut te-
kevat toiminnastaan kokonaisvaltaisen toiminta-
suunnitelman, jonka hyvaksyy sivistyslautakunta, ja
lukuvuoden paattyessa toimintasuunnitelman to-
teutumisen arvioinnit, jotka hyvaksyy sivistyslauta-
kunta. Arviointitietoja kaytetdan seuraavan vuoden
toimintasuunnitelman pohjana.

Tukea tarvitsevien lasten maara on noussut viime
vuosina, tdhan on vastattu kehittamalla rakenteita
ja tarvittavin henkilostéresurssein. Erityisen riskin
muodostaa vuonna 2025 tapahtuva oppimisen tuen
jarjestelman uudistus. Tatd on tarkeadad kehittda

myds tulevina vuosina.

Lukiokoulutuksen jarjestamiseen liittyvista riskeista
keskeisin on kuntatalouden tiukkuus. Taloudellinen
tilanne nayttaytyy Laukaassa siten, ettd valtakun-
nallisen opetussuunnitelman mukainen opetustar-
jonta ei ole mahdollinen. Opetustarjonnan suppeus
vaarantaa muun muassa laukaalaisten nuorten on-
nistumisen ylioppilaskirjoituksissa ja vaikeuttaa kor-
keakouluasteelle paasya.

Lukion valtakunnallinen opetussuunnitelma edellyt-
t4a myos tiivistd yhteistyota yliopisto- ja korkeakou-
luasteen kanssa, muiden koulutustarjoajien kanssa
sekd vyhteistyotd elinkeinoeldman ja tydeldman
kanssa. Mikdan naista velvoitteista ei tdlla hetkella
tayty ilman ulkopuolista rahoitusta.

1.8.2025 voimaan astuva lukiolaki ja uusi paivitet-
tava opetussuunnitelma korostavat oppimisen tuen
ja erityisopetuksen jarjestamisen velvoitetta. Tahan
velvoitteeseen koulutuksen jarjestdjan on niin ikdaan
vastattava.
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Koulutuksen jarjestamiseen liittyvista riskeista on
edellisten lisaksi syytd mainita kouluyhteis6a koh-
taavat hatatilanteet ja uhkat. Tallaisia lukiokoulu-
tuksen sujuvuuteen vaikuttavia asioita ovat esimer-
kiksi koronan kaltaiset epidemiat. Mahdollisiin uh-
kiin valmistaudutaan opetushenkilost6a ja opiskeli-
joita perehdyttamallad. Lisaksi poikkeavista opetus-
jarjestelyista ja esimerkiksi ylioppilaskirjoitusten
koejarjestelyista tiedotetaan pikimmiten.

Kansalaisopisto toteuttaa saanndllisesti sisdista ris-
kien hallintaa ja arviointia toiminnassaan. Lakisaa-
teisen turvallisuussuunnitelman jalisdksi esimer-
kiksi opettajien turvallisuusohjeet pdivitetaan luku-
vuosittain ja opetuksessa kadytettdvistd kemikaa-
leista pidetddn ajantasaista luetteloa.

Keskeinen riskitekija on toiminnan rahoitukseen
kohdistuvat leikkaukset. Kurssitarjonnan supistumi-
nen heikentdd opiston roolia harrastus- ja hyvin-
vointia edistdavana ja ennaltaehkaisevana toimijana
kunnassa ja myos mahdollisuudet elinikdiseen oppi-
miseen heikentyvat. Riskeja pyritadn hallitsemaan
suunnittelemalla mahdollisimman monipuolinen
kurssitarjonta kaytettavissa olevilla resursseilla seka
mahdollisella kurssitarjonnan keskittamisella.

Myds osaamisperusteisuuden sekd muun laajem-
man ja pidemman aikavalin kehittdmisen toteutu-
miseen tarvitaan riittdvia taloudellisia resursseja.
Niiden toteuttaminen ei voi pidemman paille jat-
kua vain ulkopuolisella rahoituksella.

Kansalaisopiston toiminnan jarjestamiseen vaikut-
tavia muita riskeja ovat akilliset kriisi- ja uhkatilan-
teet ja niihin varautuminen. Tilanteita pyritaan hal-
litsemaan ja vahentdamaan mm. sopeuttamalla toi-
mintaa tilanteeseen soveltuvaksi.

Kirjasto toteuttaa toiminnassaan sdaannollisesti si-
sdista riskien hallintaa ja arviointia. Lakisdadteisen
turvallisuussuunnitelman lisdksi kirjaston sisdiset
tyéohjeet kattavat myds turvallisuuden.

Keskeisin riskitekija on toiminnan niukka talous ja
niukat mahdollisuudet ulkoiseen rahoitukseen. Pal-
velun supistuminen heikentaa kirjaston hyvinvointi-
toimijaroolia kunnassa ja kuntalaisten mahdolli-
suutta elinikdiseen oppimiseen. Toiminnan tarkalla

suunnittelulla ja keskittamisella pyritddn korjaa-
maan niukan talouden tuomaa tilannetta. Pitkan ai-
kavalinen kehittaminen vaatii riittavat taloudelliset
resurssit. Uhka- ja kriisitilanteisiin pyritdan valmis-
tautumaan ennalta ja kirjasto on merkittava toimija
mahdollisissa kriiseissd (tilat, aineistot, tiedotus,
henkiléston tietotaito).

Vapaa-aikapalveluiden voimakkaaseen uudistami-
seen ja talouden tasapainottamistoimenpiteiden
toteuttamiseen sisaltyy monenlaisia riskeja. Paal-
limmaisena on henkildston jaksaminen, muutosval-
mius ja osaamisen kehittaminen. Henkil6ston hyvin-
vointiin ja jaksamiseen on panostettava, jotta palve-
luja voidaan kehittdd. Henkiléstén hyvinvoinnin
seurantaa ja tukemista toteutetaan yhteisin kyse-
lyin henkiléstdhallinnon kanssa sekd ennen kaikkea
arkipaivan vuorovaikutuksessa. Kouluttautumista
tuetaan olemassa olevien resurssien puitteissa
mahdollisimman  paljon.  Sopeuttamistoimien
my6td on varauduttava vastaamaan myds monen-
laisiin kuntalaisten reaktioihin. Koska kaikkien toi-
menpiteiden tarkkoja vaikutuksia on vaikea ennus-
taa, sisdltyy sopeuttamistoimiin myds merkittavia
taloudellisia riskeja. Talouden seurannan on oltava
entista tiiviimpaa ja monipuolisempaa ja sen on yh-
distyttava entistd paremmin seuranta- ja arviointi-
tiedon kerdamiseen seka tarvekartoituksiin. Muu-
tosvalmiutta on oltava jatkuvasti. Riskienhallintaa
kehitetddn kunnan yleisen ohjeen mukaisesti.

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskuksessa eli Hy-
Pessa on noudatettu kunnan yleisia sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan ohjeistuksia seka tulosyksi-
kon omaa turvallisuus- ja varautumissuunnitelmaa.
Perhekeskuksen toimitilalla on pelastussuunni-
telma kaikkien kayttdjien saatavilla ja henkilostoa
perehdytetty sen kdyttoon tasaisin valiajoin.

Tyo6hon liittyvat turvallisuusriskit on huomioitu tyén
kdaytannon jarjestelyissa, kuten tilajarjestelyt, tyo-
parityo. Tyontekijoille on tarjottu tyossa tarvittavaa
turvallisuuskoulutusta.

Tautiriskit on huomioitu huolehtimalla hygieniasta
ja huomioimalla tyotiloihin sopivat asiakasmaarat.
Etatyoskentely on mahdollistettu tarttuvien tautien
ehkaisyssa sekd tyoskentelyrauhaa vaativien tehta-
vien hoitamisessa.
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Tyodntekijoiden jaksamisen ja hyvinvoinnin tukena hallinnan tarkeytta. Henkil6st6a koskevia muutok-
on hyddynnetty esihenkilotyon ohella Laukaan kun- sia on tehty tiiviissd yhteistydssa eri hallinnonalojen
nan varhaisen puuttumisen mallia, tydnohjausta, ja tulosyksikdiden kanssa tyontekijoita vahvasti
tyoterveyshuollon sekd tydsuojelun tarjoamia pal- osallistaen. Talld on pyritty turvaamaan paitsi tyon
veluja. Tyontekijoitda koskettaneet muutokset ovat sujuvuus myos tyontekijoiden tydssa jaksaminen ja
korostaneet jatkuvan sisdisen riskien arvioinnin ja tyohyvinvointi.
Graafit
Varhaiskasvatus
Tunnusluvut TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
0-6 vuotiaat lapset kunnassa. 1518 1420 1450 1434
Kuntarekisteri —Effica tietojar-
jestelma
Lapsia varhaiskasvatuksessa yh- 1027 1012 1020 1050
teensa *
- % 0-6 vuotiaista 67,6% 71% 70% 73%
- kunnallisessa varhais- 555 611 630 628
kasvatuksessa
- yksityisessa ostopalve- 41 36 38 32
luissa
- palvelurahalla 431 365 352 390
Esiopetus yhteensa 208 185 183 192
- kunnallisessa esiopetuk- 107 113 112 122
sessa
- yksityisessa ostopalve- 8 6 6 5
lussa
- palvelurahalla esiope- 93 66 65 65
tuksessa
Kerhotoiminta 2-5v, palveluraha 60 47 50 -
Lasten kotihoidon tuki, lapsia 206 229 240 193
31.12
Muille kunnille myydyt varhais- 8 13 15 17
kasvatuspaikat
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Muilta kunnilta ostetut varhais- 7 3 4
kasvatuspaikat
Perusopetus
Oppilaskohtaiset kustannukset TP 2021 TP 2022 TP2023 TA 2024 TP 2024
Perusopetuksen oppilasmaara luokat 1-9, tilas- 2822 2842 2873 2820 2823
tointipdiva/syyskuu.
Vuosiviikkotunnit 5078 5303 5433 5233 5432
Koulujen esiopetuksen oppilaiden maara 94 87 42 40 36
tilastointipaiva/syyskuu
Esiopetuksen kustannukset euroa/esiopetuk- 6941 8970 16366 11820 4735
sen oppilas
Kuljetusoppilaiden maara 959 1018 986 980 970
Koulukuljetuskustannukset euroa / kuljetusop- 1792 1799 2104 2173 2286
pilas
Kiinteistomenot euroa / oppilas 2098 2929 2326 3646 3565
Ruokapalvelumenot euroa / oppilas 590 588 663 701 730
Vuosiviikkotuntien maéra/oppilas 1,80 1,85 1,89 1,86 1,92
Kustannukset / vuosiviikkotuntia 5813 4859 5311 6278 6148
Perusopetuksen kustannukset euroa / oppilas 9029 9066 10045 11433 11680
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Lukio

Opiskelijakohtaiset kustannukset TP2021 TP2022 | TP2023 TP2024
Opiskelijamaara 269 281 286

Kurssien maara (kokonaiskehys) 385 419 412
Kurssit/opiskelija 1,43 1,49 1,47
Kiinteistémenot euroa/opiskelija 2315 2566 2498 3997
Ruokapalvelumenot euroa/ opiskelija 398 442 488
Kustannukset euroa/opiskelija 8252 8556 8906 10285

Kansalaisopisto

KANSALAISOPISTON SUORITTEET (kadyttotalous) TA 2024 TP 2024
Vaikuttavuusndkoékulma

KANSALAISOPISTON SUORITTEET

Opetustunnit yhteensa 5300 5600
Kurssilaisten maara 2350 2631
Asiakasndkoékulma

Opintoryhmien maara 200 238
Opiskelijamaara/ opintoryhma 12 11
Prosessinakékulma

VO=valtionosuus (valtionosuustunnit) 250.000 259.599
Kayttokustannukset/ opiskelija (VO huomioiden) 174 (75)
Kustannukset/oppitunti (VO huomioiden) 82 (35)
Taiteen perusopetus

Vaikuttavuusndkékulma

Opetustuntien maara 600 669
Kurssilaisten maara 190 219
Asiakasndkoékulma

Opintoryhmien maara 19 21
Opiskelijamaara/ opintoryhma 10 10
Prosessinakékulma

Kayttokustannukset/ opiskelija 52
Kustannukset/oppitunti 17

Kirjasto
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KIRJASTO TP2023 TP2024
Kirjastokdynnit 150 100 190 586
Aukiolotunnit 16178 16 178
Lainaustapahtumat 323094 295763
Lainaajat 6666 6588
Lainat / asukas 17 16
E-aineistojen kdyttokerrat 47 993 43 563
Kayttdjakoulutusten maara 143 81
Tapahtumat 152 57
Kirjastoaineisto, kpl 99 068 99 032
Vuosihankinta, kpl 4102 3306
Bruttomenot / asukas (€) 66 69
Aineistomenot/ asukas (€) 5 4

Vapaa-aikapalvelut

TUNNNUSLUVUT TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024

Vapaa-ajan palvelut

Henkilokunta: vakinaiset 16,7 10,5 14,3 11,77

Maéaraaikaiset:  nuorisotalon 37 36,72 30 13
ohjaajat, iltavalvojat, latujen
ajajat, liikunnanohjaajat

Kesatyontekijat, uimaopetta- 88 48 30 32
jat, leiri- ja urheiluohjaajat

Jarjest6 avustukset/maara 26 26 30 34
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Jaetut avustukset (€) 81.817 98.000 90.000 90.000
Terveysliikunta: osallistu- 13 900 13 640 12 000 14 600
neet/maara

Leirit: osallistuneet/maara 530 572 300 396
Uimakoululaiset, urheilu- ja 2100 2461 1500 700
kerhotoiminta/kayntikerrat

seka kylaillat ja jarjestopalave-

rit

Vapaa-ajan tilapalvelut

Liikuntasalit: kayttévuo- 248 289 320 272
rot/viikko

Kuntosalit: kdyntikerrat/vuosi 19 000 41722 30 000 40074
Multamaen leirikeskus: kaytto- 190 195 310 237
paivat/vuosi

Nuorisopalvelut

Vapaa-aikatalot: kayttoker- 7 300 7650 8000 6 000
rat/nuorisotoiminta/vuosi

Kayttokerrat, muut/vuosi 2642 800 850
Ty6pajatoiminta 5000 7000 4500 4000
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Investoinnit

Sivistystoimen tieto- ja viestintatekniikan laitteisiin
varattu investointiraha 50.000 euroa kaytettiin tar-
peen mukaisesti kokonaisuudessaan. Ylitysta tuli
575 euroa. Maararahalla hankittiin TVT- ja AV-lait-
teistoa kouluille seka parannettiin tietoliikenneyh-
teyksia ja kaapelointeja.

Koulujen piha- ja leikkivdlineiden investointirahaa
30.000 euroa ei kdytetty vuonna 2024. Investoin-
tien suhteen kdytetdan tarkkaa tarveharkintaa ja
niitd toteutetaan usein muiden muutostéiden yh-
teydessa. Vuonna 2024 koulujen piha-alueilla ei to-
teutettu muutostoitd, joten investointirahaa ei kay-
tetty. Tuleville vuosille investoinneille kuitenkin on
selked tarve Kuhaniemen, Vehnian ja Sydan-Lau-
kaan koulujen pihato6issa seka eri paivakodeilla, ja
investointivaraus on syyta pitda talousarviossa.

Leppdveden liikuntapuiston rakentaminen jatkui
suunnitelman mukaisesti. Alueelle valmistuivat
kunnan investointeina yleisurheilukenttd ja hiihto-
stadion, tenniskentat, kuntoportaat ja leikkipuisto.
Sisdaantuloporttia ei edistetty. Matalan kynnyksen
ulkoilureittien ja hiihtolatujen suunnittelu aloitet-
tiin, samoin lilkkuntapuiston yhteyden parantaminen
Metsoreitille. Maisemointia ja oleskelualueita kehi-
tettiin osana kokonaisuutta.

Paakirjaston korjaus- ja muutostyot saatiin toteu-
tettua. 220.000 euron investointirahasta kaytettiin
168.000 euroa. Hankkeessa tehtiin peruskorjaus-
toita paakirjastolle, lisattiin viihtyisyytta seka han-
kittiin omatoimikirjastojarjestelma suunnitelman
mukaisesti.

Kokonaisuudessaan sivistyspalveluiden investoin-
teihin varatuista 568.000 eurosta kaytettiin 495.000
euroa.
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