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1 Talous- ja henkilostojohtajan tervehdys

Tekoalynkin aikakaudella suomalaiset kuntapalvelut tuotetaan paaosin ihmistyéna —
teemmehan kasvatus-, opetus- ja muuta kohtaamistyota, jossa itse kohtaaminen luo
arvoa asiakkaillemme, kuntalaisille. Henkilosto on siten tarkein voimavaramme ja
Laukaan kunta pitaa tarkeana, etta henkilostosta pidetdaan hyvaa huolta.

Viime vuosina turvallisuus on noussut teemana yhteiskunnan eri osa-alueilla. Myos
Laukaan henkilostojohtamisessa turvallisuus on katsottu tarkedksi johtamisen ja
kulmakiveksi. Turvallisuudella ei tarkoiteta ainoastaan fyysista turvallisuutta vaan
laajemmin myos turvallisuuden kokemusta ja psykologista turvallisuutta. Turvaa
tydarkeen tuo muun muassa selkeys ja sujuvuus seka toimivat rakenteet, jotka
rauhoittavat tyoskentely-ymparistda ja niiden avulla haluamme luoda turvaa ja
sujuvuutta jokaisen tyontekijamme arkeen. Tyo on kesken eiké se taida koskaan
loppuakaan, mutta monia askelia on jo otettu hyvinvointia ja tuottavuutta tukevien
rakenteiden kehittamiseksi.

Mielenterveysongelmat ovat jo joitakin vuosia olleet suurin yksittdinen tyokykyhaasteita aiheuttava
diagnoosiryhma ja sen osuus sairauspoissaoloista on edelleen kasvanut vuonna 2024. Varhainen puheeksi
ottaminen on yksi tarkeimpia tekijoita mielen hyvinvoinnin haasteiden ennaltaehkaisyssa ja hoitamisessa ennen
kuin ne muuttuvat varsinaisiksi mielenterveysongelmiksi ja -oireiksi. Olemme vahvistaneet puheeksi ottamisen
rakenteita ja tyokaluja mutta lisaksi tarvitaan tyoyhteisoissa vahvaa luottamusta ja avointa ilmapiiria, jotta
asioista osataan ja uskalletaan puhua oikea-aikaisesti. Hyvinvointikyselymme perusteella myos luottamusta
|6ytyy silla 1ahes 90 % vastaajista kokee, etta heilld on luottamuksellinen ilmapiiri suhteessa esihenkil66nsa.

Tyokykyjohtaminen ja vahva tyokyvyn tuki on katsottu Laukaassa tarkedksi osaksi myds kunnan talouden
tasapainottamista ja niin asia pitadkin nahda. Tyokyvyttomyyden kustannukset ovat valtavia ja kertaantuvat
aloilla, joilla tyokyvyttoman tilalle on aina palkattava sijainen, kuten lahes kaikki varhaiskasvatuksen ja
opetuksen tehtavat. llahduttavasti vuonna 2024 sairauspoissaolojen maara henkil6a kohden laski selvasti
edellisiin vuosiin verrattuna. Sairauspoissaoloja oli yli 1700 paivaa vahemman kuin edellisend vuonna, mika
vastaa laskennallisesti noin 600.000 euron sdastoa.

Tassa henkilostoraportissa kootaan keskeiset henkilostoa koskevat tunnusluvut ja tiedot vuodelta 2024. Tama
on viimeisia kirjoituksia, joita kirjoitan Laukaan henkildst6johtajan roolissa siirtyessani seuraavaksi
kehitysjohtajan virkaan. On ollut kunnia ja arvokas kokemus toimia henkiléstdjohtajana organisaatiossa, jonka
henkildsto on sitoutunutta ja haluaa vaikeanakin aikana antaa oman panoksensa yhteisen hyvan ja erityisesti
kuntalaisten parhaaksi. Kiitos koko henkildstolle niin kuluneesta vuodesta kuin koko nelivuotisesta kaudestani
henkilostdéjohdossa. Jatketaan hyvaa tekemista — yhdessa.

Eero Raittila

2 Henkilostorakenne ja —organisaatio

Laukaan kuntaorganisaatio on jaettu kolmeen palvelualueeseen, jotka ovat konsernihallinto, sivistyspalvelut ja
tekniset palvelut. Palvelualueet jakautuvat tulosyksikoihin ja edelleen tulospaikkoihin.



Vuonna 2024 paatettiin yhtidittaa tekniset tukipalvelut. Elinkeinopalveluihin paatettiin perustaa kehitysjohtajan
virka seka hallintojohtajan virka paatettiin lakkauttaa ja perustaa konsernipalvelujen johtajan seka
hallintopaallikdn virat. Muutokset tulevat voimaan vuonna 2025.

Laukaan kunnan Vattipajan toiminta paattyy vuoden 31.12.2024. Tama johtuu ty6ttémyysturvalakien
uudistuksista ja Laukaan kunnan talouden tasapainottamistoimista. Laukaan kunnan yllapitdma tyOpajatoiminta
nykyisessa muodossaan paattyy kokonaan. Nuorten tyépajatoimintaa jatketaan osana tyollisyyspalveluita.

TE-toimiston ovet sulkeutuvat ja kuntien palvelupisteet avaavat ovensa 2.1.2025. Uudistusta on suunniteltu
myo6s vuoden 2024 aikana. Laukaa tulee kuulumaan 13 kunnan muodostamaan Pohjoisen Keski-Suomen
tyollisyysalueeseen, jonka paatoimipiste on Adnekosken kaupungintalolla

Seuraavassa on kuvattu Laukaan kuntaorganisaatio vuonna 2024 paapiirteissaan.

Konsernihallinto Sivistyspalvelut Tekniset palvelut
kunnanjohtaja sivistysjohtaja tekninen johtaja
. Hallinto, suunnittelu ja
Hallintopalvelut Hallintopalvelut paikkatietopalvelut
Hallintojohtaja sivistysjohtaja hallinto- ja

hallinto ja viestinta talouspaallikko

maaseututoimi Esiopetus ja dyskuntatekniset
tietohallinto varhaiskasvatus palvelut

Varhaiskasvatuksen yhdyskuntatekniikan
johtaja paallikko

Talous- ja )
henkil6stopalvelut Perusopetuspalvelut Tilapalvelut
talous- ja sivistysjohtaja tilapalvelupaallikks

henkildstojohtaja

talous- ja omistajaohjaus Lukio Ruoka- ja
henkiléstéhallinto [ukionirehtor puhtauspalvelut

tekninen johtaja

Kansalaisopisto

kansalaisopiston Ymp: ovalvonta

rehtori ympaéristétoimenjohtaj
a

Elinkeinopalvelut
Kunnanjohtaja

maankaytto Kirjasto- ja
elinkeino- ja tyéllisyyspalvelut kulttuuripalvelut
kirjastotoimenjohtaja

Vatti
vapaa-aikajohtaja

Lasten ja nuorten
hyvinvointikeskus

palvelupaallikko

3 Henkilostotunnusluvut

3.1 Henkilostomaara ja -rakenne 2024

Laukaan kunnassa tehtiin vuonna 2024 yhteensa 841 henkilotyovuotta, josta vakinaisen henkil6stén osuus oli
564. Maaraaikaisen henkilosto osuus oli 277 henkilotydvuotta, josta palkkatuetun henkildstén osuus oli 16
henkilotyovuotta. Henkilostdsta osa-aikaisten osuus oli 156 henkilotydvuotta. Henkilostomaara sisaltda myos
tyo- ja virkavapaalla olevat henkil6t. Tyo- ja virkavapaiden osuutta henkilotyovuosista kasitellaan erikseen



kohdassa tehty tydaika. Vuoden 2023 lopussa henkilostomaara oli 874 henkilotyovuotta. Tehty tydmaara vaheni
33 henkilotydvuodella edelliseen vuoteen nahden osaksi sdastosyista tehtyjen tehtavajarjestelyjen vuoksi.

Konsernihallinnon palvelualueella tyoskenteli 52 (6,1 %), sivistyspalvelujen palvelualueella 650 (77,3 %) ja
teknisten palvelujen palvelualueella 139 (16,5 %) tyontekijaa henkil6tyévuosina laskettuna. Suurin osa
henkilostosta kuului kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin, 51,6 prosenttia koko henkilostosta.
Kunnallisen opetusalan sopimuksen piiriin 45,6, prosenttia, teknisten sopimuksen piiriin 2,3 prosenttia ja
tuntipalkkaisten seka laakarisopimukseen piiriin kuului 0,5 prosenttia henkilostosta.

Henkilostosta 6,5 % eli noin 60 henkilda oli esihenkiléasemassa. Talousarvion yhteydessa laadittu
henkildstésuunnitelma toteutui koko kunnan tasolla siten, etta vakinaisen henkilétydpanoksen osalta
henkildstdésuunnitelma alittui noin 36
henkilotyovuodella. Maaraaikaisen henkiloston
osalta suunnitelma ylittyi noin 60
henkilotyovuodella. Henkilotyovuodet ylittivat
henkildstésuunnitelman yhteensa noin 24
henkilotyovuodella eli 2,9 prosentilla.

Henkilotyévuodet 2018-2024
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Henkilotyévuodet 2024
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KOKO KUNTA

HTV
Vakituiset 570,13 600,17 563,62 -36,55
Maaraaikaiset 304,12 217,05 277,61 60,56
Yhteensa 874,25 817,22 841,23 24,01

3.1.1 Henkiloston ikdrakenne ja sukupuolijakauma

Henkiloston keski-ika on 46,1 vuotta. Naisten keski-ika on 45,8 vuotta ja miesten keski-ika 47,1 vuotta.

Suurin osa henkilostosta sijoittuu ikdryhmaan 40 — 49 —vuotiaat (29,7 %). Toiseksi eniten henkilostosta sijoittuu
ikdryhmaan 50 — 59 —vuotiaat (28,6 %). Henkiloston ikdrakenne ja erilaiset elamantilanteet vaativat
tyonantajalta ja esihenkil6ilta joustavuutta. Laukaan kunta kehittda tydurajohtamista ja pyrkii huomioimaan

tyon ja muun elaman yhteensovittamisen yksilollisesti.
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3.1.2 Poissaolot ja tydajan jakautuminen
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Edelld oleva taulukko kuvaa teoreettisen tydajan ja tehdyn tydajan eroa seka eri poissaolojen vaikutusta tehtyyn
tydaikaan. Yksi kokoaikaista tyota tekeva henkild, jonka palvelussuhde on voimassa koko vuoden, muodostaa
kunnalle yhden henkilotyovuoden teoreettista tydaikaa. Tehty tydaika kuvastaa sitd, kuinka suuren osan
teoreettisesta tyoajasta henkilon tyopanos on ollut tydnantajan kaytettavissa. Lomat ja muut poissaolot
vahentavat tehtya tydaikaa ja lisa- ja ylityot lisddvat sita.

Vuonna 2024 kunnan teoreettinen tydaika oli 841 henkilotyovuotta ja tehty tydaika 685 henkilotyovuotta. Tehty
tyoaika oli 82 prosenttia teoreettisesta tydajasta eli henkilosto oli 18 % teoreettisesta tyoajastaa poissa tyosta
eri syistd. Poissaolot sisaltavat seka palkallisia etta palkattomia poissaoloja.

Suurin osa poissaoloista oli vuosilomia, joita oli 74 henkilotyovuotta (ilman opettajien kesakeskeytysta).
Sairauspoissaoloja oli 37 henkilotyovuotta, perhevapaita 15. Vuosilomien osuus kokonaistydajasta oli 7,4
prosenttia, sairauspoissaolojen 3,7 ja perhevapaiden 1,5 prosenttia.

3.1.3 Vaihtuvuus ja eldkéityminen

Henkiloston vaihtuvuutta kuvaa alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden maara. Vuonna 2024 alkoi 317,
joista vakinaisia oli 63 ja maaraaikaisia 297 palvelussuhdetta. Vuonna 2024 paattyi 321 palvelussuhdetta, joista
vakinaisia oli 46 ja maaraaikaisia 275 palvelussuhdetta. Vuoden aikana vakinaisen henkilostén maara siis pysyi
ennallaan, mutta maaraaikaisen henkildston maara vaheni.

Vuonna 2023 alkoi 326, joista vakinaisia oli 52 ja maardaikaisia 274 palvelussuhdetta. Vuonna 2023 paattyi 349
palvelussuhdetta, joista vakinaisia oli 52 ja maaraaikaisia 297 palvelussuhdetta.
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Henkiloston ikdantyminen nakyy eldakoitymisten kasvuna kunta-alalla lahivuosina. Seuraavissa kuvissa on esitetty
seka historiatietoa, ettd ennustetietoa Laukaan kunnan henkildston eldkoitymisista. Vuonna 2024 Laukaan
kunnasta elakoityi 20 henkil6a. Naista 16 siirtyi vanhuuseldkkeelle ja 4 tyokyvyttomyyseldkkeelle. Lisdksi 1
henkil6a siirtyi osatyokyvyttomyyseldkkeelle, 3 kuntoutustuelle.



Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli keskimaarin 64 v 5 kk. Elakkeelle siirtyneiden keski-ika nousi
edelliseen vuoteen verrattuna 0,1 vuotta.

Elakkeelle siirtyneiden maara
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Vanhuuseldkkeelle siirtyvien keski-ika tulee nousemaan edelleen, koska tyontekijoiden alin eldkeikd nousee idn
perusteella, esimerkiksi vuonna 1962 — 1964 syntyneiden eldkeika on 65 vuotta. Tavoite-eldkeika on tatakin
korkeampi.

Elakkeelle ei tarvitse jaada silloin, kun oma eldkeika tayttyy, vaan tdissa voi jatkaa pidempaan. Tyosta kertyy
elaketta vuonna 1960 syntyneilla perati 69-vuotiaaksi asti.

Kun otetaan huomioon kaikki eldkkeet, niin eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 61,7 vuotta. Verrattuna kaikkiin
keskisuuriin kuntiin oli Laukaan kunnan eldkkeelle jaaneiden keski-ika verrokkikuntien kanssa.

Alla olevissa kuvissa on kuvattu Laukaan kunnan elakoitymisennustetta, jonka on laatinut KEVA. Lahivuosina
elakkeiden alkavuus kasvaa noin 40 henkil66n, minka jalkeen se laskee 30 henkilon vuositasolle. Ennuste
perustuu henkildston henkilokohtaisiin eldkeikiin ja toteuma voi poiketa ennusteesta, mikali tydntekijat jatkavat
toissa elakeian tayttymisen jalkeen. Toisessa kuvassa kuvataan eri ammattiryhmien eldakoityvan henkiloston
lukumaaraa tulevien vuosien aikana.



Eldkoitymisennuste eldkelajeittain

30 kpl

25 kpl

yoky Y &l o) Y’ YY:
= I = : = | . 1 u =
200 W W 7 Il | E = B
15 kpl L
10 kpl
S kpl
0 kpl

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2038 2039 2040 2041 2042 2043

Eldkoitymisennuste ammattiryhmittdin
W 2025-2029 [ 2030-2034 [ 2035-2039 [ 2040-2044

Per yla ien ja lukion

Koulunkdyntiavustajat

Luokanopettajat

Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Lastentarhanopettajat

Erityisopettajat

| |

Ammattiluokka

Siivoojat

i

Perhepaivahoitajat

W
|

Kiinteistohuollon tyontekijat

Avustavat keittiotyontekijat

-
o
[N
o
w
=3
B
S

50
Elakoityminen, %

o
=)

3.2 Maksetut palkat 2022 - 2024

4 Kuntastrategia ja henkilostojohtaminen

Kunnan henkildstopolitiikkaa ohjaa kuntastrategia ja siihen perustuvat erillisohjeet, jotka on koottu kattavasti
henkiloston saataville henkiloston kasikirjaksi. Henkilostd on kuntastrategian yksi keskeinen painopistealue.



Kuntastrategian lisdaksi kunnassa ei laadita erillistd henkilostdstrategiaa, koska henkilost6a koskevat strategiset
tavoitteet on viety suoraan kuntastrategiaan.

Kuntastrategian toimintaperiaatteet antavat vakaan pohjan henkilostopolitiikalle ja henkilostoon liittyvalle
paatdksenteolle. Strategiassa on kolme lapileikkaavaa toimintaperiaatetta, jotka ovat

PIDEMMALLE
POSITIVISESTI
PALVELLEN

Henkilosto on yksi kuntastrategian kolmesta karkiteemasta tai -kohderyhmasta. Henkil6ston osalta strategian
visiona ovat hyvinvoivat ja uudistumiskykyiset tydyhteisot. Tavoitteena on myds kehittaa kuntalaisille parasta
mahdollista palvelukulttuuria ja vahvistaa asemaa hyvana tyénantajana, joka houkuttelee osaavia tyontekijoita.

Tavoitteitamme mittaamme asiakas- ja asukastyytyvaisyyskyselyilld, saadun palautteen hyddyntamiselld,
henkildston hyvinvointikyselylld, rekrytoinnin onnistumisella ja henkil6ston aloitteellisuudella.

eilla on kehittamisen ja
parantamisen

Néemrﬁmahdollisuuksia ja Toimimme ja puhumme
etsimme uusia ratkaisuja. kannustavasti.

PIDEMMALLE POSITIIVISESTI Q %ALVELLEN

Teemme vastuullisia ja Viestimme vahvuuksistamme palvelukulttuuri.
tulevaisuuskestavia paatoksia. aktiivisesti. ‘l’ﬁv jitteenamme on rakentaa
Tavoitteenamme on /" Ratkaisemme ongelmia -—asukkanllemme parasta
laukaalaisten menestys ja rakentavasti. mahdollista arkeay

hyvinvointi.

Hyvinvoivat ja
uudistumiskykyiset
tyoyhteisot

PIDEMMALLE
Meilla on aktiivinen rooli kuntalaisten hyvan arjen edistajina.

Jokainen tydy jasen toimii Laukaan

ja

TAVOITTEET
= Hyvinvolvat tyByhteisst POSITIVISESTI
Rakennamme yhdessa tyd- ja toimintakulttuuria, josta voimme olla ylpeita.
* Palvelukulttuurin ovatr isid ja arvostavia.
kehittiminen Meudal koetaan kiinnostavaksi tydnantajaksi.

* Laukaa houkuttelee lisad
o PALVELLEN
~dL i ja
~ palvelukulttuuriamme kuntalaistemme parhaaksi.
(mukaa Teemme parhaalla




4.1 Tyoyhteisoviestinta

Tyoyhteisoviestinta on tarkea osa henkilostojohtamista ja strategian toimeenpanoa.

Kunnalla on viestintdohje, jossa on maaritelty ja ohjeistettu myds tyoyhteisoviestinnan toteutuksesta. Jokainen
palvelualue viestii itsenaisesti oman toimialansa asioista ja suunnittelee ja organisoi oman palvelualueensa
viestintaa itsendisesti. Henkildstohallinnolla on korostunut rooli koko henkilost6a koskevassa
tyoyhteisoviestinndssa.

Tyoyhteisoviestinnan tavoitteena Laukaan kunnassa on huolehtia siitd, ettd tyontekijoilla on kaikki tieto, jota he
tarvitsevat ty0ssa suoriutumiseen ja tyolle asetettujen tavoitteiden suorittamiseen. Tyoyhteisoviestinnan
tavoitteena on myds rakentaa ja vahvistaa yhteisollisyytta ja tyoyhteisoon kuulumisen tunnetta. Periaatteena
on, ettd tyoyhteisolle viestitdan aina ensin, sitten vasta muille sidosryhmille.

Jokainen tyontekija on viestija, mutta vastuu viestinnasta ja sisdisesta tiedonkulusta on esihenkil6illd ja erilaisten
toimintojen ja palvelujen vastuuhenkil6illa. Tyontekijalla puolestaan on vastuu hankkia tydssaan tarvitsemaansa
tietoa tyonantajan kaytossa olevista tietolahteista, joita ovat esimerkiksi henkilostdintra, jaetut verkkolevyt ja
kunnan verkkosivut.

Tyoyhteisoviestinnan keskeisia kanavia ovat

Hyvin hoidettu tydyhteisoviestinta tyopaikkakokoukset, tiedotustilaisuudet, intranet,

® lisai tietoa, tietoisuutra ja ymmirrystd verkkolevyt, sihkdposti, ohjeet, tiedotteet,

® lisid yhteenkuuluvuuden tunnetta . . o .

* herittii kiinnostusta ja halua osallistua asianhallintajarjestelma, pikaviestisovellukset, muut

® vahvistaa yhteiséllisyytti ja sitoutuneisuutta sihkoiset viestintdymparistot. Mahdollisten

® edistii tasa-arvoa T L Sl s i
e edistii vuorovaikutusta viestintdkanavien jatkuvasti lisdantyessa ja viestinnan
® vahvistaa avoimuutta ja kykyi kisitelld kipeitikin asioita pirstoutuessa, kunnassa on kdynnissa sujuvan

® poistaa epdvarmuutta .. C P T .

» loo e s tyoyhteisoviestinndn pelisdantdjen kehittaminen ja

® lisid motivaatiota ja suorituskykyi jalkauttaminen. Henkildston uutiskirje Helmeri on toiminut

yhtena henkiléstoviestinnan valineena vuoden 2022 alusta
alkaen.

Kirje lahetetdaan sahkopostina noin kerran kuukaudessa koko kunnan henkilostélle. Sisaltona kirjeessa on
kunnan ajankohtaisia asioita, henkiloston esittelyja sekd muun muassa tyohyvinvointiin liittyvia vinkkeja ja
nostoja. Helmerissa painotetaan kuntastrategian mukaisia teemoja ja kannustetaan henkildstoa pitdamaan
huolta omasta tyokyvystaan.

Kirjetta suunnitellaan ja toteutetaan henkilostohallinnossa.



Jos joku kysyy Laukaan kunnan avainhenkilditd, niin todellinen sellainen on
kunnan vs. kiinteistomanageri Henna Syyrakki. Hén nimittdin hallinnoi
2800 kunnan tyéntekijéiden kédytdssd olevaa avainta ja kulkuoikeuksia
yhdessd avainvastaavien kanssa. Avainhallintaan kuuluvat sekdé fyysiset
avaimet, llock-avaimet ja kulkuldtkdt ja -koodit. Kunnan kiinteistéjen
avainten liséksi Hennan kautta kulkevat edelleen myds hyvinvointialueen
Laukaan pisteiden avaimet.

Henna kuvaa tyétddn kauniisti konfettisateeksi, eli ty6é koostuu
aikamoisesta silpusta erilaisia asioita. Hennaa ei stressaa, ettd koko ajan
tulee uutta ja pdivdn aikana.

-Kiinteistémanageriin otetaan yhteyttd, jos tiloissa on jotakin ongelmaa tai
tiloihin tarvitaan kalusteita tai muutoksia. Mind jakelen sitten eteenpdin
palvelupyyntéjé kunnossapidolle ja huollolle, Henna kertoo. Ty6hén kuuluu
myés kunnan tilojen kuten Viertolan ja kirkonkylédn nuorisotalon varaukset
ja vuokraukset. Kiinteistmanageri on myés mukana kunnan tilojen
terveystarkastuksissa.
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Henna on tyéskennellyt Laukaan kunnassa nyt puolitoista vuotta. Sitd ennen hdn teki 15 vuotta kirvesmiehen téitd, muun muassa
kylpyhuonesaneerauksia, huoneistosaneerauksia ja kattoremontteja. Tydn ohessa Henna opiskeli tyénjohtajaksi ja toimi tydnjohtajana
mm. linjasaneerauksissa. Hén pyéréhti myés vajaan parin vuoden ajan rakennusalan konsulttina, kunnes pelastui kunnalle téihin.

Kiinteistomanagerin tyd on rakennusmiehen tyé6td fyysisestd vihemmdn raskasta, mikd ei haittaa. Mukavinta nykytyéssd Hennasta on se,
kun saa auttaa ihmisid ja ratkaista erilaisia ongelmia. Raskainta on se, ettd kaikkia kdyttdjiltd tulevia toiveita ja muutoksia ei vain ole
mahdollista toteuttaa.

4.2 Esihenkilotyo

Strategisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa hyvaa johtamista. Kunnassa oli vuonna 2024 60 esihenkil6a.
Esihenkilot ovat avainasemassa organisaation tuloksellisuuden ja tuottavuuden varmistamisessa.

Johtamisen ja esihenkilotyon kehittaminen ja tukeminen on otettu vahvasti henkilostojohtamisen keskioon
Laukaassa. Laukaassa esihenkilon rooli on itsendinen ja yrittdjamainen. Tama vaatii esihenkil6lta paljon, mutta
antaa myos mahdollisuuden toteuttaa omaa johtamista laajasti. Henkilostohallinto ei johda tyota tai henkilostoa
esihenkil6stdén puolesta vaan toimii tukena ja rinnalla kulkijana.

Johtamista vahvistetaan panostamalla esihenkildtehtavien rekrytointeihin ja esihenkildston johtamisosaamisen
lisdamiselld. Esihenkilostolle on mahdollistettu ja heitd on kannustettu osallistumaan erilaisiin
johtamiskoulutuksiin tai suorittamaan tutkintoja, kuten johtamisen ja yritysjohtamisen erityisammattitutkinto.

Muodollisen koulutuksen liséksi esihenkilille jarjestetaan saanndllisia esihenkilokohtaamisia, joissa kasitelldan
ajankohtaisia asioita ja lisdksi tuodaan uutta asiantuntemusta ja osaamista esihenkil6ston saataville.
Kohtaamiset ovat kerdanneet suurimman osan esihenkildista yhteen kuukausittain. Esihenkilokohtaamiset
tarjoavat myds tarkean mahdollisuuden yhteiselle keskustelulle yli toimialarajojen.

Kunnan operatiivisen johtamisen jarjestelman muodostavat kunnan johtoryhmakaytannot, osasto- ja
tyopaikkakokoukset seka esihenkilon ja tyontekijan valilla kaytavat saannolliset kehityskeskustelut. Koko kunnan
johtoryhman lisaksi jokaisella palvelualueella on oma johtoryhma, johon kuuluvat paasaantoisesti palvelualueen
tulosyksikdiden esihenkil6t ja/tai keskeiset esihenkilét. Johtoryhmatyon kautta johtamisen ketju etenee
esihenkiloston vastuualueille ja tyopaikkakokouksiin.

Kehityskeskustelut kuuluvat johtamiseen. Kunnassa on olemassa yhteiset ohjeet kehityskeskusteluille.
Esihenkilot kayvat kehityskeskustelut 1—2 vuoden valein.



Kunnan johtoryhma

5 Hyvinvoiva tyoyhteiso

5.1 Tyohyvinvointi

”Johtoryhmdn esimerkillé ja
johtamiskdyttédytymiselld on suuri
vaikutus myds muun henkiléstén
toimintatapoihin”

Kuvassa kunnan johtoryhmdi:
kunnanjohtaja Linda Leinonen,
hallintojohtaja Antti-Pekka Hokkanen
(27.10.2024 saakka, Jasper Rouvinen
avoimen tehtdvdn hoitajana 28.10.2024
alkaen), talous- ja henkilostéjohtaja
Eero Raittila, sivistysjohtaja Jussi Silpola,
tekninen johtaja Janne Laiho ja
kaavoitusjohtaja Mari Holmstedt.

Lisdksi johtoryhmddin kuului henkiléstén
edustaja.

Tyontekijakokemus on vahvassa yhteydessa tyohyvinvointiin, jonka parantaminen on yksi Laukaan kunnan
tavoitteista. Seuraamme tyéhyvinvoinnin kehitysta vuosittain laadittavan tyéhyvinvointikyselyn avulla.

Vuonna 2021 kunnassa otettiin
kayttoon uusi tydhyvinvointikysely.
Aikaisemmat tyotyytyvaisyyskyselyt
on toteutettu valtuustokausittain
neljan vuoden valein. Jatkossa
kunnassa kdytetdan Kevan
tyohyvinvointikyselya ja se
toteutetaan vuosittain. Nain saadaan
ajankohtaista tietoa hyvinvoinnista ja
sen kehityksesta seka voidaan
helpommin seurata esimerkiksi omien
kehittdmistoimenpiteiden tuloksia.
Hyvinvointikyselysta kehitetaan



systemaattinen tyokykyjohtamisen tydkalu.

Tyo6hyvinvointikysely toteutettiin sahkoisena kyselyna 1.11-18.11.2024. Kokonaisuudessaan kyselyyn vastasi 604
tyontekijaa vastausprosentin ollessa 70,5 %.

Kyselyn sisdlté on Kevan asiantuntijoiden laatima ja tyokalu mahdollistaa kunnan tulosten vertailun muiden
kuntien tuloksiin. Laukaan verrokkiryhmana toimii suuret kunnat ja vertailuaineisto koostuu 85 organisaatiosta.
Vertailuaineistossa on yhteensa 17528 vastaajaa. Vertailuaineisto on kyselyvuodelta ja kolmelta edelliseltd
kalenterivuodelta.

Kyselyn tuloksiin perustuen Laukaan kunta on hyva tyépaikka. Noin 88 prosenttia (vuonna 2023 vastaava luku oli
86 %) vastaajista suosittelisi Laukaan kuntaa tyénantajana tuttavilleen. Vahvuuksina kyselyssa nousivat
tyoyksikoiden selkeat tavoitteet, tehtavat ja toimintatavat. Lisdksi esihenkilosto sai kiitosta
oikeudenmukaisuudesta ja luottamuksellisesta suhteesta tyontekijoihin. Tyontekijat kokivat vahvasti voivansa
hyodyntaa tietojaan ja taitojaan monipuolisesti tyossdan ja, ettd tyotehtavat ovat osaamista vastaavia ja
mielekkaita. Lisdksi tarmokkuuden tunne tydssa oli keskimaarin hyvalla tasolla.

Neljannes vastaajista ei ole itse tyytyvdinen omaan tyohyvinvointiinsa. Se tarkoittaa yhteensa n 150 vastaajaa.
Tyytyvaisyys omaan tydhyvinvointiin on kuitenkin lisddntynyt edelliseen vuoteen verrattuna (v. 2023 keskiarvo
3,7/5 ja vuonna 2024 3,7/5). Tahan tydyhteisdjd on ohjattu kiinnittdmaan huomiota kyselyn tulosten kasittelyn
yhteydessa. Mitka tekijat vahvistavat ja heikentdvat omaa tyohyvinvointikokemusta? Mita kukin voi tehda itse ja
mitd voimme tehda yhdessa kokemuksen parantamiseksi?

Lisdksi tyokyvyn tuen toimintamallit ovat selvilld 71 prosentilla vastanneista. Edellisend vuonna vastaava luku oli
64 %. Kyselyn perusteella henkilosto kokee ajanpuutetta tydtehtdvien suorittamisessa eika tyontekijoilla ole
riittdvia voimavaroja kohdata uusia haasteita ja muutoksia. Myos tyoyksikoiden valiseen yhteistydton tulisi
kiinnittaa lisdd huomiota.

Tyontekijoista noin 80 % tunsi saavansa tukea esihenkiloltaan, mikali tydntekijan terveydentila -> tyokyky on
heikentymassa. Vuonna 2023 vastaava luku oli 75 %.

Tyoyhteis6t on ohjattu kasittelemaan kyselyn tulokset ja laatimaan tai paivittdmaan tydhyvinvoinnin
kehittamissuunnitelmansa vuosittain. Palvelualueiden ja kunnan johtoryhmat kasittelevat tulokset ja koosteen
laadituista kehittdmissuunnitelmista vuosittain.

Kokonaisuutena katsoen tyohyvinvointikyselyn tulokset olivat parantuneet edellisvuoteen verrattuna huolimatta
siitd, etta samaan aikaan kunnassa laadittiin talouden tasapainottamisohjelmaa, jonka vaikutukset nakyivat
myos henkildston parissa. Alla olevassa kuvassa on kuvattu hyvinvointikyselyn osa-aluekohtaisten tulosten
kehitys vuosina 2022-2024.
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Kunnan leirikeskus Multamakea on hyddynnetty myos henkildston yhteisolliseen
virkistystoimintaan. Multamaessa on mahdollisuudet monipuoliseen liikkumiseen ja
viihtymiseen.

Vattipajan toiminta lakkaa ja Vatti-
nimesta luovutaan asteittain




5.2 Tyokyvyn tuki Laukaassa

Tyokyvyn tuen mallin ldhtékohtana on mahdollisimman varhainen puuttuminen tyokykyriskeihin. Mallissa
korostuu esimiesten ja tyoterveyden vahva yhteistyo tyokykyriskien tunnistamisessa. Tavoitteena on
ennaltaehkaista suurempia tyokykyongelmia, jotka nakyvat usein tyon tuottavuuden laskuna,
sairauspoissaoloina ja jopa tyokyvyttomyyselakkeina. Henkilstossa ollaan oltu kyselyjen perusteella
tyoterveyshuollon palveluihin padasiassa tyytyvaisia.

Kunta tarjoaa henkilostolle tukea erilaisissa tyokykyhaasteissa. Tyokykya tukevia palveluita kunnalla toteuttaa
tyokykykoordinaattori, tyosuojelupaallikko ja —valtuutetut seka hyvinvointi- ja perhekeskuksen varhaisen tuen
asiantuntija, joka siirtyi 1.8.2024 henkildstohallintoon erityisasiantuntijaksi. Tyokykykoordinaattori,
erityisasiantuntija ja tyosuojelupaallikko seka henkilostéjohtaja muodostavat tyokykytiimin, joilla kaikilla on oma
osaamisndkokulmansa tiiminjasenena.

Tyokykykoordinaattori koordinoi ja auttaa tyokyvyn tuki toimien toteutuksessa

Tyokykykoordinaattorin tyd on monialaista yhteisty6ta niin tyontekijan ja hanen verkoston, tyoyhteisdjen kuin
esihenkilon ja tyoterveyshuollon kanssa. Vuoden 2024 aikana tyohon paluun tukeen on kiinnitetty entista
enemman huomiota. Tyokyvyttémyyden uhatessa on jarjestetty tyoterveysneuvottelu yhdessa
tyoterveyshuollon kanssa, jossa on sovittu tyokyvyntuen toimista. Tydkyvyn tuen keinoina on kaytetty
osasairauspaivdrahajaksoja, tyotehtavien muutoksia, tydpisteen vaihdoksia ja tyoterveyshuollon tyékokeiluja
seka korvaavaa tyota. Tyokykytilanteen vaatiessa viela vahvempia toimia on haettu kuntoutustukea tai
ammatillista kuntoutusta tyoelakevakuuttajalta Kevasta.

Tyokykykoordinaattorin tyd on tyokyvyn tuen palveluketjun rakenteiden kehittaminen ja koordinointi seka
tyontekijoiden palveluohjausta tyokyky yllapitaviin palveluihin. Tyokykykoordinaattorin asiakkaiden tilanteet
ovat yksilokohtaisia vaihdellen lyhytkestoisista kertaluontoisista neuvontayhteydenotoista — pidempi aikaisiin
usean kerran tapaamisiin, jolloin kartoitetaan tilanne ja etsitdan soveltuvia vaihtoehtoja tyokyvyn tukemiseksi.

Mielen hyvinvointi ja tasapaino tyossa — erityisasiantuntijan toimi tyontekijan, esihenkilon seka tyoyhteison
tukena.

Henkilostopalveluissa, osana tyokykytiimia toimiva erityisasiantuntija tekee varhaista ja ennaltaehkaisevaa
mielenterveystyota matalan kynnyksen asiakastyona. Palvelu on tyontekijoita, esihenkildita seka tyoyksikoita
varten. Erityisasiantuntija tarjoaa ratkaisukeskeiselld, lyhytterapeuttisella tulokulmalla erilaisia tyokaluja,
konsultaatiota ja my6s koulutusta arjen kuormituksien jasentamiseen ja hallintaan.

Tavoitteena on vahvistaa psykologista turvallisuuden kokemusta, omaa toimijuutta seka luottamusta tyon ja
muun arjen kanssa selviytymiseen. Tarkedana osana erityisasiantuntijan asiakastyota on lisaksi kartoittaa ja
arvioida asiakkaan mahdollista muun tuen tarvetta, tarvittaessa palveluohjata ja osallistua suunnitelman
rakentamiseen. Varhainen reagointi on kustannussaasto.

Resurssi on aiemmin ollut osa sivistyspalveluita. Vuoden 2024 aikana erityisasiantuntija siirtyi
henkildstopalveluihin, ja tydpanos suunnattiin koko henkiloston kayttoon. Suoran asiakastyon lisaksi
erityisasiantuntija osallistuu kunnan kehittamis- ja suunnittelutydhon koskien henkiloston tyossa jaksamista.
Voimassa olevan kuntastrategian mukaisesti, osaltaan tdma henkiloresurssi vastaa psykososiaalisen
kuormituksen ja mielenterveysongelmien ennaltaehkaisyn tarpeeseen seka varhaiseen tukeen niiden
hoitamiseksi.



5.2.1 POLKU - Ennakoivaa tyokyky- ja tyourajohtamista Laukaassa

Kevan tyoelaman kehittamishankkeen toteutus jatkui 31.3.2024 asti. Yhteistydssa hankkeen toteutuksessa oli
mukana mm. Keva, Annie Advisor ja tyoterveys Pihlajalinna. Tyoterveyshuollon vaihtuessa hankkeessa luotuun
tukiviesti kdytantoon otettiin mukaan Mehildisen tydelamapalvelut.

Laukaan kunnan strategiassa yhtena karkiteemana on Hyvinvoivat ja uudistumiskykyiset tyoyhteisot.
Kehittdessamme hyvinvoinnin polkuja, luomme tyovalineita tasa-arvoiselle ja tydntekoa tukevalle johtajuudelle.
Hyvinvoinnin matalan kynnyksen palvelupolut tukevat tyontekijaa tydelaman muutoksessa. Kehittamalla
tyohyvinvoinnin tydkaluja ehkdisemme tehokkaimmin tydntekijad putoamasta pois hyvinvoinnin uralta.

Polku-hankkeen tavoitteena oli luoda toimintamalli, jossa tydntekija ottaa itse vastuuta oman

tyokyvyn ja tyduran johtamisesta ennakoivasti ja omaehtoisesti. Lisdksi tavoitteena on parantaa henkildstén
tietoisuutta tyokyvyn tuen toimintamalleista ja tydnantajan halusta tukea tyokykya. Vuoden 2024 tyéhyvinvointi
kyselyn mukaan tietoisuus organisaation toimintatavoista, jonka mukaan toimitaan, kun tyontekijan tyokyky on
uhattuna, nousi 71 %: tiin, ollen 2023 64,8 %.

Oman toimijuuden tukemiseksi ja tietoisuuden lisdamiseksi kehitettiin toimintamalli, joka huomioi tydnantajan
keinot ja menetelmat tyontekijan tyokyvyn edistamiseksi (tyokykyjohtaminen) seké yleisimmat tyéuran eri
vaiheisiin liittyvat tarpeet ja tilanteet (tyourajohtaminen). Nama asiat koostettiin Meidan tyokyky —
vaikuttamisen kehadkukkaan ja ohjauksien valineeksi kehitettiin Hyvinvointibotin lahettamat tukiviestit.

Hyvinvointibotin tukiviestit

Tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn tuen ohjauksen valineeksi kehitetty Hyvinvointibotti [ahettdaa automatisoidut
tukiviestit tyontekijoille, jotka kysyvat, onko kaikki hyvin. Tarvittaessa tyontekija ohjautuu vastauksiensa
perustella ammattilaisille oikeanlaisen tuen saamiseksi.

Vastaanottavien ammattilaisten, verkostoa on koottu ja tietoisuutta vahvistettu, jotta tuen tarjonta sujuisi
mahdollisemman joustavasti. Useita olemassa olevia toimintatapoja on kayty lapi ja huomattu niissa olevan
kehittdamista edelleen, joista suurimpana kokonaisuutena on tyékyvyn tuen mallin laajentaminen Varhaisen tuen
malliksi, joka jatkuu edelleen. Varhaisen tuen mallin mukaisesti tyokykya haastaviin asioihin tulee tarjota tukea
mahdollisemman varhaisessa vaiheessa.

Vuoden 2024 aikana tukiviestija lahetettiin 305, vastausprosentin keskiarvo oli 83 %, joista tuen tarvitsijoita oli 9
%. Tuen tarvitsijoiden maara oli laskenut edellisvuoden 20 %:sta. Uusina yksikéind mukaan tulivat
konsernihallinto, ruokapalvelu, esihenkil6t. Lisdksi syksylld tehtiin muutos tydterveyshuollon osalta ja
suunniteltiin vuoden 2025 ammattilaiseksi mukaan liitettavan tyofysioterapeutin.

Hankkeen paattymisen jalkeen tydkyky ja tukiviesti asioissa tyokykykoordinaattori on tavannut tyoyhteisoja
muun muassa Sydan-Laukaan ja Kirkonkyldn koululla, puhtaus- ja ruokapalveluissa seka koulunkdaynnin ohjaajat.



5.2.2 Meidadn tyokyky — vaikuttamisen kehat

(oHTANNEN

Meidan tyokyky — vaikuttamisen kehdkukasta jokainen meista voi I6ytdaa omaa
tyokyky- ja tydurajohtamisen tilannetta kuvaavan kohdan, soveltuvan palvelun ja
auttavan ammattilaisen seka asioita, joihin voimme tydntekijoina itse vaikuttaa.
Hyvalla tyoilmapiirilla on kannatteleva vaikutus. Tarvitsemme rakentavaa
palautetta ja motivaation, jotta toimijuutemme voi hyvin ja yllamme toivottuihin
tuloksiin.

Keskidssa ovat asiat, joihin voimme itse. Seuraavalla kehalla on erilaisia
elamantilanteita, jotka seuraat mukana arjessamme. Kolmannelle kehalle on
sijoitettu tyduran eri vaiheita, jotka vaativat tyon ja muun eldméan yhteen
sovittamista. Neljannelle kehalle on koottu toimia, joilla voidaan tukea tyon ja
muun elaman yhteen sovittamista tilanteesta riippuen.

Uloimmalla kehalla olevat ammattilaiset ja toimet tukevat tyon ja muun elaman
yhteensovittamisessa pitden ylla tyokykya. Tyokykyymme arjessa vaikuttaa
merkittavasti vuorovaikutteinen esihenkilotyd. Tarvittaessa varhaisen tuen toimilla
tuetaan meidan tyokykyamme eika pidempi aikaista haittaa paase syntymaan.
Vuoden varrella kehityskeskustelu esihenkilon kanssa kokoaa tilanteen. Jotta
meidan tyokykymme voi kukoistaa, tarvitsemme yhteisia kaytanteita eli
pelisaantoja. Tarvitsemme myds rajauksia pysyakseen kukoistavana, tallaisia ovat
mm. tydaika ja tauot. Ne rajaavat tyota hyvalla tavalla, jotta tyo ei veisi kaikkia
voimia — on oltava muutakin elamaa ja palauduttava tyosta.

Terveellisissa ja turvallisissa tydymparistdissa toimiva ja hyvaksyva tyoyhteiso
antaa meille kaikille turvallisuuden tunteen ja vahvistaa tyohyvinvointiamme.
Erityisen tarkeda on kohtaava johtaminen niin esihenkil6ty6ssa tyoyksikossa kuin
koko organisaatiotasolla.

5.3 Tyoterveyshuolto tukee tyokykya

Vuoden 2018 alusta lukien Laukaan kunta osti henkiléstonsa tyéterveyshuollon Pihlajalinna Oy:lta.

Tyo6terveyshuollon palvelut kilpailutettiin vuoden 2024 aikana, minka johdosta palvelut ostetaan 1.10.2024
alkaen Mehildinen Oy:lta. Lokakuusta lahtien tyontekijat ovat saaneet tyoterveyshuollon palveluita niin
Laukaasta kuin Jyvaskyldstd ja muista Mehildisen toimipisteista. Digitaaliset palvelut tulivat perinteisten
kasvokkain tapahtuvien palveluiden rinnalle, esimerkiksi tyoterveyden palveluohjaus vaihtui hoitajapuhelimesta
digitaaliseen palvelun ohjaukseen.

Tyonantajalla on tyéterveyshuoltolain mukaisesti velvollisuus jarjestaa tydsopimus- ja virkasuhteessa oleville
tyontekijoilleen ennalta ehkaiseva tyoterveyshuolto. Sen lisdaksi Laukaan kunta jarjestaa henkilostolleen
yleisladkaritasoista sairaanhoitoa.

Omasta terveydesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen luo perustan hyvélle tyokyvylle. Tyontekijamme ovat
oikeutettuja lakisdateisten ennaltaehkdisevien tydterveyshuollon palveluiden lisdksi yleislaakaritasoisiin
sairaanhoidon palveluihin heti palvelussuhteen alusta alkaen. Palveluihin sisaltyvat maaritellyt laboratorio- ja



kuvantamistutkimukset, kliinisfysiologiset tutkimukset seka erikoisladkareiden konsultaatiot, joissa hoitovastuu
sdilyy tyoterveyslaakarilla.

Tyoterveysyhteistyota tehdaan monella eri tasolla. Tyoterveyshuollon ja Laukaan kunnan valinen yhteisty6 on
saannollista ja tiivista. Yhteisessa kehittamisessa on mukana myds Kuntien Eldkevakuutus.

Yhteisena tavoitteena on tyokyvyn edistaminen, tyokyvyttomyyden ehkdiseminen ja tyossa jatkamisen
tukeminen.

Tyo6terveyshuollon palvelusopimus ja kunnan varhaisen tuen toimintamalli muodostavat yhteistyén rungon.

Osatyokykyisten tyontekijoiden tukemiseen ja sairauspoissaolojen ennaltaehkaisyyn on kohdennettu
toimenpiteitd, jotka suunnitellaan yksikoille kohdennetusti.

Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitystoiminnassa on tehty fyysisen tai ergonomisen seka psykososiaalisen
kuormituksen arviointia ja annettu tyopaikoille toimenpide-ehdotuksia nadiden pohjalta.

Yhteistyossa tyoterveyshuollon tyofysioterapeuttien kanssa henkildstélle tarjotaan neuvoja hyvaan
tydergonomiaan ja tyovalineisiin. Tahan kuuluvat esimerkiksi nayttopaatelasit, jotka kunnan henkildsté me on
oikeutettu hankkimaan sopimusoptikkoliikkeesta.

Henkiloston tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 520 365 euroa (vuonna 2023 yhteensa 471 173
euroa). Tyontekijakohtainen kustannus nettomenosta (kokonaiskustannuksista on vdhennetty arvio Kelalta
saatavasta korvauksesta tyoterveyshuollon kustannuksiin) on keskimaéarin 416 e/tyontekija.

Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon kustannusten osuus korvattavista kustannuksista oli 43 % ja sairaanhoidon

osuus n. 57 %.

Kokonaiskustannukset/hlo ovat hieman nousseet. Kela 1 korvausluokan kustannukset (ennalta ehkaiseva
toiminta) ovat nousseet (tyoterveyspsykologikaynnit, laboratoriokaynnit, tydpaikkatoiminta ja tyokyky-
yhteisty6. Kela 2 korvausluokan kustannukset (sairaanhoito) ovat samoin. Kela 0 korvausluokan kustannukset (ei
korvattavaa) ovat lisddntyneet, koska hoitajapalvelun neuvonta ja ohjauskaynnit ovat lisdantyneet.

Tyoterveyshuollon asiakaskdayntien maarat ovat vahentyneet tammi-syyskuu 2024 valisena aikana vuoteen 2023
verrattuna. Alla olevasta taulukosta kay ilmi, ettd hoitajapalvelun sairaanhoitajan ohjaus- ja
neuvontakayntimaarat (muut) ovat pysyneet samalla tasolla ja muilla vastaanottajilla kdyntimaarat selvasti
vahentyneet henkildomaaraan suhteutettuna.
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Vuoden 2024 tyoterveyskaynnit tammi-syyskuu valilla olivat 2 766. Viimeisen neljanneksen aikana uudella
toimijalla tyokykytoimenpiteisiin liittyvia kdynteja oli 171. Loppuvuoden osalta tilastot eivat ole vertailukelpoisia
tyoterveyshuollon toimittajan vaihdoksen vuoksi.

Viimeisen neljanneksen tyoterveyskaynneissa korostuu siirtyneiden tyokykytilanteisen haltuunotto uuden
tyoterveystoimijan toimesta. Kdyntimaaria on siirroksesta johtuen normaalitilannetta enemman.

Tyoterveyskayntien diagnoosit (ICD-10 jaotus, %)

D50-D89 Veren ja verta muodostavien elin
000-099 Raskaus, synnytys ja lapsivuoteu
WVO1-Y38 Vammojen, sairauksien ja kuolema
CDD-D48 Kasvaimet
U07.1-U10.9 COVID-19-sairaudet
KD0-K23 Ruuansulatuselinten sairaudet
EQ0-E30 Umpierityssairaudet, ravitsemuss
NOO-N99 Virtsa- ja sukupuolielinten sair
L00-L99 Ihon ja ihenalaiskudoksen sairau
G00-G59 Hermoston sairaudet
ADD-B99 Tartunta- Ja loistauteja
HO0-H59 Silman ja sen apuelinten sairaud
HE0-H95 Korvan ja kartiolisakkeen sairau
100-199 Verenkiertoelinten sairaudet
500-T98 Vammat, myrkytykset ja erddt muu
Z00-ZZB Tekijdita jotka vaikuttavat terv
FOO-F29 Mislenterveyden ja kdyttaytymise
RO0-R99 Muualla luokittamattomat oireet,
100-199 Hengityselinten sairaudet | ee—
MOD-M39 Tuki- ja likuntaslinten sekd si I — Ry
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Tarkasteluaikavalin ollessa tammi-syyskuun 2024, tuki- ja liikuntaelin ja hengityselinten sairauksiin liittyvat
kaynnit ovat lisdantyneet edellisvuoteen verrattuna. Mielenterveys ja terveyteen liittyvat tekijat olivat kdayntien
syyna aikaisempaa harvemmin.
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EValinnat (n = 193) N:lla tarkaitetaan laskennallista henkildmaaraa

Viimeisella neljannekselld kolme suurinta diagnoosi ryhmaa olivat mielenterveys, sairauden oireet ja
hengityselinten sairaudet olivat.

5.4 Sairauspoissaolot

Vuonna 2024 henkilostomme sairasti keskimaarin 14,4 kalenteripaivaa henkildtyovuotta kohden (2023: 15,9).
Kaikkiaan sairauspoissaoloja oli 33,27 henkilotyovuotta (2023: 38,01 htv).



Sairauspoissaolot, kpv/htv

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Eniten sairauspoissaolopaivia aiheuttivat diagnoosittomat syyt ja taman jalkeen tulivat mielenterveys, tuki-ja
lilkuntaelinten sairaudet, hengityselinsairaudet, hermoston sairaudet ja vammat, myrkytykset ja muut syyt.

Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittain

000-099 Raskaus, synnytys ja lapsivuoteu
HOO-H59 Silmé&n ja sen apuelinten sairaud
E00-E90 Umpierityssairaudet, ravitsemuss
HB0-HI95 Korvan ja kartiolisdkkeen sairau
L00-L99 |hon ja ihonalaiskudoksen sairau
Z00-778 Tekijoitd jotka vaikuttavat terv
U07.1-U10.9 COVID-19-sairaudet

KOD-K93 Ruuansulatuselinten sairaudet
A00-B99 Tartunta- ja loistauteja

NOO0-N99 Virtsa- ja sukupuolielinten sair
C00-D48 Kasvaimet

RO0-R99 Muualla luokittamattomat oireet,
100-199 Verenkiertoelinten sairaudet
S00-T98 Vammat, myrkytykset ja erdét muu
GO0-G99 Hermoston sairaudet

100-J99 Hengityselinten sairaudet
MO0-M99 Tuki- ja liikuntaelinten sekd si
F0O0-F99 Mielenterveyden ja kdyttdytymise
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Vuonna 2024 jatkettiin 2023 tehtya paatosta, jossa esihenkilolla on oikeus mydntaa sairauspoissaolo viideksi
kalenteripaivaksi.

Sairauspoissaolojen pituuksissa tapahtui muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Kaikki sairauslomat
vahenivat [ahes 2 000 paivalla. Suurimmat muutokset olivat yli 90-paivaisissa sairauspoissaoloissa, maara laski
olennaisesti 689 paivalla. Muutos johtuu yksittaisten henkildiden pitkien poissaolojen vuosimuutoksista. Lisdksi
1-7 paivan mittaiset sairauslomat vahenivat 524 paivalla.



Sairauspoissaolot poissaolon keston mukaan

Sairauspoissaolojen maara vaheni 0,8 paivalla tyontekijaa kohden. Sairauspoissaolojen maara kasvoi
konsernihallinnon ja teknisen palvelualueen osalta noin 8 paivalla henkilétydvuotta kohden, mutta laski
sivistyspalveluissa 2,5 paivalla, minka johdosta koko kunnan tasolla poissaolomaara laski. Sairauspoissaolot
vastasivat noin 38 henkilotyovuoden tydpanosta. Sairauspoissaolojen kokonaiskustannukseksi arvioidaan

yleensa 350-420 euroa pdivaa kohden. Laukaan kunnan sairauspoissaolojen kustannukset olisivat ndin
laskettuna 4,9-5,8 miljoonaa euroa.

Palvelualuekohtaisiin sairauspoissaolomaariin ja niiden vuosittaisiin muutoksiin vaikuttavat myos yksittdiset
pitkdaikaiset sairauspoissaolot.

Terveysprosentti kuvastaa sitd, kuinka suurella osalla henkil6stosta oli tietty maara sairauspoissaoloja. Ei
poissaolleiden maara on kasvanut 74 tyontekijalla.

Sairauslomalla olleiden osuus koko henkilékunnasta (%)

L1
6

Kaudella Vertailukaudella

M Ei poissaoloja M Ei poissaoloja
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m61-90 60  m61-90
m90- m90-

*Osuudet laskettu henkiléiden kokonaissairauspoissaoloméidrien perusteella. Jokainen tydntekijd esiintyy vain kerran tietyssi jaksossa.



Sairauspoissaolot poissaolon keston mukaan

488 %78 1672 1317 1488 180 12123 749 )
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Mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairiot nousivat edellisvuoden tapaan suurimmaksi yksittaiseksi
diagnoosiryhmaksi sairauspoissaoloissa. Mielenterveyspohjaisten sairauspoissaolojen maara on kasvanut viime
vuosina seka paikallisesti ettd valtakunnallisesti. Psykososiaalisen kuormituksen ja mielenterveysongelmien
ennaltaehkaisyyn ja hoitamiseen on kehitettava uusia toimintamalleja. Tyontekijéiden henkisen tydkyvyn
ennakoiva tukeminen kannattaa. Laukaassa on kehitetty hyvinvointibotti auttaa havaitsemaan myos mielen
hyvinvoinnin haasteita ajoissa (kts. 5.2.1.). Tavoitteena on edelleen kehittaa varhaisia matalan kynnyksen
tukitoimia ja -palveluita mielen hyvinvoinnin vahvistamiseksi ja tydkyvyttdmyysriskien pienentamiseksi.

Sairauspoissaolojen syitd 2022 - 2024 diagnoosiryhmittdin on hankala verrata tyoterveyspalveluiden tuottajan
vaihdoksen ja sitd myota raporttien erilaisuuden vuoksi.

Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittdin 2024, koko kunta 1-9/2024

000-099 Raskaus, synnytys ja lapsivuoteu g

HO0-H59 Silmén ja sen apuelinten sairaud

EO0-E90 Umpierityssairaudet, ravitsemuss

HE0-HI5 Korvan ja kartiolisikkeen sairau

L0O0-L29 Ihon ja ihonalaiskudoksen sairau

Z00-27B Tekijoitd jotka vaikuttavat terv

U07.1-U10.9 COVID-19-sairaudet

K00-K93 Ruuansulatuselinten sairaudet

AQ0-B99 Tartunta- ja loistauteja

NOO-N99 Virtsa- ja sukupuolielinten sair

C00-DA48 Kasvaimet

ROO-R99 Muualla luokittamattomat oireet,

100-199 Verenkiertoelinten sairaudet

S00-T98 Vammat, myrkytykset ja erddt muu

G00-G29 Hermoston sairaudet

J00-199 Hengityselinten sairaudet

MOO-M99 Tuki- ja lilkuntaelinten seka si
FOO-F99 Mielenterveyden ja kayttaytymise I
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Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittdin 2024, koko kunta 10-12/2024



Diagnoosijakauma Ajanjakso: 10/2024 - 12/2024 koko
organisaatio

G (Hermosto) —
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J (Hengitys)
F (Mielenterveys)
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Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittdin 2022 — 2023, koko kunta

777-77Z Luokittelematon

E00-E90 Umpierityssairaudet, ravitsemuss
Z00-ZZB Tekijoita jotka vaikuttavat terv
Q00-Q99 Synnynndiset epamuodostumat, epa
000-099 Raskaus, synnytys ja lapsivuoteu
H00-H59 Silman ja sen apuelinten sairaud
H60-H95 Korvan ja kartiolisakkeen sairau
U07.1-U10.9 COVID-19-sairaudet

NOO-N99 Virtsa- ja sukupuolielinten sair
L00-L99 Ihon ja ihonalaiskudoksen sairau
A00-B99 Tartunta- ja loistauteja

C00-DA48 Kasvaimet

K00-K93 Ruuansulatuselinten sairaudet
R0O0-R99 Muualla luokittamattomat oireet,
G00-G99 Hermoston sairaudet

100-199 Verenkiertoelinten sairaudet
S00-T98 Vammat, myrkytykset ja erdat muu
J00-J99 Hengityselinten sairaudet
MO00-M99 Tuki- ja liikuntaelinten seka si
F00-F99 Mielenterveyden ja kdyttaytymise
Ei diagnoosia
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Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittdin konsernihallinto kaudella 2024 ja vertailukaudella 2023

Konsernihallinto tammikuu-syyskuu 2024 (sininen) ja vertailukaudella 2023 (harmaa).

Sairauspoissaclojen syiden osuudet (%) oot il
Hausiz 2034-01 - 2024-05 Exczal
Konsemi: All Values [453) Pdf

Vribys:  LAUKAAN KUNTA [4551]
Osastor  KOMSERNIHALLINTO {200]

-
o
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500-G99 Harmoston saraudet

; ; ; 20,4
[00-199 Verenkiertoelinten sairaudet P
L . 18,5

e b i I 3,8
MO0-M23 Tuki- ja lilkuntaslinten seka si : 310
L)



Viimeisen neljanneksen sairauspoissaolojen syina olivat sairauden oireet ja hengityselinten sairaudet.

Diagnoosijakauma Konsernihallinto ajanjakso: 10/2024 - 12/2024
]
—
—

Sivistyspalvelut tammikuu-syyskuu 2024 (sininen) ja vertailukaudella 2023 (harmaa)

Sairauspoissaolojen syiden osuudet (%)
Kausi: 2024-01 - 2024-09
Konserniz All Values (455)
Yritys: LAUKAAN KUNTA [4551}
Osasto:  SIVISTYSPALVELUT (500)

Cdi . krsl
Ei diagnoosia 1 29,3 '
; : 2 kavttavtymise TR, ¢, .
FOO-F99 Mielenterveyden ja kayttaytymise 26.3
o o 1 4
MO0-M99 Tuki- ja liilkuntaelinten seké si "oz

J00-199 Hengityselinten sairaudet .883?

Viimeisen neljanneksen sairauspoissaolojen syina olivat mielenterveys, sairauden oireet, hengityselinten
sairaudet

Diagnoosijakauma 10/2024 - 12/2024 Sivistyspalvelut



Tekniset palvelut tammikuu-syyskuu 2024 (sininen) ja vertailukaudella 2023 (harmaa).

Sairauspoissaolojen syiden osuudet (%) fmeki
Kausi: 2024-01 - 2024-09 Excx
Konserni: All Values (455) Patl

Vritys:  LAUKAAN KUNTA (4551)
Osasto: TEKNISET PALVELUT (700)

s G s 2 5 42,1
woo-M99 Tuki- ja likuntaciinten seka o N 2
FO0-F99 Mielenterveyden ja kayttaytymise
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5 . 2 6,8
J00-199 Hengityselinten sairaudet *

3,9
S00-T98 Vammat, myrkytykset ja erdat muu - 73

. . 3,9
RO0-R99 Muualla luokittamattomat oireet, *

. 2,5
G00-G99 Hermoston sairaudet -1 5

Viimeisen neljanneksen sairauspoissaolojen syina olivat tuki-ja liikuntaelinten sairaudet, mielenterveys,
sairauden oireet ja hengityselinten sairaudet.

Diagnoosijakauma ajanjakso: 10/2024 - 12/2024, Tekniset palvelut

5.5 Tyotapaturmien ja tyokyvyttomyyspdivien maaran kehitys 2019 - 2023

Ty6tapaturmien maara on viime vuosina kasvanut. Vuonna 2024 ilmoitettiin yhteensa 59 ty6tapaturmaa.

Vuonna 2023 vastaava luku oli 61 ja vuonna 2022 luku oli 72.

Vahinkotyyppi -_ Korvaukset yhteenss

Tyomatkatapaturmat 1285,31
Tyo6paikkatapaturmat 49 74 9085,46
Yhteensa 59 89 10370,77

Vakavimmat tapaturmat selvenevat alla olevasta taulukosta. Suurin poissaolopaivamaara oli 28 pv. Tasta
voidaan paatelld, ettd isoilta, vakavilta tapaturmilta on valtytty.



kwaus | Ppoissaolopiit Korvaukset

Kaatuminen kdden paalle pesapallopelissa 28 3829,55
Potkaisi jalan palo-oveen, varvas 14 1059,14
Kompastuminen rappusissa, nilkka 7 1252,27
Maassa makaavan lapsen nosto, selka 6 595,77
Lapsi nykaisi kavelylld kadesta, selka 6 614,43
Kaatui pallopelissa, kylki 5 671,43
Astui hiekkalaatikon reunan yli, nilkka 5 490,55
Kuuma vesi-6ljyseos kaatui, kasi 3 380,67

Vakavimmat tydmatkatapaturmat olivat auton térmadaminen suojatielld, mistd aiheutui 10 poissaolopdivaa ja
pyoralla kaatuminen aiheuttaen 5 poissaolopaivaa.

Auto tormasi suojatiella 10 1318,88
Kaatui pyoralla 5 227,74

Edellisten vuosien tapaan tyopaikkatapaturmat ovat merkittavin tapaturmalaji aiheuttaen n. 80 % kaikista
tapaturmiin liittyvista tyokyvyttomyyspaivista. Etenkin liukkaille keleille ajoittuvat tyématkatapaturmat ovat
usein keskimaaraista vakavampia ja niiden ennaltaehkaisy tyopaikalla on haastavaa.

Henkilostén maaraan suhteutettu tapaturmatiheys vaihtelee suuresti organisaatioittain. Tapaturmatiheys oli
korkein sivistyspalveluissa, Iahinna kouluilla. Vahiten tapaturmia tapahtui etatyossa. Liukastumisten ja
kaatumisten aiheuttamat nyrjahdys- ja venahdystapaturmat ovat tavanomaisia. Naiden lisaksi kunnan
henkilosto teki vaaratilanneilmoituksia, joista suurin osa liittyy asiakkaan uhkaavaan ja aggressiiviseen
kaytokseen.

5.6 Henkilostoedut tukevat tyohyvinvointia

Kunnalla on erilaisia henkilostoetuuksia, joilla tuetaan henkildstén hyvinvointia. Naitda ovat mm. liikunta- ja
kulttuurietuus, henkildston vuosittaiset liikuntailtapaivat, tyhy-hetket tyoyksikoittdin ja erilaiset muistamiset
mm. palveluvuosista, elakoityessa ja tayttdessaan 30, 40, 50 ja 60 vuotta. Henkilostoetuuksia muutettiin vuonna
2022 osana henkilostokdytanteiden uusimista, jotta etuuksiin kdytettava rahallinen panos olisi mahdollisimman
vaikuttava henkiléston hyvinvoinnin nakdkulmasta.

Osana omaehtoisen tyohyvinvoinnin kehittamista
kunnalle on paivitetty "Tyohyvinvointihetket” —niminen
opas, jossa on maaritelty tyopaikoille pelisaannot
tyohyvinvointihetkien jarjestamiselle. Samalla on
uudistettu myos keskitettya tarjontaa
tyohyvinvointihetkien sisalloksi. Omaehtoiseen
hyvinvointiin kannustetaan myds
taukoliikuntasovelluksella, joka on koko henkiloston seka
koulujen oppilaiden ja opiskelijoiden kaytettavissa.

Ty6paikoilla on mahdollista pitda kaksi kertaa vuodessa
kahden tunnin mittainen tyhy-hetki, johon keskitetysti on
jarjestetty monipuolisia sisdltovaihtoehtoja.
Henkilostohallinto on ostanut jarjestelyt vapaa-aikatoimelta.




Laukaan kunnan tyontekijoille on tarjolla Edenredin virike- ja hierontaetuus. Edenredin etuudella tyéntekija voi
entistd monipuolisemmin ostaa hyvinvointipalveluita. Virike-etuutta kaytettiin 70 778 euron edesta.
Hierontaetuuteen kaytettiin 8 721 euroa ja virike-etuuteen 62 057 euroa. Etuus on tyontekijan kdytettavissa
kaksi vuotta etuuden lataamisesta. Kayttoaste oli 79,7 %.

Kuntokilpaa on harrastettu vuosia. Kilpaan osallistuneiden kesken on suoritettu arvonta kaksi kertaa vuodessa.
Palkintona on ollut lahjakortti urheilu- ja liikuntatarvikkeisiin.

Laukaan kunta on muistanut henkilokuntaa 30-, 40-, 50- ja 60-vuotispaivan johdosta. Myo6s kunnassa pitkdan
palvelleet ovat saaneet lahjan. Lahjan saa palvelussuhteen kestettya 10, 20, 30 tai 40 vuotta. Lisdksi tyontekijalle
annetaan hdnen jadadessdaan vanhuuseldkkeelle eldkelahja.

Kuntaa pitkaan palvelleille on my&s haettu Suomen kuntaliiton ansiomerkkeja. Kunnanhallitus paatti vuoden
2022 alussa, etta kunta hakee jatkossa vain 30 vuoden palvelusta mydnnettavat kuntaliiton kultaiset
ansiomerkit.

Laukaan kunta muisti tyontekijoitadan pienimuotoisella joululahjalla.

Laukaan kunnalla on paljon ja monipuolisia etuja henkildlle

liikunta- ja kulttuurietuus sekd hierontaetuus
tyosuhdepolkupyérdetuus
o 55% tydsuhdepolkupydrin hankkineista ei olisi hankkinut pyérdd lainkaan ilman
tyosuhdepolkupyérdetua.
o Tee ekoteko, kulje pyérilld
e ravintoetu
o |aadukas ja kattava tyéterveyshuolto
o henkiléstén muistamiset
o tyhy-hetket
e liikuntakortti



5.7 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus kesken tasa-arvoraportti
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Laukaan kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat on yhdistetty samaan suunnitelmaan huomioiden
molempia koskevan lainsdadadannon. Laukaan kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laadittiin vuonna
2023 ja se on voimassa kaksi vuotta.

T
¥

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin vuoden 2024 aikana vastaamaan tyoturvallisuuslain
1.6.2023 paivityksia.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena on antaa keinoja ja valineita edistda sukupuolten
valisen tasa-arvon toteutumista ja parantaa organisaation toiminnan yhdenvertaisuutta.

Tasa-arvosuunnitelman yhteydessa arvioidaan naisten ja miesten valisia palkkaeroja kunnassa. Laukaassa ei ole
havaittu kunta-alan yleisesta tilanteesta poikkeavia eroavaisuuksia naisten ja miesten palkkauksessa. Kunta-ala
on vahvasti naisvaltainen, mikad nakyy palkkavertailuissa. Kaikilta aloilta ei saada luotettavaa vertailutietoa,
koska toisen sukupuolen edustajia on aineistossa liian vahan. Sukupuoleen liittyvia palkkausepakohtia ei
havaittu palkkakartoituksessa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteina vuosille 2023-2024 on

1) tasa-arvoisen palkkauksen toteutuminen

2) tietoisuuden lisddminen tasa-arvosta, syrjimattomyydesta ja eri vihemmistéryhmien
yhdenvertaisuudesta

3) syrjintaa ja hairintda koskevan ilmoituskynnyksen alentaminen ja puuttumisen tehostaminen

4) Monimuotoisuuden johtamisen kehittdminen

5) Tyoturvallisuuslain 1.6.2023 paivitysten huomioiminen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa ja
kunnan muissa kdytanteissa

Seuraavassa taulukossa on kooste naisten ja miesten valisista palkkaeroista ammattiryhmittdin. Taulukon tiedot
ovat vuonna 2024 hyvaksytysta Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta.



Taulukosta havaitaan, etta tehtdvakohtaisissa palkoissa ei ole olennaisia poikkeamia miesten hyvaksi. Sen sijaan
muutamissa ammattiryhmissa naisilla on olennaisesti miehia korkeammat tehtavakohtaiset palkat. Tama selittyy
joko vahaisella tarkastelujoukolla (esim. kirjastopalvelut ja eldinlaakarit) tai naisten ja miesten sijoittumisella
tehtaviin kyseisen ammattiryhman sisalla. Esimerkiksi tekniset ammattimiehet -ryhmadssa erityisesti
ymparistoterveydenhuolto ja ymparistonsuojelu ovat naisvaltaisia aloja ja nostavat kyseisen ryhman sisalla
naisten tehtdvakohtaisten palkkojen keskiarvoa.

Naiset Miehet Tehtdvikohtainen Tehtdvikohtainen Palkkaero Kokonaisansio Kokonaisansio Palkkaero
Ammattiryhmd lkm lkm palkka Naiset palkka Miehet % Naiset Miehet %
onhto, asiantuntijat 8,00 9,00 4 734,06 4562,10 ST 5229,28 5041,74 3172.
Toimistohenkil6st6 44,00 4,00 2 580,80 2583,23 - 0,09 2 809,77 2767,83 1,52
Hallinnon avustavat tehtavat 2,00 - 3 439,65 3910,68
Tietotekniikan henkildsto 1,00 3,00 3191,73 2 819,69 351331 3076,14 14,21
Kirjastotoimen henkil6sto 15,00 4,00 2 720,57 2 969,16 2 109,19
|Vapaa-ajan/kulttuuritoim. hldst 92,00 18,00 1 660,88 1552,04 7,01 1675,52 1594,03 5,11 [
Sivistystoimen peruspalv.hl6st 14,00 1,00 2 892,09 2 527,86 14,41 3158,43 2 750,09 14,85
|Sos.huollon ammattitehtavat 2,00 - | 234598 2526,03
|Paivihoidon johtotehtdvat 9,00 1,00 3413,46 349617 & @ ,37 3823,18 387696 - 1,39
Paivahoidon opetus/kasvatushlo 89,00 3,00 2 765,75 2 804,59 - 1,38 2 936,57 2 897,27 1,36
|Pdivahoidon ammattitehtdvat 177,00 5,00 2 269,57 2214,79 2,47 2 348,57 2 232,10 522
Koulun avustavat amm.tehtavat 197,00 36,00 2 147,16 2 143,25 0,18 2226,73 216147 3,02
Paivahoidon ja koulun perusp. 40,00 - 2 105,74 2 158,66
|Perhepdivdhoitajat 35,00 - 2017,94 2 235,51
'Ruokapalveluhenkiliisté 131,00 13,00 2 094,57 2 059,19 1,72 221181 208341 6,16
|Tekn.,ammattimiehet 20,00 46,00 3 156,52 244035 2935 3421,22 265848 28,69
Tekn.esimiehet,suunnittelijat 3,00 4,00 3 760,85 3433,75 9,53 4 180,67 3813,06 9,64
Tekn.johto 2,00 4,00 450,20 4726,75 ENa60] 5134,79 5831,93
Puolivakinaiset palomiehet 1,00 - 3072,25 3645,37
Tuntipalkkainen henkil6std - 7,00 13,18 14,70
Kunnalliset eldinlaakarit 5,00 2,00 4013,68 292916 - 415966 314363
'Perusopetus rehtorit/johtajat 5,00 6,00 4 100,42 4 269,55 5295,76 6 063,81
|Opetushenkilosto 234,00 77,00 2 976,34 2978,68 - 0,08 3 875,69 4012,50 - 341
;Muu henkil6std 136,00 63,00 1995,07 1694,19 17,76 2081,73 1730,60 20,29

6 Palvelukulttuurin kehittaminen

Kuntastrategian tavoitteena on kehittaa palvelukulttuuria, jossa kaikki voittavat; asiakas saa parempaa palvelua
ja tyontekija voi paremmin. Palvelukulttuurin kehittdaminen rakentuu monista eri asioista. Henkilostdjohtamisen
osalta se vaatii muun muassa monipuolista osaamisen kehittamista ja avoimen ja keskustelevan tyoyhteison
rakentamista.

Palvelukulttuuria kehitetaan yhdessa asiakkaiden kanssa. Siksi asiakaspalaute ja kuntalaisten osallistaminen on
tarkea osa kehittamista. Hyvinvointikyselyn mukaan noin 60 prosenttia vastaajista kertoo, etta asiakaspalautetta
kerataan ja hyodynnetaan tyon kehittamisessa. Osuus on pysynyt edellisen vuoden tasolla.

Kulttuurin kehittdminen tapahtuu yhdessa ja siksi tarkea osa palvelukulttuurin kehittdmista on yhteistoiminta

tyonantajan ja tyontekijoiden valilla.

6.1 Laukaa houkuttelee lisda osaajia

Kuntastrategiassa tavoitellaan vetovoimaista tydnantajamielikuvaa, jotta henkildstdn saatavuus voidaan turvata.
Rekrytointi on vaikeutunut useilla eri aloilla viime vuosina. Siksi tydnantajamaineeseen kannattaa panostaa ja
rekrytointiviestintaa kehittaa.



Laukaa haluaa ty6nantajana nakya sielld, missa hakijat ovat.
Tyopaikkojen nakyvyytta sosiaalisessa mediassa on lisatty ja kunta
on osallistunut erilaisiin rekrytointitapahtumiin. Vuonna 2022
julkaistiin Laukaasta tyonantajana kertova video, jota
hyddynnettiin myds vuonna 2023 ja 2024 osana
rekrytointiviestintaa.

Loyda

Paattyminen Rekrytoi

Sailyta Perehdyta

Kehitd

Tyovoiman saatavuuden haasteet ovat nakyneet rekrytoinnin haasteissa. Vuoden 2024 aikana Laukaan kunnan
rekrytointeja kohtaan on ollut huomattavasti enemman kiinnostuneita hakijoita kuin edellisind vuosina.
Hakijoita on ollut joka hallinnonalalla edellisid vuosia enemman.

Laukaan kunta on saanut rekrytoitua hyvin henkilost6a. Eniten hakijoita rekrytointia kohti on ollut
konsernihallinnossa (hallintopalvelut ja elinkeinopalvelut). Haastavinta on rekrytointi ollut varhaiskasvatuksessa,
mutta siellakin on tilanne parantunut huomattavasti mm. siksi, etta palkkausta on nostettu.

Koko kunnassa on ollut keskimaarin 21 hakijaa/rekrytointi. Vuonna 2023 vastaava luku oli 8. Osaksi
hakijamaaraa on saatu nostettua ilmoittamalla avoimista tyopaikoista somessa.

Alla olevassa taulukossa on selvennetty tarkemmin hakijamaaria erityyppisiin tehtaviin vuonna 2024.

Rekrytoinnit v 2022 Rekrytoinnit v 2023 Rekrytoinnit v 2024
GEGULTTTA L ELTE L Hakijat/rekry EGRCLNTE S ELOE L Hakijat/rekry [GELGYLILNTA | E1CE - Hakijat/rekry
68
17
21
24
21

Konsernihallinto

Varhaisk uksen henkilosto

Muut sivistystoimen palvelualueen rekrytoinnit
Tenisen palvelualueen rekrytoinnit

Yhteensa

Laukaan kunta haluaa edesauttaa nuorten tydllistymista tyomarkkinoille ja tarjoaa mahdollisimman paljon
kesatyopaikkoja koulujen loma-aikoina. Tyosuhteet kestavat keskimaarin kolme viikkoa. Omien
kesatyopaikkojen lisaksi kunta tekee yhteistyota Laukaan 4H-yhdistyksen kanssa tyollistddakseen nuoria
yksityiselle ja kolmannelle sektorille.

Kunta on pyrkinyt mahdollisuuksien mukaan jarjestamaan erityisesti laukaalaisille opiskelijoille
harjoittelupaikkoja.



Laukaan perusopetuksella ja lukiolla on
hyvi tyénantajamaine ja hakijoita
opettajan tehtdviin on riittdnyt hyvin.

Kouluturvallisuus-hanke oli Laukaan kunnan oma hanke. Tarkein tavoite oli pdivittaa olemassa oleva
suunnitelma oppilaiden suojaamiseksi
kiusaamiselta, vakivallalta ja hairinnalta ja siten
varmistaa yhtenaiset puuttumisen ja
kirjaamisen kaytanteet kaikilla kouluilla. Lisdksi
hankkeella rahoitettiin mm. opetustoimen
MAPA-koulutusten sijaiskustannuksia,
koulutettiin kuntaan toinen MAPA-kouluttaja, ja
, kustannettiin koulujen 6. luokkalaisille
kannykkasovellus Luokkahenkl Klusa osaksi syyslukukautta 2024. Lisaksi hanketyontekija suunnitteli ja jarjesti
mm. tdydennyskoulutusta henkildkunnalle

6.2 Osaamisen kehittaminen

Kunnan strategiset tavoitteet voi toteutua vain riittdvan osaavan, motivoituneen ja muutoskykyisen henkildston
avulla. Henkildston osaamisen kehittdmisesta on tarkeda huolehtia.

Vuonna 2024 henkilostdon koulutuspaivia kertyi HR-tietojarjestelman tietojen perusteella yhteensa 1 136 paivaa.
Koulutuspaivat lisdantyivat edelliseen vuoteen verrattuna (vuonna 2023 yhteensa 709 koulutuspaivaa). Lisaksi
Opintovapaalain mukaisella opintovapaalla oltiin 2 676 kpv. Lain mukaista oikeutta kaytti 17 tyontekijaa.
Tyollisyysrahastolta haettiin koulutuskorvausta 1 046 koulutuspaivan osalta. Koulutuskorvausta saatiin noin

20 600 euroa. Koulutuskorvaus nousi noin 14 000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Koulutuskorvausta voi
saada enintdan 3 kpv/tyontekija, joten koulutuksiin osallistuneiden tydntekijdiden maara vaikuttaa suuresti
korvauksen maaraan.

Oppiminen ja osaamisen kehittyminen ovat lasna joka hetkess3, silla opimme tydmme kautta ja yhdessa toisten
kanssa. Osaamisen kehittamisen keinoissa korostuvat erilaiset oppimisratkaisut, jotka eivat ole enda aikaan tai
paikkaan sidottuja. Laukaan kunnassa on panostettu etdkoulutusten rinnalla verkko-oppimisympariston
opiskelumateriaaleihin. Naiden keinojen lisaksi jarjestetdan edelleen suuri maara henkilosto- ja
esihenkilokoulutuksia.

Kunnassa on lisaksi jarjestetty henkilostéhallinnon ja kansalaisopiston yhteistydssa toteuttamaa
henkilostokoulutusta sellaisilla koulutussisallGilla, jotka ovat kaikille hallinnon aloille yhteisia ja yleisid, mm.



johtamiseen, turvallisuuteen, tydyhteison toimintaan ja asiakaspalveluun liittyen. Vuonna 2024 sisaisissa
koulutuksissa keskityttiin MAPA- ja ensiapukoulutuksiin. Naihin koulutuksiin osallistui yhteensa 40 tyontekijaa.

Laukaan kunta on hankkinut Eduhousen koulutuslisenssin kunnan kayttéon. Koulutuslisenssin avulla koko
Laukaan kunnan henkil6st6 voi osallistua Eduhousen verkkokoulutuspaiviin ja webinaareihin seka katsoa
saatavilla olevia tallenteita rajattomasti. Eduhousessa on tarjolla monipuolinen valikoima kunta-alalle
suunnattuja koulutuksia.

Kunta on suhtautunut myonteisesti pitkiin, Iahinnd omaan tehtaviin liittyviin koulutuksiin. Koulutuksia on tuettu
tapauskohtaisesti osallistumalla koulutuskustannuksiin ja/tai myéntamalld palkallisia koulutusvapaita.

Kunnassa on oma koulutusohje, jossa on kuvattu koulutuksen periaatteet. Koulutukseen kannustetaan mutta
samalla huolehditaan koulutuksen tarkoituksenmukaisesta ja taloudellisesta toteutustavasta.
Henkilostohallinnossa on kdynnistetty koulutusohjeen paivitystyo.

Koulutusmaararahojen budjetointi ja koulutustoiminnan organisointi on hajautettu palvelualueille ja
tyoyksikaoille. Siten palveluista vastaavat esihenkilot huolehtivat henkilostonsd osaamisen yllapitamisesta ja
tdydennyskouluttamisesta.

Tyo6hyvinvointikyselyn 2024 tulosten perusteella Laukaan kunnan tyontekijoista 74 % koki saavansa
mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen. Vuonna 2023 vastaava luku oli 67 %.

7 Kuntaa kehitetaan yhdessa — yhteistoiminta on tarkeaa

Yhteistoiminnalla tarkoitetaan ty6nantajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa. Yhteistoiminnan tavoitteena
on edistada henkilostdjohtamisen ja kehittamisen paamadarien toteutumista seka parantaa tyoyhteisdjen
toimintaa ja tyooloja.

Yhteistoiminnan keskeisena tavoitteena on

e edistda vuorovaikutusta tyonantajan ja sen henkiloston valilla
o kehittda yhteisymmarryksessa organisaation toimintaa
o kehittda tyontekijoiden mahdollisuuksia vaikuttaa heidan tyotaan, tydolojaan ja asemaansa koskeviin
paatoksiin.
Ty6nantajan ja tyontekijan yhteistoimintaa sdatelee yhteistoimintalaki sekad useat muut sdadokset ja
tydmarkkinajarjestojen valiset sopimukset.

Yhteistoiminnan osapuolina ovat tyonantaja ja henkildsto. Asian luonteesta ja laajuudesta riippuen asiat
kasitelldan tyontekijan ja hanen esihenkilonsa tai tydnantajan edustajan ja henkilostoryhman edustajan valilla.
Laukaan kunnan yhteistoimintaelimena toimii yhteistyéryhma. Yhteistyéryhma toimii myds
tyosuojelutoimikuntana. Yhteistyéryhma kokoontui vuoden 2024 aikana yhteensa seitseman kertaa.



Talous- ja henkilostéjohtaja tyonantajan edustaja, puheenjohtaja
Juko paaluottamusmies henkil6stdon edustaja, varapuheenjohtaja
Tyosuojelupaallikko

TyOsuojeluvaltuutettu

Ty6suojeluvaltuutettu

JHL paaluottamusmies

Kunnanhallituksen nimeama

Sihteeri

Yhteistyéryhma on kasitellyt vuoden 2024 aikana muun muassa

o Henkilostdon edustus kunnan johtoryhmissa
o Tilinpaatos 2023

e Henkilostoraportti 2023

e Tyoterveyshuollon korvaushakemus 2023
e Talousarvio 2025

e Tyobterveyshuollon toimintasuunnitelma

o Tyodterveyshuollon palvelujen tuottajan valinnan seuranta
e Tyosuojeluasiat

e  Tyohyvinvointikyselyn tulosten lapikaynti

e Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma
e Talouden tasapainottamiseen liittyvat asiat

Yhteistyoryhman lisdksi yhteistoimintaa tehddadan monissa muissa ryhmissa. Palkkausasioita kasitelldan eri
sopimusalojen ja toimialojen palkkaustyoryhmissa ja johtoryhmissa seka keskeisissa toiminnan kehittamiseen
liittyvissa muissa tyoryhmissa on henkil6ston edustajat. Vuonna 2024 henkil6ston edustaja osallistui myos
talouden tasapainottamisen ohjausryhman tyoskentelyyn.

Sujuva, avoin ja keskusteleva yhteistoiminta on Laukaan kunnan vahvuus. Tyénantaja ja henkiloston edustajat
kehittavat aidosti yhdessa kuntaa rakentavasti neuvotellen ja yhteisen vision pohjalta.

7.1.1 Tyosuojelutoiminta

Ty6suojelun yhteistoiminnassa kasitelladn tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn vaikuttavia
asioita. TyOpaikkaa ja tyontekijoita yleisesti koskevat asiat kasitellaan tyosuojelutoimikunnassa, jossa
tyosuojeluvaltuutetut edustavat tydntekijoita. Laukaan kunnassa tydsuojelutoimikunta on yhdistetty
yhteistyoryhmaan, joka kokoontui vuonna 2024 seitseman kertaa.

Yhteistydryhmaan tydsuojeluasioita valmistelee tyosuojeluvaliokunta, johon kuuluvat henkiléston edustajina
tyosuojeluvaltuutetut seka tydnantajan edustajana tyosuojelupaallikkd. Laukaan kunnassa
tyosuojeluvaltuutettuina toimivat Markku Jaakkola (perusopetus ja varhaiskasvatus) seka Satu Eronen (muut
toimialat). Tyosuojelupaallikkona 21.1.2024 asti toimi Jukka Lappalainen ja 22.1.2024 alkaen Jukka Paananen.
Ty6suojeluvaliokunta kokoontui vuonna 2024 28 kertaa.

Edelld mainittujen yhteistoimintarakenteiden lisdksi tydsuojelutoimijat osallistuivat monipuolisesti erilaisiin
tyosuojelutoimintoihin organisaatio-, tydyhteiso- ja tydntekijatasolla valvoen, kouluttaen, opastaen ja ohjaten.

Tyosuojelun yhteistoimintaa kehitettiin vuonna 2024 mm.



- kehittamalla tyosuojeluvaliokunnan toimintakaytanteita,

- selkeyttamalla tyosuojeluvaltuutettujen ajankayttoasioita,

- liittamalla tyosuojeluvaltuutetut tydpaikkaselvitysprosessiin,

- toteuttamalla tydsuojelun- ja tyosuojelun yhteistoiminnan arviointi seka tyésuojeluvaltuutettujen
ajankayttoselvitys tyosuojelutoimikunnalle ja

- aloittamalla valmistautuminen vuoden 2025 tyésuojeluvaaleihin kdynnistamalla yhteistoiminnassa
neuvottelut tydnantajan ja henkilostojarjestdjen edustajien kanssa tyosuojelun yhteistoiminnan
jarjestamisesta Laukaan kunnassa.

Tyosuojeluasioiden ja tydsuojelutoimijoiden nakyvyytta pyrittiin lisddamaan niin tyopaikkakayntien kuin
saanndllisen henkildstoviestinnan avulla.

Laukaan kunnassa on kaytossa sahkoinen tydturvallisuusilmoitusjarjestelma, jonka avulla saadaan tietoa
tybarjen vaaratilanteista, haasteista seka kehittamistarpeista. lImoitusjarjestelmaa kehitettiin ilmoitusten
sisaltdjen, kasittelyn kadytanteiden ja ilmoitusohjeistusten osalta.

Vuonna 2024 sahkaisia tyoturvallisuusilmoituksia tehtiin seuraavasti:

limoitustyyppi 2024
Vdkivalta- tai uhkatilanne 82
Epaasiallinen 12

kayttaytyminen

Vaara- tai ldhelta piti - 47
tilanne
Turvallisuushavainto 1
Hairinta tai epaasiallinen 1
kohtelu
Sisdilmastopoikkeama 63

IImoitusluokkien muutosten vuoksi ilmoitusmaarien suora vertailu edellisiin vuosiin on haastavaa, mutta
yhteenvetona voidaan todeta ilmoitusten kokonaismaaran lisddantyneen edellisvuodesta noin +10 % ja
yksittaisistd ilmoituksista eniten ovat lisddntyneet ilmoitukset vakivalta- ja vakivallan uhkatilanteista, +58% (52-
>82). Maaran kasvua selittda arjen tyon haastavien tilanteiden lisdksi henkiloston tietoisuuden lisddntyminen
ilmoitusten tekemisen tarkeydesta. Tiedossa kuitenkin on, etta lilan moni haastava tilanne jaa edelleen
ilmoittamatta.

IImoitusten, yhteydenottojen ja havaintojen perusteella tyésuojelun ja tyéhyvinvoinnin merkittavimpia
haasteita Laukaan kunnassa ovat psykososiaalisen kuormituksen hallinta sekd kuormittavat, usein vakivaltaa tai
sen uhkaa sisaltavat haastavat tilanteet. Vaikka haastavat tilanteet ovat merkittava kuormitustekija, niista ei
tapaturmatilastojen mukaan onneksi ole vuoden 2024 aikana aiheutunut korvattavia tyotapaturmia.
Ty6nantajan velvollisuus ja tyésuojeluorganisaation tavoite on pyrkia siihen, ettd nain ei myoskaan tapahdu.

Turvallisen tyon edellytyksia pyritddn vahvistamaan kehittdmalla seuraavia asioita ja niihin liittyvid ohjeistuksia,
kdytanteitd ja osaamista:

- Varmistetaan, etta vakivallan uhka on arvioitu asianmukaisesti kaikissa tyoyksikoissa ja haasteellisten
tilanteiden varalle on luotu selkedt toimintamallit.



- Tyoturvallisuuspoikkeamista ilmoittamisen ja ilmoitusten kasittelyn kdytanteitd kehitetdan: Jokainen
tyontekija osaa tehda ilmoituksen tyoturvallisuuspoikkeamista ja turvallisuushavainnoista, ilmoitukset
kasitelladn asianmukaisesti esihenkilon johdolla ja niistd opitaan yhdessa koko tydyhteison kanssa.

- Organisaatiossa otetaan kaytt6on uusi tyoturvallisuusilmoitus- ja riskienarviointijarjestelma vuoden
2025 aikana.

- Yksikoissa on tyotehtadvien ja mahdollisen asiakasuhan edellyttdma osaaminen, jota paivitetdan
tarvittaessa. Osaamista vahvistetaan organisaation omana toimintana jarjestettavilla Mapa-
koulutuksilla.

MAPA-koulutus on suunnattu kaikille Laukaan kunnan tyontekijoille, jotka voivat joutua kohtaamaan vakivaltaa
ja aggressioita tyotehtavissaan. MAPA-koulutuksen painopiste on vuorovaikutuksellisten, ennakoivien
menetelmien kaytto aggressiivisen asiakkaan kohtaamisessa. Koulutuksia jarjestetdan kunnan sisaisena

koulutuksena ja kouluttajana toimii kunnan MAPA-kouluttajaksi koulutettu tyésuojeluvaltuutettu Markku
Jaakkola.

Vuonna 2024 jarjestettiin kuusi MAPA-koulutusta, joissa koulutettiin yhteensa 86 henkil6d. MAPA-koulutukset
jatkuvat ja tavoitteena on tulevina vuosina kouluttaa henkilosté mahdollisimman kattavasti erityisesti
varhaiskasvatuksen seka perusopetuksen toimialueilla.
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