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1.1 Sivistyspalvelut

tehtdvand on huolehtia
varhaiskasvatuspalveluista,

Sivistyspalveluiden
laadukkaista

liilkunta-, nuoriso-

avustaminen.

kulttuurijarjestojen
Sivistyspalveluiden

ja

perusopetuksesta, lukio-opinnoista, kirjasto-, vastuulautakuntana toimii sivistyslautakunta.
kansalaisopisto-, lilkunta-, nuoriso- ja

kulttuuripalveluista. Toimintaan kuuluu myds

Sivistyspalveluiden talous TP 2024 TA/M 2025 TA 2026 Muutos 2025-2026
1000 euroa euroa %
Toimintatulot

Hallintopalvelut 13,7 14,0 14,0 0,0 0
Varhaiskasvatus 960,2 687,0 692,0 5,0 0,7
Perusopetuspalvelut 1312,5 1319,9 1079,0 -240,9 -18,3
Lukio 129,4 18,0 15,0 -3,0 -16,7
Kansalaisopisto 172,1 112,7 112,6 -0,1 0,0
Kirjasto 23,0 25,8 21,3 -4,5 -17,5
Vapaa-aikapalvelut 1014,0 576,0 614,1 38,1 6,6
HYPE 68,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 3693,4 2753,3 2548,0 -205,3 -7,5
Toimintamenot

Hallintopalvelut 273,6 408,9 380,7 -28,2 -6,9
Varhaiskasvatus 16645,9 17037,0 16889,3 -147,7 -0,9
Perusopetuspalvelut 34794,4 34667,7 34415,6 -252,1 -0,7
Lukio 3047,3 29441 2885,8 -58,3 -2,0
Kansalaisopisto 708,2 691,9 692,4 0,5 0,1
Kirjasto 1297,8 1228,6 1219,5 -9,1 -0,7
Vapaa-aikapalvelut 2715,8 3754,9 3761,0 6,1 0,2
HYPE 270,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 59753,2 60733,1 60244,3 -488,8 -0,8
Toimintakate*

Hallintopalvelut -259,9 -394,9 -366,7 -28,2 -7,1
Varhaiskasvatus -15685,7 -16350,0 -16197,3 -152,7 -0,9
Perusopetuspalvelut -33481,9 -33347,8 -33336,6 -11,2 0
Lukio -2917,9 -2926,1 -2870,8 -55,3 -1,9
Kansalaisopisto -536,1 -579,2 -579,8 0,6 0,1
Kirjasto -1274,8 -1202,8 -1198,2 -4,6 -0,4
Vapaa-aikapalvelut -1701,8 -3178,9 -3146,9 -32,0 -1,0
HYPE 201,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa -56059,8 -57979,8 -57696,3 -283,5 -0,5
Tulosyksikén toimintakate on valtuustoon nahden sitova talouden tavoite
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1.1.1 Talous

Sivistyspalveluiden toimintakate vuodelle 2026 on
57.696.300 euroa. Se alittaa kunnanhallituksen
antaman ja kunnan johtoryhman tarkentaman
toimintakateraamin 9.000 eurolla.
Sivistyspalveluiden toimintatuotot vahenevat
vuodelle 2026 edellisesta vuodesta 205.300 euroa.
Tulojen vahenemisen takana on erilaisten
hankerahoitusten vaheneminen seka
perusopetuksen kotikuntakorvausten ja aamu- ja
iltapdivatoiminnan maksutuottojen vaheneminen.

Keskeisimpid tuloja  sivistyspalveluissa ovat
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kotikunta-
korvaukset, eri palvelualueiden maksutuotot
asiakasmaksuista, sekd OKM:n ja aluehallinto-
viraston erityisavustukset. Keskeisimpia avustuksia
ovat varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen
tasa-arvoa edistdvien toimenpiteiden avustus,

seka harrastamisen ~ Suomen mallin  ja
kerhoavustusten kokonaisuudet. Saadut
erityisavustukset kaytetaan padasiassa
henkilostokustannuksiin, jotka on huomioitu

vuoden 2026 talousarvion suunnittelussa.

Talousarviokirjassa on kuvattu tulosyksikoittain
keskeisimmat toiminnassa tapahtuvat muutokset
ja niiden ja perusteet. Kunnanhallituksen
asettamaan  talousarvioraamiin  padsemiseksi
jokainen palvelualue on tehnyt tarvittavat
sopeutustoimet, jotka on myds eritelty
palvelualueittain. Euromaaraisesti suurimmat
sopeutukset on tehty perusopetuksen,
varhaiskasvatuksen sekd vapaa-aikapalveluiden
palvelualueilla. Sopeutukset kohdistuvat
henkildstokuluihin, kalusto- ja
materiaalihankintoihin, matka- ja koulutuskuluihin
seka tulopuolella asiakasmaksujen korotuksiin.

Osana talousarvion hyvaksymista
kunnanvaltuusto hyvdksyy yleiset perusteet eri
palveluista perittaville maksuille ja taksoille.
Hallintosaanndn mukaan valtuusto paattaa
maksujen yleisista perusteista. Maksuista ja
taksoista paattaa ensisijaisesti lautakunta omalla
toimialallaan ja kunnanhallitus, jos se ei kuulu
millekdan lautakunnalle.

Laukaan kunta perii maksuja ja taksoja
ensisijaisesti lakisaateisten enimmaismaarien
mukaisesti. Lautakunta voi paattaa tasta
padsadnnosta poikkeavasta maksusta tai taksasta,
jos paatos on perusteltavissa myos kunnan
taloudellisen tilanteen nakokulmasta.

Hallintopalvelut

Hallintopalveluissa johdetaan sivistyspalveluiden
kokonaisuutta. Hallinnossa tydskentelee
sivistysjohtajan lisaksi perusopetuksen
suunnittelija ja hyvinvointikoordinaattori, jonka
vastuualueeseen kuuluu koko kunnan tasolla
hyvinvointiasioiden ja hyvinvointialueen kanssa
tehtdvan tyon koordinointi. Sivistyspalveluiden
alaisena toimiva Hyvinvointi- ja perhekeskus
HYPE:n toiminta on sulautettu osaksi hallintoa, ja
hallinnosta on vahennetty henkilost6a tehtdvien
siirryttya konsernihallinnon alaisuuteen.
Toimintakulut koostuvat sivistyslautakunnan
toiminnan kuluista, viranhaltijoiden
palkkakustannuksista seka yleisista koko
sivistyspalveluita koskevista kustannuksista.

Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintatuotot: Varhaiskasvatuksen
maksutuottoja vuodelle 2026 arvioidaan kertyvan
yhteensa 487.000 euroa. Varhaiskasvatusmaksuja
arvioidaan kertyvan yhteensa noin 430.000 euroa.
Taman lisaksi tulot koostuvat
kotikuntakorvauksista eli Laukaassa
ulkopaikkakuntalaisten lasten varhaiskasvatuksen
jarjestamiskustannuksista, joita arvioidaan
kertyvan vuonna 2025 yhteensa 205.000 euroa.
Hanketuottoja on arvioitu vuodelle 2026 kertyvan
yhteensa 57.000 euroa ja tama pitaa sisallan
arvion Opetus- ja kulttuuriministerion
myontdamasta tasa-arvorahasta vuodelle 2026.

Toimintamenot:

Henkilostokuluja arvioidaan kertyvan 300.000
euroa vahemman kuin vuonna 2025.
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Henkilostokuluissa on verraten vuoteen 2025
tapahtunut vahennysta kahdessa hallinnon
tyontekijassa heidan siirryttyaan
konsernipalvelujen alaisuuteen. Lisdksi hallinnon
henkilostossa tapahtuu muutoksia vuoden 2026
aikana, jotka on huomioitu osana talousarvion
valmistelua. Kaksi perhepaivahoitajaa on
irtisanoutunut vuoden 2025 aikana. Kesken
talousarviovuotta 2025 Vehnidn ja Leppaveden
alueelle on perustettu uusia
varhaiskasvatuspaikkoja palveluntarpeen kasvusta
johtuen, jolloin henkil6stokustannukset
kohdistuvat taysimaaraisesti vuodelle 2026.
Madaraaikaisten varhaiskasvatuksen
ryhmaavustajien maarda on pienennetty verraten
vuoteen 2025.

Palvelujen ostojen osalta merkittdvin vuotuinen
kuluera on palvelurahamenot. Talousarvio 2026
sisdltda varauksen palvelurahan arvon
vuosittaiselle indeksitarkistukselle.
Madrarahavaraus vuoden 2026 osalta
indeksitarkistuksiin on yhteensa 87.000 euroa.
Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on kohdistettu
yhteensa 28.500 euron sadstotavoite, ja tama
tarkoittaa, ettei kalustehankintoja vuoden 2026
aikana pystyta tekemaan muutoin kuin
akuutteihin turvallisuustarpeisiin liittyen.

Avustusten osalta kotihoidon tukeen liittyvan
talousarvion maardrahan arvioidaan vuodelle
2026 olevan pienempi kuin vuonna 2025. Kotona
hoidettavien lasten maara on vahentynyt ja
vastaavasti varhaiskasvatuksen palveluita
kadyttavien etenkin alle 3-vuotiaiden lasten
suhdanne kasvanut. Kotihoidon tuella olevien
lasten maaraa on hankalaa etukateen tarkasti
ennakoida ja siihen vaikuttaa osaltaan myos
yhteiskunnallinen tilanne, esimerkiksi tyollisyys tai
inflaatio. Jos kotihoidon tuella olevien lasten
osuus on arviota suurempi, muodostaa tdma
ylitysriskin varatulle maararahalle.

Muut toimintakulut pitavat sisallaan laitteiden ja
rakennusten kunnossapitoa seka sisdiset
vuokrakustannukset. Vuokrakustannukset ovat
vuonna 2026 32.500 euroa vuoden 2025
vuokrakuluja suuremmat. Muutos johtuu vuonna

2025 kayttoonotetuista uusista tiloista Vehnialla
ja Leppavedelld, joihin kohdistuu koko vuoden
osalta sisdiset vuokrat.

Varhaiskasvatuksessa tiivistetddn ja pidennetdan
keskitettya paivystysaikaa koulujen loma-aikoina,
erityisesti joulun ja kesdkauden aikana.
Tavoitteena on mitoittaa hoitoa tarvitsevat lapset
1-2 varhaiskasvatusyksikkdon ja suunnitella
henkildstén lomat ajankohdalle jolloin toimintaa
on vahemman. Samalla pyritddan myos henkiloston
lomapalkkavelan purkamiseen ja vahentamaan
sijaiskuluja. Samalla sddst6a muodostuu myos
esimerkiksi ruoka- ja siivouskustannuksista.
Tiivistdminen edellyttda paivakotien johtajien
valista tiivista yhteistyota henkilostoresurssien
kdytossa. Loma-aikojen paivystyksen
keskittamisella on vaikutuksia palvelun
saavutettavuuteen. Pdivystavaan yksikkoon voi
olla pidempi valimatka kuin tavanomaiseen
hoitopaikkaan.

Varhaiskasvatuksen henkilostoresursointia
ohjataan tehokkaasti, ja pyritdan pitdamaan
sijaiskulut minimissa. Henkil0st6a siirretdaan
tarvittaessa varhaiskasvatusyksikdsta toiseen.
Myos perhepdivahoitajia siirretddn tarvittaessa
toihin paivakoteihin, mikali hoitajalla on vapaita
hoitopaikkoja, tai hoitolapsia on poissa. Kaikki
hoitopaikat ovat tehokkaassa kaytossa.
Tarvittaessa henkilostoresurssin kayttoa
suunnitellaan varhaiskasvatuksen esihenkildiden
valisena tiiviina yhteistyona.

Varhaiskasvatukseen palkataan vain minimimaara
varhaiskasvatuksen ryhmaavustajia. Yhden
ryhmaavustajan tukea saa useampi tukea
tarvitseva lapsi lapsiryhmdssa. Ryhmaavustajia
palkataan vain niihin varhaiskasvatuksen ryhmiin,
joihin se on turvallisuuden kannalta
valttamatonta.

Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelmaa
tiivistetdan tehtavankuvien selkeyttamiselld ja
tehtavien priorisoinnilla vain lakisdateisiin
tehtaviin. Tama tarkoittaa myos luopumista
sellaisista tyotehtavistd, joihin laki ei suoraan
velvoita. Varhaiskasvatuspaikkojen jarjestelyissa
pyritddn huomioimaan hoitopaikkatoive
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lahialueelta, mutta on myo6s todennakdistd, etta
ohjaus tehdaan toisen taajaman hoitopaikkaan,
jossa on vapaita paikkoja. Hoitopaikat pyritdan
pitdmadan mahdollisimman taynn4, ja henkilostda
on palkattuna vain lasten suhdelukuja vastaava
maara.

Perusopetuspalvelut

Syksylld 2026 on edelleen edessad opetusryhmien
vaheneminen oppilasmaaran laskun mukaisesti
alakouluilla. Neljan opetusryhman vaheneminen
on huomioitu talousarviossa. kun huomioidaan
lukuvuonna 2025-2026 tapahtunut opetusryhmien
maadran vaheneminen, vaikutus talouteen on
kokonaisuudessaan vuodelle 2026 250.000 euroa.

Lisaksi tasapainotusohjelman mukaisesti
perusopetukseen leikataan sijaiskustannuksia,
erilliskorvauksia, sdastovapaiden  purkamista

jatketaan ja rajoituksia kohdennetaan kaikkiin
opetuksen jdrjestamisen kannalta ei-pakollisiin
toimintoihin, seka erikseen oppimateriaaleihin
100.000 euron edesta.

Perusopetuksen tarvittava menotaso on arvioitu
henkilostokulujen ja palkankorotusten,

ruokapalveluiden ja sisdisten vuokrien seka
kuljetuskustannusten  arvioitujen  muutosten
perusteella. Sopeutus kohdennetaan

henkilostokulujen osalta kevaalla 2026 seuraavan
lukuvuoden  opetusresurssipaatoksessa  seka
syksyn 2026 henkilostdn rekrytoinnissa, ja se tulee
kohdistumaan annettavan opetuksen maaraan,
ryhmakokoihin  sekd  koulunkdynninohjaajien
maaraan. Kokonaisuudessaan talousarvion raamiin
padaseminen edellyttdd vuonna 2025 aloitettujen
sadstotoimien  jatkamista, sekd opetuksen
maaraan ja materiaalihankintoihin kohdistuvia
sopeutuksia syksylla 2026. Opetushenkilostoa
vdahennetdan talloin neljalla ja
koulunkdynninohjaajien maaraa kuudella.

Opetuksen kuluja kasvattavat oppimisen tuen
uudistuksen edellyttamat resursoinnit, jotka
suunnitellaan perusopetuslain mukaisesti, mutta
niin, etta niihin varattu laskennallinen valtionosuus
kattaa niista aiheutuvat kulut. Arvio tdhan

tarvittavasta resursoinnista on 500.000 euroa.
Talousarviossa pysyminen edellyttdaa kaikkien ei-
pakollisten kulujen ja toimintojen karsimista ja
toiminnan  keskittdmistd lain  edellyttdmiin
pakollisiin toimintoihin.

Perusopetuspalveluiden  toimintatuotot ovat
1.079.000 euroa, ja toimintakulut 34.415.600
euroa. Nain toimintakate on 33.336.600 euroa.
Kuluista henkilostokulut kasvavat 460.000 euroa,
palvelujen ostot kasvavat 10.000 euroa, muut
ostot vadhenevat 83.000 euroa ja vuokrat
pienenevdat 650.000 euroa. Toimintatuotot
vahenevat 240.000 euroa.

Lukio

Lukiolle on mydnnetty 405 kurssia lukuvuodelle
2025-26. Opetusresurssin lisaksi opetusalan virka-
ja tyoehtosopimuksen perusteella lukiolla

on kdytettdavanaan lukioresurssia, joka maaraytyy
opiskelijamé&ardn mukaan (12 vvt + 0,13 vvt x
opiskelijamaara). Tdman resurssin kdyttamisesta
paattavat lukion rehtori ja opettajat yhdessa.

Lukiokoulutuksen toiminnassa noudatetaan
taloudellista tiukkuutta. Taloudellinen tilanne
ohjaa lukion toimintaa siten, etta tarjolla on vain
opetussuunnitelman mukaiset pakolliset kurssit ja
opiskelijamaarat kursseilla ovat suuret.
Kurssikohtaisia opiskelijamaaria kasvattaa
entisestdan myos Poken kahden tutkinnon
opiskelijat.

Pakollisten kurssien lisdksi valinnaisia opintoja on
tarjolla vain ylioppilaskirjoituksiin valmentavia
kursseja tiivistetysti. Muita valinnaisia, kuten
tydelamalahtoisia, oppilaitosten vilisia,
monialaisia ja laaja-alaisia kursseja ei
taloustilanne mahdollista.

Opetussuunnitelma velvoittaa lukiota tekemaan
yhteistyota seka korkea-asteen koulutuksen etta
tydeldman ja elinkeinoelaman kanssa. Lisdksi
opetustarjonnassa tulisi huomioida tyéelaman
osaamisvaatimusten nopea muutos. Tydeldaman
muutokseen tahtadva opetustarjonta edellyttaisi
oppiaineitten rajat ylittavia valinnaisia kursseja,
joissa kehitetdan opiskelijoiden geneerista
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kyvykkyyttd ja ongelmaratkaisuun pyrkivaa
yhteista tiedonrakentamista. Tallaista
kurssitarjontaa ei lukiolle myoénnetty resurssi niin
ikdan valitettavasti mahdollista.

1.8.2025 voimaan astunut oppimisen tukea ja
erityisopetusta maarittava lukiolaki ja
opetussuunnitelman paivitys korostavat tuen,
erityisopetuksen ja opinto-ohjauksen
lisddntynytta velvoitetta. Kasvaneisiin tarpeisiin ja
velvoitteisiin on pystytty aiemmin vastaamaan
ulkopuolisella rahoituksella. Nyt resurssointi on
valttamatonta jarjestaa koulutuksen jarjestdjan
toimesta.

Lukio on omalla aktiivisuudellaan pyrkinyt
paikkaamaan opetusresurssin pienuutta.
Ulkopuolinen rahoitus seka henkilokohtaiset
osaajaverkostot ovat mahdollistaneet
lukioyhteison oppimiskulttuurin tahanastisen
kehittdmisen muun muassa osallistavaksi ja
yhteisolliseksi. Valtiotalouden sdastétoimet
heijastuvat nyt kuitenkin vadjaamatta myos
Laukaan lukion toimintaan, koska ulkopuolista
rahoitusta ei ole tarjolla.

Kuntatalouden tiukkuus ja ulkopuolisen
rahoituksen puuttuminen uhkaavat supistaa
kurssitarjontaa entisestaan. Lisdksi suuret
opetusryhmat ja kenties heikentyva oppimisen
tuen ja ohjauksen resurssointi tullee
vaikuttamaan lukiolaisten onnistumiseen
ylioppilaskirjoituksissa ja heikentamaan nuorten
korkeakouluasteelle paasya.

Kansalaisopiston toiminnassa toimintakateraamiin
paaseminen edellyttaa 900-1000 opetustunnin eli
noin 20 %:n leikkaamista tarkoittaen noin 30-40
kurssin vahentamista.

Arvioidut toimintatuotot ovat
kurssimaksutuottojen osalta noin 20 %
edellisvuotta vahdisemmat johtuen
vahdisemmasta opetustuntimaarasta.
Opetustuntimadaran vaheneminen aiheuttaa myos
valtionosuuden vahenemista noin 10 %:lla
vuosittain (valtionosuuden myoéntamiskriteerien
pysyessa samoina). Kurssimaksut on tarkeaa
sdilyttaa maltillisina saavutettavuuden seka
riittavan kurssitoiminnan ja sita kautta
opetustuntien toteutumisen takaamiseksi.

Vuosittaiset sddstotoimet aiheuttavat niukkuutta
mm. palvelujen ostoihin, tarvikkeisiin ja
kalustoon. Saastétoimet vahentavat myos
kansalaisopiston nakyvyytta ja saavutettavuutta.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toiminnan perusrahoitus tulee
valtiolta yksikkéhinnan perusteella ja se perustuu
toteutuneiden opetustuntien maaraan.
Valtionrahoitus on 57 % (vuoden 2025 tiedon
mukaan) vahvistettujen opetustuntien maarasta,
mika tarkoitti kunnalle vuonna 2025 noin 274 000
€:n valtiosuutta. Toiminnan muun rahoituksen
koostuessa kunnan omasta rahoitusosuudesta
seka kurssimaksutuloista, vaikuttaa kunnan tiukka
taloudellinen tilanne heikentavasti opiston
toiminnan resursseihin.

Kirjastopalvelut

Kirjaston talouden raami on sdastdjen takia
huomattavasti aiempaa tiukempi.
Kirjastopalveluiden toimintatuotot ovat 21.250
euroa. Tata toimintatuottojen 17 % prosentin
laskua edellisvuoteen selittda osaltaan
maksullisten tilavarausten vahyys,
hankeavustusten oletettu vaheneminen
taloustilanteen takia (omarahoitusosuuden
ongelmallisuus) sekd muiden maksuista saatujen
tulojen oletettu vahyys. Toimintakulut ovat
1.222.830 euroa eli edellisvuotta 1 % pienemmat.
Raamiin paasemiseksi on karsittu
kirjastoautopalvelu, ndin sddstetdan n. 8500
euroa vuodessa. Lisdksi vahenee yksi eldkoityva
henkilétyovuosi, 40.000 euroa. Tama tuo
yhteensa kolmen henkilotyovuoden vajeen
aiempaa tilanteeseen nahden. Palvelujen ostot on
minimoitu, samoin tarvikehankinnat ja muut
toimintakulut. Kirjastoaineistomaararahaa
leikataan 7000 euroa ja samalla hankittavien
kirjojen muovitusta minimoidaan
mahdollisuuksien mukaan. Aineistohankinnan
leikkaus toteutetaan kaikkien aineistolajien
hankintaa karsimalla, mutta erityisesti paperisia
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lehtid pyritddn korvaamaan vastaavalla e-
aineistolla.

Saastotoimet aiheuttavat niukkuutta
aukioloaikoihin, palveluaikoihin,
kouluyhteisty6hon, tapahtumatuotantoon,

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluiden toimintakate vuodelle 2026
nousee 3,2 miljoonaan euroon, joka on 1,1
miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2025.

Muutos johtuu suurelta osin Leppavedelle
valmistuneen liikunta- ja tapahtumakeskus
Hirviareenan toiminnasta.

Vapaa-aikapalveluiden vuoden 2026

toimintakuluiksi on arvioitu 3,8 miljoonaa euroa.
Henkilostokulujen osuus kokonaiskuluista on 22
prosenttia. Henkilstokulujen
pieneneminen johtuu liikuntapaikanhoitajien
siirtymisesta teknisten tukipalveluiden yhtioon,
jolta palvelua jatkossa ostetaan. Palvelujen oston
osuus vapaa-aikapalveluiden kokonaiskuluista on
noussut 20 prosenttiin. Aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden osuus kokonaiskuluista on Vviisi
prosenttia. Avustusten osuus on kaksi prosenttia;
tuetaan kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisotoimijoita sekd tapahtumien jarjestamista.
Muiden kulujen osuus vapaa-aikapalveluiden
budjetissa on noussut 50 prosenttiin, mistad suurin
osa on sisdisia vuokria. Vuokrakuluja kasvattaa
etenkin Hirviareenan sisdainen vuokra noin 1,3

osuuden

avustuksilla

miljoonaa Hirviareena vaikuttaa
merkittavasti vapaa-aikapalveluiden toimintaan;

euroa.

aineistohankintaan; lyhyesti sanoen kirjaston
kaikkeen saavutettavuuteen ja palvelutasoon.
Saastotoimet vahentavat myos kirjaston
nakyvyytta. Kirjastolla voi olla sdastotilanteessa
vaikeuksia lakisaateisten tehtaviensa
toteuttamisessa.

liilkunta- ja tapahtumakeskus laajentaa
palvelutarjontaa ja lisda toiminnan volyymia, mika
tuo mukanaan myds uusia tehtdvia ja lisatyota
henkildstolle.

Vapaa-aikapalveluiden vuoden 2026
toimintatuotoiksi on arvioitu 614.000 euroa.
Hirviareena lisdd vapaa-aikapalveluiden tuottoja,

nykyisen toiminnan ja hinnaston mukaan
arvioituna noin  120.000 euroa. Vapaa-
aikapalveluiden tulokertymaa joudutaan

kasvattamaan vuoden 2026 aikana my6s maksuja
korottamalla, mutta  muutokset esitetdaan
tehtavaksi harkitusti toimintakausien mukaan eika

kesken toimintakausien. Ainakin Multamaen
leirikeskuksen, leirien, liikuntapalveluiden ja
liikuntatilojen hinnastoja tarkistetaan. Osana

talousarvion  hyvaksymistd  kunnanvaltuusto
hyvaksyy vyleiset perusteet eri palveluista
perittaville maksuille ja taksoille. Hallintosdannon
mukaan valtuusto paattdaa maksujen vyleisista
perusteista. Maksuista ja taksoista paattaa
ensisijaisesti lautakunta omalla toimialallaan ja
kunnanhallitus, jos se ei kuulu millekdan
lautakunnalle

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Vuodelle 2026 asetetaan sivistyspalveluissa seuraavat toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi:

1. Varhaiskasvatuksen loma-aikojen hoidon tiivistaminen ja pitamattomien vuosilomien ja

sadstdvapaiden purkaminen, 50.000 euroa

2. Varhaiskasvatuksen erillis- ja lisdkorvausten vahentaminen, 12.000 euroa
3. Varhaiskasvatuksen sijaiskulujen vahentaminen ja henkilostoresurssien tarkempi ja tehokkaampi

suunnittelu, 20.000 euroa

4. Varhaiskasvatuksen henkilostokoulutukseen varattujen maararahojen pienentaminen, 10.000

euroa
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saastovapaiden purkaminen 80.000 euroa

Varhaiskasvatuksen hankintojen leikkaukset 28.500 euroa

YT-menettelyjen myota toteutettavat saastot 11.000 euroa

Kahden perhepadivahoitajan avointen vakanssien tayttamatta jattaminen 84.000 euroa
Perusopetuksen lyhyiden sijaisuuksien, erillis- ja lisakorvauksien, koulutusvapaiden vahentaminen,

9. Perusopetuksen opetushenkiloston vahennys 4 HTV oppilaiden maaran vahenemisen myo6ta ja 2
HTV vahennys muun resurssin vahentamisen myota, 362.500 euroa

10. Perusopetuksen  opetussuunnitelman

minimitunteihin

siirtyminen  1.8.2026  alkaen,

kasitydnopetuksen vahentaminen, 15.000 euroa

11. Vahtimestareiden ostopalvelun vahentaminen 20 %, 15.000 euroa
12. Leikkaukset koulujen lisensseihin, raaka-aineisiin, kalustohankintoihin 20.000 euroa
13. Luokkien 1-2 oppilaiden koulukuljetusrajan nostaminen 3,5 km:iin, 20.000 euroa
14. Perusopetuksen oppimateriaalimaararahan leikkaus 120.000 euroa
15. Koulunkdynninohjaajien maaran vahentdaminen 6 HTV 1.8.2026 alkaen 210.000 euroa
16. Perusopetuksen yrityskyla -sopimuksen irtisanominen 15.000 euroa
17. Lukion oppimateriaalimaararahan leikkaus 5.200 euroa
18. Kansalaisopiston 900-1000 opetustunnin vahentdminen

a. saastoarvio tuntiopettajien palkkakustannuksista 27.000 €

b. saastoarvio matkakorvauksista 4.200 €

19. Kansalaisopiston henkilokunnan matkakorvausten omavastuuosuuden nostaminen, sdastoarvio

3.500 €

20. Kansalaisopiston kurssimaksujen korottaminen viidelld prosentilla, sdastdarvio/tuottojen kasvu

4.000 €

21. Kirjasto: Luovutaan kirjastoautosta, sadsto 8.500 euroa (yllapito- ja huoltokulut,

polttoainekustannukset)

22. Vapaa-aikapalveluiden henkilostokuluista
sijaisuudet poistamalla, sddsto 49.000 euroa

saastaminen maaradaikaisuuksia vahentamalla ja

23. Liikuntapaikkaverkoston yllapidon sopeuttaminen (palvelunosto yhtiolta), sadstd 20.000 euroa
24. Vapaa-aikapalveluiden avustusmaardrahan pienentdaminen, sdasto 4.500 euroa

25. Vapaa-aikapalveluiden tulojen lisddminen maksuja korottamalla, sdasté 20.000 euroa

26. Henkilostd, kahden HTV:n vahennys vuoden 2026 aikana, tehtavia ei taytetd, saastd 76.000 euroa

1.1.2 Palvelujen jarjestaminen

Hallintopalvelut

Kuntalassa sijaitsevassa sivistystoimen hallinnossa
tuetaan esiopetukseen ja varhaiskasvatukseen,
perusopetukseen, lukioon, kansalaisopistoon,
kirjasto- ja kulttuuripalveluihin, vapaa-
aikatoimeen sekd kunnan hyvinvoinnin
edistamista tukeviin tehtaviin liittyvia yhteisia
asioita. Hallintopalvelussa valmistellaan ja
laitetaan tdytdantoon sivistyslautakunnan

paattamia asioita. Sivistystoimen hallintopalvelut
vastaavat suunnittelu-, valmistelu- ja
taytantoonpanotehtdvista, seka sivistystoimen
talous- ja henkilostépalveluista. Vuonna 2025
hallintopalveluista siirtyi talous- ja hallintosihteeri
tehtdvineen konsernipalveluihin osana kunnan
hallinnon uudelleen jarjestamista.

Henkil6stdsuunnitelma
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Sivistyspalveluiden hallinnon henkilostossa ei
tapahdu muutoksia vuoden 2026 aikana.
Koulutusmaararahoja ei varata vuodelle 2026.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan
varhaiskasvatuslain 540/2018 edellyttamalla
tavalla. Varhaiskasvatusta jarjestetdan
pdivakodeissa, ryhmaperhepaivahoitokodissa tai
perhepdivdhoidossa seka kunnallisesti etta
yksityisesti. Yksityistd varhaiskasvatusta tuetaan
palvelurahalla. Kunnallisia padivakoteja on
kymmenen, yksityisia paivakoteja viisi seka yksi
ostopalvelupdivakoti. Laukaassa on yksi
kunnallinen ryhméaperhepaivahoitokoti.
Kunnallisia perhepaivahoitajia on 21 hoitajaa,
yksityisia perhepaivahoitajia yksi hoitaja.

Maksuttomaan esiopetukseen osallistuvat kaikki
kuusivuotiaat lapset. Esiopetusta jarjestetdan
varhaiskasvatuksen toimintana kunnallisissa ja
yksityisissa paivakodeissa. Esiopetuksen ohella
lapsilla on oikeus esiopetusta taydentavaan
varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatusta
jarjestetdan kokopaivaisend, osapdivaisena tai
osaviikkoisena perheen tarpeiden mukaisesti.
[lta- ja vuorohoitoa jarjestetaan
ostopalvelupdivakodissa ja kahdessa yksityisessa
paivakodissa. Varhaiskasvatuksen toimintaan
sisdltyy myds varhaiserityiskasvatuksen palvelut.
Kaikessa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
toiminnassa on lahtokohtana lapsen edun
ensisijaisuus.

Syntyvyyden laskusta huolimatta etenkin alle 3-
vuotiaiden lasten osallisuusaste

Henkilostosuunnitelma

Varhaiskasvatuksessa pdivakotien lapsiryhmissa
noudatetaan lasten ja henkilostoa valista
suhdelukua 1:7 yli 3-vuotiaiden lasten osalta. Alle
3- vuotiaiden osalta suhdeluku on 1:4. on 3-

varhaiskasvatuksessa on noussut merkittavasti
viime vuosina. Tama edellyttda myods suurempaa
varausta henkilostéresurssin osalta, jotta
lakisaateiset henkilostomitoitukset tayttyvat.
Muuttoliike vaikuttaa varhaiskasvatuspalvelujen
kysyntdan ympari vuoden. Taman lisdksi
perheiden palvelujen tarpeet vaihtelevat
toimintavuoden kuluessa. Kotihoidon tuki
kuuluu my6s varhaiskasvatuksen
vastuualueeseen. Kotihoidon tukea maksetaan
perheelle, jonka alle 3-vuotias lapsi ei ole
varhaiskasvatuksessa. Kotihoidon tuen maksatus
tapahtuu Kelan toimesta.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoa tarkastellaan
kunnassa ilmenevien tarpeiden perusteella.
Varhaiskasvatuksen palveluntarpeita,
lakimuutoksia seka valtiollista ohjausta
seurataan tarkasti. Palveluntarpeisiin ja
muutoksiin lainsddddannon muuttuessa pyritdan
vastaamaan joustavilla tila- ja
henkilostoratkaisuilla. Viime vuosina yhteistyota
perusopetuksen kanssa on tiivistetty erilaisissa
nivelvaiheissa ja siirtymissa. Vuosittain
varhaiskasvatusikaisten ja esiopetusikdisten
osalta lapsiryhmat tarkastellaan alueellisella
tasolla ja suunnitellaan ryhmien muodostaminen
yhteisty6ssa esi- ja perusopetuksen kanssa
perheiden palveluntarpeita vastaavasti.

5/htv/vuosi johtuen eldkkeelle siirtymisesta tai
siirtymisesta toisen tydnantajan palvelukseen.
Talousarvioon 2025 on varattu maararahat 173,34
htv:n osalta vakituiselle henkildstolle ja 24 htv:n
osalta maardaikaiselle henkilostolle.

Perusopetuspalvelut

Peruskoulut antavat opetussuunnitelman
mukaista esi- ja perusopetusta, luovat yhdessa

kotien kanssa vankan perustan lasten ja nuorten
kehittymiselle yksildiksi ja yhteiskunnan jaseniksi
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sekd antavat heille hyvat perusvalmiudet jatko-
opinnoille. Edistamme yhdessd vanhempien
kanssa oppilaiden oppimista ja hyvinvointia.
Perusopetuksen toiminnan ldhtokohtana ovat
sivistystoimen strategian mukaiset toimenpiteet.

Peruskoulun lk 1-9 oppilasmaara on 23.9.2025
tilanteen mukaan 2746 oppilasta, mikd on 79
oppilasta vdahemman kuin  vuoden 2025
talousarviossa. Oppilasennusteen mukaan
oppilasmaaran arvioitiin laskevan 145 oppilaalla.
Vaestorekisteriin perustuen oppilasmaaran
ennustetaan muuttuvan niin, ettd syksyllda 2026
peruskouluissa opiskelee noin 2660 oppilasta,

mika on 86 oppilasta vahemman kuin talla hetkella.

Henkildstdsuunnitelma

Perusopetuslain 37 & mukaan opetuksen
jarjestdjalla tulee olla riittavd maara opettajien
virkoja tai tuntiopettajia. Periaatteena on ollut,
etta koulujen opetuksesta huolehtivat
viranhaltijat, ja tuntiopettajat hoitavat ne tehtavat
joissa tuntimaara ei riita virkaan, tai se on muuten
perusteltua. Lisdksi  kouluilla  tyoskentelee
maaraaikaisina viranhaltijoiden tai tuntiopettajien
sijaisia, vakituisia koulunkdynninohjaajia,
koulusihteereitd  ja  vahtimestareita. Osa
koulunkdynninohjaajista ja tuntiopettajista
rekrytoidaan maardaikaisesti, jos tehtdava on
luonteeltaan maaraaikainen.

Henkilostésuunnitelmassa on huomioitu
talousarvion sopeutustoimet henkildstékuluihin, ja
opetushenkiléston sekd koulunkdynninohjaajien
vahentaminen. Perusopetuksen
henkilostosuunnitelmassa on huomioitava, etta
suuressa
vaihtelua

henkilostomaardassa on merkittavaa
pitkien esim. perhevapaista ja
sairauspoissaoloista aiheutuvien virkavapauksien
takia.

Koulutussuunnitelma

Perusopetuksessa opetushenkiloston vakituiset
koulutuspdivat perustuvat opetushenkilostén
virka- ja tyoehtosopimukseen, ja ne kaytetddn
sopimuksen maarittelemissa puitteissa.
Koulunkdynninohjaajille on vakiintunut
lukuvuoden alkuun yksi yhteinen koulutuspaiva.

Koulutusta jarjestetdaan paaosin kdynnissa olevien
hankkeiden hankerahoituksella seka
maksuttomina henkiléstokoulutuksina.  Muuta
koulutusta ei pystyta jarjestamaan talousarvion
puitteissa.  Esihenkilostd  osallistuu  kunnan
jarjestamaan esihenkilokoulutukseen silloin kun
sitdé  on tarjolla. Henkiloston ammatillisen
kehittdmistarpeissa on tiedossa
koulutustarpeita oppimisen tuen uudistuksen
osalta.

osaamisen

Opetushenkiloston kelpoisuusehdot perustuvat
lakiin, ja rekrytoitava henkilosto on
Iahtokohtaisesti kelpoisuusehdot tayttavaa.

Lukio

Lukiokoulutus on merkittava kunnan elinvoiman
lisddja. Laukaan lukio haluaa kehittaa
toimintaansa siten, etta kunta on
koulutustarjonnallaan houkuttava paikka niin
paikallisesti kuin seudullisesti.
Opetustarjonnaltaan monipuolinen ja laadukas
lukiokoulutus on kunnan resurssien
panostamista tulevaisuuteen. (Kunnat
lukiokoulutuksen jdrjestdjiné kunta- ja

Kehittamisen painopisteet

paikallistalouden nékékulmasta. ARTTU2-
ohjelma 9/2018).

Lukiolle myonnettava resurssi vaikuttaa
ratkaisevasti siihen, millaisia opetuksellisia
ratkaisuja sen on mahdollista toteuttaa, ja miten
houkuttavana toisen asteen kouluttajana Laukaa
lukio ndhddan. Tulevaisuushakuinen
kehittdminen on osaavan opettajakunnan vahva
tahtotila.
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Tavoite 1: Kehittda oppimisen tuen ja ohjauksen
toimintamallia lukiossa niin, etta kaikilla nuorilla
olisi yhdenvertaiset mahdollisuudet oppia ja
kehittya.

Tavoitteeseen padseminen edellyttaa turvallisen
oppimis- ja kasvuympariston rakentamista. Se
edellyttaa osaavat opettajat tunnistamaan ja
auttamaan nuoria oppimisen haasteissa.
Erityisesti nuorten oppimisen taidot ja kyky
vhteisolliseen oppimiseen ovat keskidssa.

Tavoitteen saavuttamiseksi kdytettaneen
ulkopuolisia osaamisverkostoja ja kunnan
mahdollisesti myéntamaa lisarahoitusta.

Hankerahaa toimintaan ei ole tarjolla.

Tavoite 2: Kehittaa opetussuunnitelma mukaisia
oppiaineitten rajat ylittavia, geneerisia taitoja,
yhdessa tekemisen ja ongelmaratkaisun taitoja
kehittavia kursseja. Opintokokonaisuuksien
taustalla on tyoeldaman osaamisvaatimusten
nopea muutos.

Tavoitteen saavuttamiseksi hyddynnetdan
ulkopuolisia osaamisverkostoja. Yhteistyo
ulkopuolisten osaajien kanssa mahdollistaa
opetussuunnitelmasta kumpuavien
tulevaisuustaitojen harjoittamisen lukiolaisille
aiempien vuosien tapaan. Hankerahaa toimintaan
ei ole tarjolla.

Tavoite 3: Lisata lukiokoulutuksen
merkityksellisyytta ja houkuttavuutta nuorille.
Tavoitteeseen paasemista edistdisi Laukaan lukion

kurssitarjonnan monipuolistaminen seka se, etta
saavuttaisimme kurssitarjonnassa Keski-Suomen
muiden lukioiden keskimdardisen tason.

Tavoitteeseen on pyritty vastaamaan aiemmin
hankerahoituksella, mutta ulkopuolisen
rahoituksen puuttuessa tavoitteeseen pyritdaan
muun muassa lukiokoulutuksen strategisilla
linjauksilla (ks. toiminnalliset tavoitteet).

Henkildstosuunnitelma

Lukion toistaiseksi tai maaraaikaisesti
tyosuhteessa olevan opetushenkilostén maarassa
ei ole merkittavaa muutosta. Kasvussa olevasta
opiskelijamaarasta ja opetusryhmien suuresta
koosta huolimatta henkilostomaara on supistunut
ulkopuolisen rahoituksen puuttuessa.

Henkildston ammatillisen osaamisen
paivittamiseen on tarvetta niin
opetussuunnitelman kuin tyéelaman
lisddntyneitten osaamisvaatimusten vuoksi.
Osaamisen paivittamisen tarvetta kasvattavat
myos lukiolaisten lisaantyneet oppimisen tuen
vaateet.

Henkilosto lisdantyneeseen koulutustarpeeseen
on aiemmin pystytty vastaamaan ulkopuolisella
rahoituksella. Hankerahoituksen puuttuessa
henkiloston koulutustarpeeseen ei toistaiseksi ole
mahdollista vasta.

Kansalaisopisto

Laukaan kansalaisopisto on vapaan sivistystyon
oppilaitos, joka jarjestaa toiminta-alueensa
asukkaiden tarpeisiin perustuvaa ja kaikkien
saatavilla olevaa monipuolista opetusta luoden
mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja
kansalaisvalmiuksien kehittamiselle.

Opiston tarkoituksena on vapaan sivistystyon lain
mukaisesti edistad toimialueensa asukkaiden
kykya ja halua elinikdiseen oppimiseen, uusien
asioiden omaksumiseen seka itsensa
kehittamiseen tarjoamalla heille monipuolisia
koulutuspalveluja ja harrastamisen

mahdollisuuksia. Opetuksen painopiste on taide-
ja taitoaineissa.

Kansalaisopisto tarjoaa lisaksi lasten ja nuorten
yleisen oppimadaran mukaista taiteen
perusopetusta kasitydssa, kuvataiteessa ja
teatteritaiteessa. Kansalaisopisto osallistuu
resurssien puitteissa erilaisiin alueellisiin
kehittamishankkeisiin ja silla on valmius jarjestaa
tilauskoulutusta. Kuntahenkil0stda opisto
palvelee jarjestamalla ensiapukoulutuksia
henkilostolle.

Talousarvio 2026
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Henkil6stosuunnitelma

Kansalaisopiston suunniteltu pdaatoiminen
henkilosto vuodelle 2026 sailyy edellisvuosien
suuruisena 4,5 henkilotyévuotta. Vuoden 2026

sivutoimisten opettajien maara on arviolta 40
opettajaa (23 htv). Opettajien tuntimaara
vaihtelee toteutuvien kurssien mukaan.

Kirjastopalvelut

Laki yleisista kirjastoista (1492/2016) ohjaa
kirjastopalveluiden tuotantoa. Kirjasto on matalan
kynnyksen hyvinvointipalvelu, jonka tulee tarjota
asiantuntevan henkilékunnan ja monipuolisen
kokoelman lisdksi tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan.

Kirjasto tukee lukemisharrastusta ja oikeutta
tiedonsaantiin. Monipuolinen lukutaitotyo
erityisesti koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa
on tarkeaa. Kirjasto takaa kansalaisten
sivistyksellisid perusoikeuksia ja lisaa
yhteisollisyytta.

Laukaan kirjastoverkkoon kuuluvat paakirjasto,
Leppaveden, Lievestuoreen ja Vihtavuoren
[3hikirjastot.

Keski-kirjastojen strategia ja Pike-kirjastojen
visioty0 ohjaavat osaltaan kirjaston toimintaa.
Sivistyslautakunnan v. 2022 hyvaksyma
kehittamissuunnitelma vuosille 2022 — 2026 linjaa
osaltaan kirjaston toimintaa. Vuoden 2026
painopisteet ovat kirjastotoimintojen
sopeuttaminen sadstdtoimiin seka

omatoimikirjastotoiminnan vakiinnuttaminen
paakirjastolla.

Kirjasto pyrkii kehittamaan talousarvion puitteissa
- saastot nakyvat kaikessa toiminnassa:

¢ monilukutaitotyo6ta erityisesti lasten-
nuortentoiminnassa (monilukutaito tarkoittaa
kykya lukea, ymmartaa ja tulkita seka tuottaa
monimuotoisia teksteja):

hanketyo tukee tata

¢ asiakkaiden mahdollisuutta omatoimiseen
kirjastopalveluiden kdytt66n: omatoimikirjastot
mahdollistavat tata osaltaan

e kulttuurista ja yhteiskunnallista vuoropuhelua:
vaatisi erityista kehitystyotd, hankety6 voi tukea
tata (esimerkiksi kirjailijavierailut
kuntayhteisty6na)

¢ aineistokokoelmiaan (monipuolisuus,
houkuttelevuus, lasten- ja nuortenkirjallisuuteen
panostaminen, e-aineistot, Keski-kirjastot
kehittavat kokoelmaansa yhdessa)

Henkildstdsuunnitelma

Kirjaston suunniteltu paatoiminen henkilosto
vuodelle 2026 on 9 htv eli 1 htv edellisvuotista
vahemman.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelujen hallinnonalan tehtdvana on
jarjestaa kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisopalveluita,
tukea ndiden alojen jarjestdtoimintaa seka
yllapitaa liilkuntapaikkoja ja Multamaen
leirikeskusta. Palvelujen jarjestdmistd ohjaavat
erityisesti  laki kuntien kulttuuritoiminnasta
(166/2019), liikuntalaki (390/2015), nuorisolaki
(1285/2016) ja laki kulutuspalveluiden
turvallisuudesta (185/2025). Palvelujen
jarjestaminen perustuu monialaiseen
yhteistyohon  kunnan  eri  hallinnonalojen,

hyvinvointialueen, jarjestojen ja yritysten kanssa.
Vapaa-aikapalvelut toimii aktiivisesti koulu- ja
opiskeluymparistoissa tukien oppilaiden
hyvinvointia ja tarjoamalla mahdollisuuksia
harrastuksiin sekd yhteisolliseen toimintaan.

Vapaa-aikapalveluiden tavoitteena on tarjota
monipuolisia mahdollisuuksia vapaa-ajan viettoon

ja harrastamiseen, tukea jarjesto- ja
kansalaistoimintaa sekd edistdda kuntalaisten
kokonaisvaltaista hyvinvointia  ja alueen
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elinvoimaa. Toiminnan kehittdmista toteutetaan
kuntastrategian, valtakunnallisten ja alueellisten
linjausten seka paikallisten ohjelmien,
tarvekartoitusten ja kuntalaisten osallistamisen
mukaisesti.

Kulttuuripalveluiden tehtdvdand on edistda
kulttuurin ja taiteen harrastamista sekd niihin
liittyvaa kansalaistoimintaa, edistdd kulttuurin
monipuolista saatavuutta ja kulttuuriperinnén
yllapitamista sekd tarjota  mahdollisuuksia
kulttuurin eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen

taide- ja kulttuurikasvatukseen.
Kulttuuripalveluilla edistetaan asukkaiden
hyvinvointia ja  terveyttd, osallisuutta ja

yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista
elinvoimaa. Kunnan kulttuuriohjelmaa toteutetaan
valtuuston hyvaksyman suunnitelman mukaisesti
ja kunkin talousarviovuoden resurssien puitteissa.
Kulttuuriohjelman viisi painopistealuetta ovat
kulttuurikasvatus,  kulttuuri  terveyden ja
hyvinvoinnin edistdjana, kulttuuri
elinvoimatekijana, kulttuuriviestintd ja -yhteistyo
seka kulttuuriperintékohteet ja julkinen taide.

Ohjelman keskeisimpia tavoitteita ovat
yhteisollisyyden ja osallisuuden lisddminen.
Laukaan kulttuuriviikot ovat nakyvin

kulttuuriohjelman kaytannoén toimenpide. Culture
in Nature -hankkeen myotda edistetdadn lisaksi
Laukaan luontokulttuurikohteiden ja -matkailun
kokonaisuutta  yhteistydssa  elinkeinotoimen
kanssa.

Liikuntapalveluiden tehtdvana on
yllapitaa kuntalaisille
lilkuntamahdollisuuksia ja
kuntalaisten terveyttd ja hyvinvointia sekd tukea
kansalaistoimintaa. Liikuntalain mukaisesti
liilkuntapalvelut jarjestdd ohjattua liikuntaa
erityisesti sellaisille kuntalaisille, joilla on esteita
osallistua yleisesti tarjolla oleviin liikuntaryhmiin
tai -toimintaan. Liikuntaneuvontaa tarjotaan yli 12-
vuotiaille, jotka liikkuvat terveytensa kannalta liian
vahan. Liikuntapalvelut tekee tiivista yhteistyota
hyvinvointialueen, paikallisten jarjestojen ja
muiden toimijoiden kanssa yli kuntarajojen. Lisaksi

luoda ja
monipuolisia
edistaa siten

liikuntapuistot, sisaliikuntatilat seka ulkoilureitit

tarjoavat  monipuolisia, edullisia, matalan
kynnyksen liilkkumisen paikkoja kaikille
kuntalaisille, alueen asukkaille ja matkailijoille.
Jatkossa  tavoitteena on  kehittdda entista
helpommin  kdytettdvia ja nykyaikaisempia
jarjestelmia ja  toimintamalleja  palvelujen

tarjontaan ja viestintaan. Liikuntapaikoilla pyritdan
lisddmaan  turvallisuutta sekd ehkdisemaan
vaarinkaytoksia  ja ilkivaltaa aikaisempaa
tehokkaammin.

Nuorisopalveluiden tehtdvana on edistda nuorten
hyvinvointia, vahvistaa osallisuutta ja
yhteisollisyyttda sekd tukea nuorten kasvua,
elamanhallintaa ja aktiivista kansalaistoimintaa.
Toiminnassa painottuvat yhdenvertaiset
mahdollisuudet harrastaa ja osallistua, turvalliset
aikuis- ja vertaisyhteiso6t sekda nuorten arjessa
jaksamisen ja mielen hyvinvoinnin tukeminen.
Nuorisotilatoiminnalla tarjotaan nuorille
turvallisia, paihteettomia ja viihtyisia vapaa-
ajanviettopaikkoja, joissa nuoret voivat kohdata
toisiaan, osallistua monipuoliseen toimintaan ja
harjoitella osallisuuden ja vaikuttamisen taitoja.
Koulunuorisoty6ta toteutetaan nuoriso-ohjaajien
toimesta Laukaan kaikissa ylakouluissa, minka
lisaksi koulunuorisotyota kehitetdaan
aluehallintoviraston rahoittamassa hankkeessa
Lievestuoreen yhtendiskoulussa sekd Sydan-
Laukaan koulussa yhteistydssa lukion ja Poken
kanssa. Koulujen kanssa tiiviissa yhteistydssa

toteutetaan resurssien mukaan
pienryhmatoimintaa, joka tukee koulujen
oppilashuollollisia tavoitteita ja tarjoaa

yksil6llisempaa tukea nuorille. Etsivdn nuorisotyon
tehtdavana on tavoittaa tuen tarpeessa olevia 16-
29-vuotiaita nuoria ja auttaa heitd sellaisten
palvelujen ja tuen piiriin, joilla edistetdan kasvua,
itsendistymistd, elamanhallintaa, osallisuutta
yhteiskuntaan sekd padsyda koulutukseen ja
tyomarkkinoille. Ty6ta tehddan nuorten omissa
toimintaymparistoissa ja yhteistyOssa
oppilaitosten, tyollisyyspalvelujen ja
hyvinvointialueen kanssa.

lilkuntapalveluissa edistetaan kuntalaisten Multamden leirikeskuksessa vapaa-aikapalvelut
omaehtoista  liikkumista:  neljan  taajaman jarjestdd  monipuolista  leiri-,  kurssi-  ja
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koulutustoimintaa seka tarjoaa puitteet erilaisten
ryhmien, jarjestojen, yritysten ja perheiden vapaa-
ajanviettoon. Leirikeskus tukee lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia tarjoamalla turvallisen ja
luonnonldheisen ympadriston oppimiselle,
yhdessdololle ja harrastamiselle. Keskuksessa
jarjestetaan kunnan omia leireja seka koulujen,
oppilaitosten ja varhaiskasvatuksen
ryhmdytymispdivia ja leirikouluja. Leirikeskusta
ymparoi Multamaen virkistysalue, jossa
yllapidetddan luontopolkua, luontoportaita seka
kahta taukopaikkaa, joista toisen yhteydessa
sijaitsee kulttuurihistoriallisesti arvokas Struven
ketjun mittauspiste. Aluetta kehitetddan myos

osana kunnan luonto- ja
kulttuurimatkailukokonaisuutta.
Henkiléstésuunnitelma

Vapaa-aikapalveluissa henkilosto vahenee
merkittavasti  vuodelle 2026. Vakituisten

1.1.3 Toiminnalliset tavoitteet

tyontekijoiden maara vahenee 17 henkilostd 11
henkiloon, mika johtuu liikuntapaikanhoitajien
siirtymisesta teknisten tukipalveluiden yhtioon ja
liilkuntapaikanhoidossa siirryttyyn
palvelunostomalliin. Maaraaikaisten
tyontekijoiden maara puolestaan vahenee 26
henkil6tyovuodesta 8,5 henkil6tyovuoteen. Suurin
syy tdhan on liikuntapaikanhoidon kausityon

siirtyminen  yhtidlle, kesatdiden tarjonnan
vahentaminen seka nuorisopalveluiden
nuorisotilavalvojista luopuminen.

Henkilostosuunnitelman madaraaikaisuuksiin  on
varattu vuodelle 2026 resurssi noin 10 nuoren
(0,75 htv) kesatyollistamiseen, kun aiempina
vuosina on voitu tyollistda 30-40 nuorta. Palvelujen
paivittamiseksi, muuttuviin tarpeisiin
vastaamiseksi ja tyon tehostamiseksi vapaa-
aikapalvelujen henkiloston tyotehtdvia voidaan
jarjestella uudelleen tyotehtdvia ja tyonkuvia
muokkaamalla.

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna

Mittarit/indikaattorit

Lihtotaso/tavoitetaso

Kuntatalouden
tasapaino vahvistuu:

Palvelut jdrjestetddn lain
edellyttdmdlld tavalla ja
lain tavoitteiden
mukaisesti talousarvion
tasapainotustoimet
toteuttaen.

Palveluissa on
tarvittava ja
lakiséiéiteinen mdadrd
kelpoista henkil6stdd.
Lain asettamat
tavoitteet toiminnalle
tayttyvat. Lain
mukaisia mitoituksia
noudatetaan. Taloutta
tasapainotetaan ja
lakisdditeiset tehtdvdt
priorisoidaan. Palvelut
kohdennetaan
tarpeiden mukaan
yhteistydssé muiden
toimijoiden kanssa.

Mitoitusten ja
palveluiden
toteutumista
seurataan.
Poikkeamien
raportointi, seuranta ja
reagointi tarvittaessa.
Asiakaspalautteiden ja
asiakaskyselyjen
tulokset.

Budjetin toteuma.
Tarvekartoitukset.

Toimintasuunnitelmat

Ldhtétaso:
Sivistyspalveluissa
toimitaan lain
edellyttdmdllé tavalla
ja lain tavoitteiden
mukaisesti.
Lakimuutoksiin
reagoidaan ja niitd
ennakoidaan.
Lakisddteiset tehtdvdt
priorisoidaan.
Talousarviota
noudatetaan.

Tavoitetaso:
Poikkeamia ei synny.

Talousarvio 2026
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Henkiléstén hyvinvointi | Osallistutaan Tyéhyvinvointikyselyn Ldhtétaso: Edellisen

paranee: tyohyvinvointikyselyyn | tulokset verrattuna tyéhyvinvointikyselyn

Vélitémme Toteutetaan edellisen edellisiin tuloksiin tu/f)kset, i_renki/b'st.dn

henkiléstéstémme ja tyGhyvinvointikyselyn Toteutuneet P O.{S._SC?,O/OJ en nykyinen

kehitdmme pohjalta tehdyt toimenpideohjelmat maara.

henkildstékulttuuriamme | suunnitelmat Tavoitetaso: Edellistd
Palautekysely __

Tuetaan johtamisty6td | esihenkiléille kyselya paremmat
tulokset, henkiléstén
poissaolot viheneviit.

Asiakastyytyvdiisyys Tunne- ja Kouluterveyskyselyt Ldhtétaso: Aiempien
paranee: vuoro'vaiku'tustait'ojen Palaute- ja kyselyiden tulokset.
Tarjoamme vahwstammgn e{'/ asiakaskyselyt Tavoitetaso: Tulokset
ldmminhenkisié ja koulutusasteilla ja e paranevat.

) palveluissa Henkilostokyselyt
kannustavia
kohtaamisia, toimimme | Kaikissa kohtaamisissa
rohkaisevasti, toteutuva
myénteisesti ja toimintakulttuuri
arvostaen Uudistuvien

toimintatapojen

tiedotus

(omatoimikirjasto,

palveluiden

keskittdminen ja

rajaaminen, oppimisen

tuen uudistus)

1.1.4 Riskienhallinta

Sivistyspalveluiden sisdinen valvonta ja riskien
hallinta jarjestetdaan kunnanvaltuuston
hyvaksyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeen mukaisesti (15.2.2021 § 1). Riskianalyysi
on tehty sivistyspalveluiden johtoryhmassa, ja
uusitaan vuosittain. Lisdksi sivistyspalveluiden eri
palvelualueilla ja yksikdissa toteutetaan omaa
riskienhallintaa palvelualueen ohjeiden ja
suunnitelmien mukaisesti. Erikseen kevaalla 2025
on toteutettu johtoryhmatasolla psykososiaalisten
riskien arviointi.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelujen merkittavin
kustannusera ovat henkildstokustannukset, jotka
ovat suoraan riippuvaisia lasten ja perheiden

palveluntarpeista ja ndissa tapahtuvista
muutoksista. Henkiloston akilliset
sairauspoissaolot tuottavat merkittavia
vaikutuksia toiminnan jarjestamiseen arjessa.
Riskienhallinnan tarkeimmat keinot ovat riittavan

henkilostomaaran turvaaminen,
ennaltaehkaisevien toimintamallien

hyodyntaminen lapsiryhmissa seka ajantasaiset

ennakointi- ja ennusteisiin perustuva
varhaiskasvatuspaikkojen suunnittelu.

Varhaiskasvatuksessa riskina on palvelutarpeen

kysynnan ennakoitua suurempi tarve, johon on
vastattava varhaiskasvatuslain mukaisesti. Myos
erilaiset poikkeustilanteet aiheuttavat riskeja
toiminnan toteuttamiselle, koska palvelua on
tuotettava poikkeavista olosuhteista huolimatta.

Talousarvio 2026
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Kokonaisuudessaan palveluntuottamisen
edellytykset on turvattava ja pyrittava
minimoimaan riskeja, jotka aiheuttaisivat esteita
tai katkoksia palvelun tuottamiselle. Myos
henkildstén vaihtuvuus on toiminnan riski, joilla
on vaikutuksia asiakaskuntaan seka
varhaiskasvatuksen henkildstoon. Akilliset
henkilostévaihdokset muodostavat riskin
erityisesti alalla, jossa henkiloston saatavuus
ainakin paikoitellen on valtakunnallisesti heikolla
tasolla.

Perusopetuspalvelut

Perusopetuspalveluissa merkittavin kustannusera
ovat henkilostokustannukset, ja ne ovat suoraan
rilppuvaisia annetun opetuksen maarasta. Usean
vuoden ajan opetuksen maara ja erityisesti
erityisen tuen seka oppilaiden ohjaajapalveluiden
jarjestaminen nykyisessd laajuudessa on ollut
valtion  kohdeavustuksien Taman
rahoituksen vahennyttya toiminta tulee sopeuttaa
vdhenevaan rahoitukseen. Riskienhallinnan
tarkein keino on ajantasaiset
oppilasennustetiedot, ja niihin perustuvat arviot
opetusryhmien muodostamisesta ja annettavan
opetuksen maarasta. Ennusteet on tehty kevaalla
2025, ja ne perustuvat vaestorekisterin syntyvyys-
ja osoitetietoihin. Tiedot tarkistetaan kevaalla
2026 ennen  sivistyslautakunnan  paatosta
lukuvuoden 2026-2027 opetusresursseista.

varassa.

Oppilasmaaran muutokset liittyvat myods muihin
suuriin kustannuseriin palvelujen ostoissa, kuten
koulukuljetuksissa ja ruokapalvelukuluissa.
Perusopetuspalveluissa  jokaisen  tulosyksikon
esimies vastaa oman tulosyksikkénsa pysymisesta
talousarvion raamissa ja seuraa toteumaa
kuukausittain.  Osana  koko  sivistystoimen
talousseurantaa koonti perusopetuspalveluiden
toteumaennusteesta tehddan neljannesvuosittain
perusopetuksen suunnittelijan toimesta.
Toiminnallisesta nakoékulmasta riskienhallinta
perustuu ajantasaisiin ja sdadosten mukaisiin
turvallisuutta koskeviin suunnitelmiin seka niiden
harjoitteluun ja kehittdmiseen. Osana koulujen

toimintasuunnitelmia koulut raportoivat

sivistyslautakunnalle vuosittain suunnitelmista ja
niiden toteutumisesta.

Lukio

Lukiokoulutuksen jarjestamiseen liittyvista
riskeistd keskeisin on kuntatalouden tilanne.
Taloudellinen tiukkuus nakyy opetussuunnitelman
mukaisen kurssitarjonnan suppeutena, ja myos
siten, ettd oppimisen edellytykset isoissa ryhmissa
ovat heikentyneet. Opetustarjonnan suppeus ja
isot ryhmakoot vaikuttavat lukiolaisten
onnistumiseen ylioppilaskirjoituksissa heikentden
heidan korkeakouluasteelle padsya. Lukion
opetussuunnitelma edellyttaisi tiivista yhteistyota
yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa, muiden
koulutustarjoajien kanssa seka yhteistyota
elinkeinoelaman ja tyéelaman kanssa. Mikaan
velvoitteista ei toistaiseksi ole mahdollista ilman
lisdrahoitusta.

Lukiolaki ja opetussuunnitelma korostavat
oppimisen tuen ja erityisopetuksen velvoitetta
seka opinto-ohjauksen henkilokohtaistamista ja
riittdvyytta. Velvoitteet on toistaiseksi pystytty
tayttamaan ulkopuolisella rahoituksella.
Ulkopuolisen rahoituksen paatyttya, oppimisen
tuen ja opinto-ohjauksen lisdantynyt tarve on
valttdmatonta jarjestda kunnan resursoimana.

Kuntatalouden tiukkuuden lisdksi koulutukseen
liittyvista riskeistad on syyta mainita mahdolliset
kouluyhteisda kohtaavat akuutit hatatilanteet ja
uhat. Niihin valmistaudutaan opetushenkil6stéa ja
opiskelijoita perehdyttamalla. My6s mahdollisten
epidemioiden vaikutuksista opetusjarjestelyihin ja
ylioppilaskirjoitusten koejarjestelyihin tiedotetaan
kulloisenkin tilanteen vaatimalla tavalla.

Kansalaisopisto

Talouden saastétoimet aiheuttavat seka
taloudellisia etta toiminnallisia riskeja.
Taloudellisia riskeja ovat opetustuntimaaran
vahenemisesta aiheutuva valtionosuuden
vdaheneminen seka pienemmat
kurssimaksutuotot. Keskeinen taloudesta johtuva
toiminnallinen riski on kurssitarjonnan
muuttuminen suppeaksi ja ns. stabiiliksi

Talousarvio 2026

15



Laukaan kunta

~AL
A\L)au kaa

vakiintuneiden kurssien tarjonnaksi, minkda myota
opiston rooli harrastamis- ja
opiskelumahdollisuuksia tarjoavana, seka
hyvinvointia edistdavana ja ennaltaehkdisevana
toimijana heikentyy. Kuntalaisten mahdollisuudet
elinikdiseen oppimiseen ja hyvinvoinnista
huolehtimiseen heikentyvat. Riskeja pyritdan
hallitsemaan suunnittelemalla mahdollisimman
monipuolinen kurssitarjonta kaytettavissa olevilla
resursseilla.

Kansalaisopiston toiminnan jarjestamiseen
vaikuttavia muita riskeja ovat akilliset kriisi- ja
uhkatilanteet ja niihin varautuminen. Riskeja
pyritdadn hallitsemaan tiedottamalla ja
ohjeistamalla poikkeustilanteen toimintatavoista
seka mahdollisuuksien mukaan niihin
varautumalla. Henkilostolle pyritdan tarjoamaan
koulutusta toiminnassa tapahtuvien muutosten
haltuunottoon.

Kirjastopalvelut

Kirjaston toimintaan liittyvista riskeistd keskeisin
on kuntatalouden tilanne. Taloudellinen niukkuus
nakyy kaikessa toiminnassa ja uhkana on se, ettei
kirjasto  pysty  toteuttamaan  lakisdateisia
tehtdvidan. Kirjastolain tavoitteena on edistda
vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia
sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja
kayttod, lukemiskulttuuria ja  monipuolista
lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen
oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen seka
aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja
sananvapautta. My0Os erilaiset héirictilanteet
kuormittavat henkiléstéd ja vartiointipalveluun
toteutettavat leikkaukset sdaastdjen myota lisadvat
riskitasoa.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluiden jarjestdmiseen liittyvista
riskeista keskeisimmat ovat talouden
tasapainottamistoimenpiteiden aiheuttamat
muutokset palvelutarjonnassa, muutosten
aiheuttama vaikeus arvioida tulevia seurauksia

taloudellisia etta toiminnallisia riskeja. Kunnan
kokonaistalouden pitkittynyt heikko tilanne
muodostaa riskin vapaa-aikapalveluiden

kuntalaisten
heikkenemiselle  seka
tulevaisuuskestavien  pdatosten  tekemiselle.
Vapaa-aikapalveluiden  sdastéjen  vaikutukset
voivat konkretisoitua lisdaantyvina kuluina jollain
muulla hallinnonalalla tai verkostoissa tai
muutoksina muiden palvelualueiden tarjonnassa.
Esimerkiksi liilkuntapaikanhoidolla on suora yhteys
perusopetuksen jarjestamiseen, nuorisopalveluilla

jarjestamiselle,
hyvinvointipalveluiden

lasten ja nuorten hyvinvointiin ja
avustusmaararahoilla jarjestojen
toimintaedellytyksiin.

Supistamiset kulttuuri-, liilkunta- ja
nuorisopalveluissa vahentavat kuntalaisten

lahipalveluja ja voivat lisatd kuntalaisten
eriarvoisuutta. Toimintoihin osallistuminen voi
muuttua yha enemman riippuvaiseksi omasta
aktiivisuudesta ja/tai varallisuudesta. Erityista
tukea tarvitseville tai muutoin haastavissa
tilanteissa oleville lapsille ja nuorille ei ole
saatavilla riittavasti tukea tai ammattilaisten apua
ja ohjausta erityisesti vapaa-ajalla. Erityisryhmiin
kuuluvista kuntalaisista kaikki tukea tarvitsevat
eivat jatkossa paase liikuntaryhmiin, koska ryhmia
ei pystytd jarjestamaan kysyntddn nahden
riittavasti.

Nuorisotyon resurssit eivat riita aiempaan tapaan
ennakoivaan tyohoén, ja nuorten turvalliset
ajanviettopaikat vahenevat. Riskind on muun
muassa lisddntyvd pahoinvointi, yksinaisyys,
hairiokayttaytyminen, ilkivalta ja syrjaytyminen.
Palvelutoiminnan riskeja pyritdan hallitsemaan

monialaista yhteistyotd edistamalld, matalan
kynnyksen kerhotoimintaa jarjestamalla,
jarjestotoiminnan  tukemisella, seurannan ja
arvioinnin tyokaluilla, tarvekartoitusten

kehittamiselld seka viestintdaan panostamalla.

Henkil6ston jaksaminen jatkuvassa
muutostilanteessa ja epavarmuudessa on yksi
suurimmista uhista, samoin henkiloston kyky

riittavalla  tarkkuudella ~ sekda  henkildston o o ) )

. . . . . . . lahted toteuttamaan tarvittavia uudistuksia
jaksamisen heikkeneminen. Tilanne aiheuttaa seka
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palveluihin.  Vapaa-aikapalveluiden henkilosto
vahenee selvasti vuonna 2026, mika se aiheuttaa
potentiaalisen riskin henkildston uupumiselle ja
tyytymattomyydelle, kun asiakkaiden tarpeisiin ei
pystytd vastaamaan ja tyotehtdvia joudutaan

muokkaamaan ja tarkastelemaan uudelleen.
Tilanne haastaa my0os johtamista ja
esihenkilotyota; vaikka  henkiloston  maara

vahenee, tydn maara lisdantyy, ja uudistuksia pitaa
toimeenpanna yha vdhemmalla henkilostolla.

Riskeja pyritaan hallitsemaan
tarkemmalla talouden seurannalla ja normaalia

aiempaa

tihedammalla arviointisyklilla. Henkilostolle
tarjotaan  tukea  toiminnassa  tapahtuvien
muutosten haltuunottoon, tyénkuvat

1.1.5 Investoinnit

Koulujen ja paivakotien piha- ja leikkivalineiden
kunnostukseen ja hankkimiseen on varauduttu
niin, etta investoinniksi vuodelle 2030 esitetdan
30.000 euroa.

Tieto- ja viestintdtekniikan opetuskdyton
kehittamista tuetaan investoimalla
laitehankintoihin. Tavoitteena on taata Laukaan
kunnan oppilaille ja opetustoimen henkiléstolle
tasa-arvoiset ja ajanmukaiset mahdollisuudet
oppia ja kehittda tieto- ja viestintatekniikan
taitojaan opetussuunnitelman mukaisesti ja
hyodyntaa digitaalisia oppimisymparistoja seka
tyovalineita. Tieto- ja viestintatekniikan
investoinniksi vuodelle 2026 esitetdan 50.000
euroa. Merkittdva osa tasta tulee kohdistumaan
Kuhaniemen koulun jarjestelyihin sen siirtyessa
Kuhankoskelle Taitojen talolle.

Kuhankosken koulun kalustohankintaan varataan
120.000 euroa koulun siirtyessa Taitojen talolle.

Leppdveden kirjastohankinnat 20.000 euroa
sisaltdaa uuden kirjaston kalustehankinnat, koska
vanhan kirjaston kalusteet eivat ole kaikilta osin
yhteensopivat tilojen erilaisuuden takia.

muodostetaan mahdollisimman selkeiksi,
tyohyvinvointia tuetaan, osallisuutta ja
tyonteonmuotoja  kehitetdan sekda  sisadista
viestintda parannetaan.

Palveluiden saatavuutta ja laatua pyritdan
turvaamaan muun muassa monialaisella
yhteistyolla ja jarjestdétoiminnan tukemisella.

Toiminnan seurantaa ja arviointia tehostetaan
tarvekartoituksilla ja mittareilla, joiden avulla
voidaan reagoida  nopeasti  muuttuneisiin
olosuhteisiin.  Viestinnalla ja  kuntalaisten
osallistamisella pyritddan ennakoimaan vaikutuksia,
tukemaan yhdenvertaisuutta ja vahentdmaan
sosiaalista eriarvoisuutta.

Kirjaston jarjestelmdhankinnat 12.000 euroa
kattaa Keski-kirjastojen uuden
kirjastojarjestelman hankintakulut.

Kuhaniemen lahiliikuntapaikka

Kuhaniemen koulupihan [3hiliikuntapaikan
rakentamisen aloittamiseen on varattu 100.000
euroa vuodelle 2026. Hankkeeseen on tarkoitus

hakea valtion liilkuntapaikkarakentamisen
avustusta.
Vapaa-ajan olosuhteet, kohdentamaton
investointi

kohdentamattomalla
vuosittain erillisen
suunnitelman pienkohteita ja
perusparannuksia  sekd vastataan  akillisiin
investointitarpeisiin ~ esimerkiksi  saatuhojen,
rikkoutumisten tai muiden ennakoimattomien
tapahtumien vuoksi.

Vapaa-aikapalveluiden
madararahalla toteutetaan
mukaisesti
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Tunnusluvut TP2023 TP2024 TA/M 2025 TA2026
0-6 vuotiaat lapset 1420 1434 1450 1350
kunnassa. Kuntarekisteri
—Effica tietojarjestelma
Lapsia 1012 1050 1015 1050
varhaiskasvatuksessa
yhteensa *
- % 0-6 vuotiaista 71% 73% 70% 78%
- kunnallisessa 611 628 616 644
varhaiskasvatuks
essa
- yksityisessa 36 32 34 36
ostopalveluissa
- palvelurahalla 365 390 350 370
Esiopetus yhteensa 185 192 190 175
- kunnallisessa 113 122 120 110
esiopetuksessa
- yksityisessa 6 5 5 5
ostopalvelussa
- palvelurahalla 66 65 65 55
esiopetuksessa
Kerhotoiminta 2-5v, 47 - - -
palveluraha
Lasten kotihoidon tuki, 229 193 120 110
lapsia 31.12
Muille kunnille myytavat 13 17 13 12
varhaiskasvatuspaikat
Muilta kunnilta ostetut 3 4 6 5

varhaiskasvatuspaikat
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PERUSOPETUSPALVELUT

Tunnusluvut: Perusopetus TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Perusopetuksen oppilasmaara luokat 1-9 | 2873 2823 2680 2660
Vuosiviikkotunnit 5433 5432 5168 5582
Koulujen esiopetuksen oppilaiden maara | 42 36 40 36
Esiopetuksen kustannukset 16366 4735 8951 8615
euroa/esiopetuksen oppilas

Kuljetusoppilaiden maara 986 970 960 931
Koulukuljetuskustannukset euroa / 2104 2286 2278 2450
kuljetusoppilas

Kiinteistomenot euroa / oppilas 2326 3565 3941 3787
Ruokapalvelumenot euroa / oppilas 663 730 726 734
Vuosiviikkotuntien maara/oppilas 1,89 1,92 1,92 2,10
Kustannukset / vuosiviikkotuntia 5311 6148 6409 5972
Perusopetuksen kustannukset euroa / 10045 11680 12177 12533

oppilas
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KANSALAISOPISTO

TUNNUSLUVUT TP 2024 TA 2025 TA 2026
Kansalaisopisto

Vaikuttavuusndkdékulma

Opetustuntien maara 5600 5300 4300
Kurssilaisten maara (brutto) 2631 2200 2100
Asiakasndkokulma

Opintoryhmien maara 238 180 140
Opiskelijamaara/ opintoryhma 11 12 12
Prosessindkdkulma

VO=valtionosuus (valtionosuustunnit) 959,599 950.000 245.000
?iétaczjlz)u:‘tiz?dneunl;set/ opiskelija 174 (75)

et 208

Taiteen perusopetus

Vaikuttavuusnakokulma

Opetustuntien maara 669 600 570
Kurssilaisten maara 219 190 180
Asiakasndkokulma

Opintoryhmien maara 21 19 17
Opiskelijamé&ara/ opintoryhmé 10 10 10
Prosessindkokulma

Kayttokustannukset/ opiskelija 52

Kustannukset/oppitunti 17

KIRJASTOPALVELUT
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Tunnusluku TP2023 TA2025 TA2026
Kirjastokdynnit 150100 200 000 200 000
Aukiolotunnit 15976 18 000 17 000
Lainaustapahtumat 323094 500 000 350 000
Lainaajat 6666 6700 6700
Lainat / asukas 17 18 19
E-aineistojen kayttokerrat 47 993 50 000 60 000
Ryhmien opetustunnit 143 90 70
Tapahtumat 152 50 35
Kirjastoaineisto, kpl 99 068 99 000 99 000
Vuosihankinta, kpl 4102 3500 2500
Bruttomenot / asukas (€) 54 66 65
Aineistomenot / asukas (€) 5 5 5

VAPAA-AJAN PALVELUT
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TUNNNUSLUVUT TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026
Vapaa-ajan palvelut

Henkilokunta: vakinaiset 10,5 14,3 16,5 10,5
Madaraaikaiset: nuorisotalon 36,72 30 26 8,5
kerho-ohjaajat, iltavalvojat,

latujen ajajat,

liikunnanohjaajat

Kesatyontekijat, 48 30 30 10
uimaopettajat, leiri- ja

urheiluohjaajat

Jarjesto avustukset/maara 26 30 32 32
Jaetut avustukset (€) 98.000 90.000 90.000 85.500
Terveysliikunta: 13 640 12 000 12 000 9 000
osallistuneet/maara

Leirit: osallistuneet/maara 572 300 250 180
Uimakoululaiset, urheilu- ja 2461 1500 1500 1800
kerhotoiminta/kayntikerrat

seka kylaillat ja

jarjestopalaverit

Vapaa-ajan tilapalvelut

Liikuntasalit: 289 320 340 380
kayttovuorot/viikko

Kuntosalit: kdyntikerrat/vuosi 41722 30 000 32 000 32 000
Multamaen leirikeskus: 195 310 320 320
kayttopaivat/vuosi

Nuorisopalvelut

Nuorisotalot: 7 650 8 000 8 000 5000
kayttokerrat/nuorisotoiminta/

VUuosi
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