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K\L)aukaa 25.9.2025

POYTAKIRJA LAUKAAN KUNNAN YHTEISTOIMINTANEUVOTTELUISTA 18.8. — 29.9.2025

Neuvottelukutsu annettu: 12.8.2025

Neuvotteluaika: 18.8.- 29.9.2025
Paikka: Viertola-sali, Saravedentie 3, Laukaan kunta
Osallistujat: Tybnantajaa neuvotteluissa edustivat:

kunnanjohtaja Linda Leinonen,
konsernipalvelujohtaja Maarit Kaija,
kehitysjohtaja Eero Raittila,
sivistysjohtaja Jussi Silpola

tekninen johtaja Janne Laiho.

Henkildstda neuvottelussa edustivat:
paaluottamusedustaja Jukka Lummelahti (JUKO ry Laukaa)
(18.8., 15.9. teams, 22.9., 29.9.)
varapaaluottamusedustaja Maija Kinnunen (JUKO ry Laukaa)
(18.8.,25.8.,1.9.,8.9.,15.9., 22.9. 29.9)
luottamusedustaja Kirsi Varis (JUKO ry Laukaa)
(25.8.,1.9.,8.9.)

paaluottamusedustaja Minna Hallman (JHL ry)
(18.8.,25.8.,1.9,,8.9.,15.9,, 29.9. teams)
varapaaluottamusedustaja Satu Eronen (JHL ry)
(18.8.,25.8.)

JHL ry ja JUKO ry Laukaa sopivat 15.9.2025 neuvottelussa, ettda JUKO ry Lau-
kaan edustajat edustavat myos JHL:n henkilostda 22.9. neuvotteluissa, mikali
JHL:n edustajat eivat paase osallistumaan.

Neuvotteluiden kulku:

1. neuvottelu 18.8.2025

Todettiin, etta yhteistoimintaneuvottelut on laillisesti koolle kutsuttu ja neu-
votteluesitys on yhteistoimintalain vaatimusten mukainen.

Laukaan kunta www.laukaa.fi Y-tunnus 0176478-2
Laukaantie 14, PL 6 kirjaus@laukaa.fi

41341 Laukaa . .
# visma sign



-JL( Laukaan kunta 2(7)
Laukaa 25.9.2025

Hyvaksyttiin yhteistoimintaneuvotteluiden aikataulu seka toimintakdytannot.

Todettiin tiedottamista, julkisuutta ja salassapitoa koskevat kdaytannot: Tyon-
antaja vastaa neuvotteluista tiedottamisesta julkisuuteen. Tietoja neuvotte-
luiden etenemisesta ja sisdllosta antavat kunnanjohtaja ja konsernipalvelu-
johtaja. Jokaisesta neuvottelusta laaditaan lyhyt tiedote intraan. Intratiedote
laaditaan yhdessa jokaisen neuvottelun paatteeksi/jalkeen. Neuvotteluiden
paatyttya jarjestetdan henkilostoinfo koko henkilostolle. Henkilostoa tiedote-
taan henkilostovaikutuksista toimenpiteiden lukumaaratasolla. Neuvotte-
luissa saatu tasapainottamisohjelman/saastotoimien valmisteluun liittyva yk-
sityiskohtainen sisdltoé on salassapidettavaa, kunnes esitys on julkaistu tyon-
antajan toimesta. Neuvotteluiden muistiot ovat luonteeltaan viranomaisen
sisdista tyoskentelya ja valmistelua varten laatimia ei-julkisia asiakirjoja. Neu-
votteluiden paatteeksi laadittava poytakirja on paatoksenteon liitteeksi tu-
leva julkinen asiakirja, jota ei kuitenkaan sen sisdltamien organisaation sisais-
ten asioiden vuoksi julkaista verkkosivuilla.

Todettiin, etta yhteistoimintaneuvotteluiden kdymiselle Laukaan kunnassa on
lain tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvin-
vointialueella (449/2007) mukaiset perusteet. Todettiin, ettd neuvottelukut-
sun mukaisesti euromaarainen sopeuttamistarve tarkentuu neuvotteluiden
aikana.

JUKO ry Laukaa esitti ensimmaisessa neuvottelussa LITTEEN 1 mukaiset huo-
miot. Todettiin, ettd niihin vastataan neuvotteluiden kuluessa.

Hyvaksyttiin tyollistymista edistava toimintasuunnitelma. LIITE 2.
2. neuvottelu 25.8.2025

Todettiin henkilostolle jarjestetyssa kyselyssa tulleet sdastoehdotukset. Ne
huomioidaan mahdollisuuksien mukaan palvelualojen saastétoimia valmistel-
taessa.

Kaytiin lapi konsernipalveluita koskevat sopeuttamisehdotukset ja neuvotel-
tiin yhteistoiminnan hengessa yksimielisyyden saavuttamiseksi valmisteilla
olevien toimenpiteiden perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista. Kirjattiin
konsernipalveluita koskeviin sopeuttamisehdotuksiin esitetyt huomiot kasi-
teltavaksi neuvotteluissa 5 ja 6 (15. ja 22.9.). Sovittiin, etta lisdakysymykset ja
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vaihtoehtoiset esitykset toimitetaan kunnanjohtajalle ja konsernipalvelujoh-
tajalle viimeistaan keskiviikkona 3.9., jotta tydnantaja ehtii niihin perehtya
ennen 15.9. neuvottelua.

3. neuvottelu 1.9.2025

Kaytiin lapi teknisia palveluita koskevat sopeuttamisehdotukset ja neuvotel-
tiin yhteistoiminnan hengessa yksimielisyyden saavuttamiseksi valmisteilla
olevien toimenpiteiden perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista. Kirjattiin
teknisia palveluita koskeviin sopeuttamisehdotuksiin esitetyt kysymykset ja
vaihtoehdot kasiteltavaksi neuvotteluissa 5 ja 6 (15. ja 22.9.). Sovittiin, etta
lisdkysymykset ja vaihtoehtoiset esitykset toimitetaan kunnanjohtajalle ja
konsernipalvelujohtajalle viimeistadn maanantaina 8.9., jotta tydnantaja ehtii
niihin perehtya ennen 15.9. neuvottelua.

4. neuvottelu 8.9.2025

Kaytiin lapi sivistyspalveluita koskevat sopeuttamisehdotukset ja neuvoteltiin
yhteistoiminnan hengessa yksimielisyyden saavuttamiseksi valmisteilla ole-
vien toimenpiteiden perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista. Kirjattiin si-
vistyspalveluita koskeviin sopeuttamisehdotuksiin esitetyt kysymykset ja vaih-
toehdot kasiteltavaksi neuvotteluissa 5 ja 6 (15. ja 22.9.). Sovittiin, etta lisaky-
symykset ja vaihtoehtoiset esitykset toimitetaan kunnanjohtajalle ja konser-
nipalvelujohtajalle viimeistaan keskiviikkona 10.9., jotta tynantaja ehtii nii-
hin perehtya ennen 15.9. neuvottelua.

5. neuvottelu 15.9.2025

Merkittiin poytakirjaan JUKO ry Laukaan esittamat vaihtoehdot seka tyonan-

tajan niihin antamat vastaukset. LIITE 3.

Kaytiin lapi tydnantajan tarkennetut konsernipalveluita koskevat esitykset.

JUKO ry. Laukaa pyysi tarkentamaan seuraavia kohtia konsernipalveluita kos-

kevista toimista:

- TA suunnittelee hankintapalvelujen ulkoistamisella saatavia saatoja.
JUKO ry. Laukaa pyytaa nahdakseen laskelmaa saatavista sdatoista ja sa-
malla arviota laadukkaan toiminnan jatkumisesta ostopalveluissa ja asia-
hallinnassa. JUKO ry. vastustaa suunnitelmaa irtisanomisista.

Ty6nantajan edustajat kertoivat, etta tavoitteena on jatkossa ostaa hankinta-
osaamista tasmdosaamisena erilaisiin hankintoihin. Talla hetkelld hankinta-
asiantuntija antaa yleistd hankintaneuvontaa ja koordinointia, mutta joutuu
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hyodyntamaan ulkopuolisia asiantuntijoita vaativampiin kysymyksiin. Tyénan-
tajan suunnitelmassa yleinen hankintaprosessi koulutetaan esihenkiléille ja
lisdksi hankitaan kuhunkin hankintaan mahdollisesti lisdksi tarvittava juridi-
nen lisdosaaminen ulkoa. Tietosuojavastaavatehtavat ovat olleet vaativimmil-
laan GDPR:n tullessa ja nyt tydmaara on tasaantunut. Yhteisten palveluiden
rakentamisella pystytdan tiimityolla kehittamaan asianhallintaa. Tietosuoja-
vastaavan roolista sovitaan erikseen, mahdollista on, ettd se kohdennetaan
tietohallintoon.

JUKO ry Laukaa katsoi annetun suullisen selvityksen riittavaksi.

- Kuntaliiton selvityksen mukaan kunnat ovat vaistamatta paatymassa ve-
ronkorotuksiin. Laukaan kunta on paatéksessaan tasapainottamisessa
arvioinut, ettei verotusta Laukaassa voi korottaa. JUKO ry. Laukaa pyytaa
arviota mahdollisuudesta korottaa veroja, kun selvityksessa kehyskuntien
verojen arvioidaan nousevan jopa 11,5 prosenttiin.

Sovittiin, etta tydnantaja vastaa tdhan seuraavassa neuvottelussa 22.9.
6. neuvottelu 22.9.2025

Edellisessa neuvottelussa avoimeksi jai kysymys kunnallisveron nostamisen
mahdollisuudesta. Laukaan veroprosentti 9,9 % on talla hetkella Keski-Suo-
men korkein ja ylittaa kriisikuntakriteereihin kuuluvan valtakunnallisen asu-
kasluvulla painotetun veroprosentin (9,32 %). Muiden kuntien veronkorotus-
aikeita ei pysty talla hetkelld ennakoimaan: on myos paljon kuntia, jotka pys-
tyvat veroprosenttia laskemaan mm. tuulivoimaverotulojen my6ta ja lisaksi
vakiluvultaan suurimmissa kaupungeissa veroprosentti on hyvin matala (Hel-
sinki, Espoo 5,3 % jne.) Tasta syysta talouden tasapainottamisessa ei talla
hetkelld esitetd veroprosentin korotusta. Valtuusto paattaa veroprosentista
kokouksessaan 10.11.2025.

Kaytiin lapi tydnantajan sivistyspalveluita koskevien sopeuttamisehdotusten
tarkennukset. Henkiloston edustajilla ei ollut niihin huomautettavaa.

7. neuvottelu 29.9.2025

Laadittiin ja tarkastettiin neuvotteluiden poytakirja. Kaytiin ldpi yhteistoimin-
taneuvotteluiden jalkeen seuraavat toimintavaiheet. Paatettiin neuvottelut.
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Neuvotteluiden tulos:
19 henkil6a irtisanotaan nykyisista tehtavista.
Heista kahdeksalle (8) pystytaan tdssa vaiheessa tarjoamaan muuta tyota
kunnasta tai kuntakonsernista. Takaisinottovelvollisuus jatkuu irtisanomisten
jalkeen.
Irtisanomisista 12 kohdistuu konsernipalveluihin, 5 teknisiin palveluihin ja 2
sivistyspalveluihin

Yksi henkil6 osa-aikaistetaan. Lisdksi sivistyspalveluissa mahdollisia osa-aikais-
tamisia ja virkojen muuttamista paatoimisiksi tuntiopettajiksi 1.8.2026 alkaen
(riippuen tuntimaaran kehityksesta ja elakoitymisten maarasta).

Lisaksi 12,6 tehtavaa paattyy elakoitymisten vuoksi ja maaraaikaisuuksia va-
hennetdan 13,8 henkil6tyovuotta

Henkilétyovuosivahennys yt-toimilla yhteensa 37,9 htv.

Toimenpiteet, joilla henkilostovahennykset toteutetaan:

Hallinto- ja hankintapalveluita organisoidaan uudelleen yhteisten palveluiden
kehittamisen myota

Henkildstohallintoa ja sisdista henkiloston tukipalvelua kevennetaan ja orga-
nisoidaan uudelleen

Maaseutuhallintoa tiivistetdaan

Omia ei-lakisaateisia tyollisyyspalveluita vahennetdan ja kotouttamispalve-
luita kevennetaan.

Yrityspalveluita tiivistetaan

Varhaiskasvatuksen johtamista ja hallintoa kevennetdan ja selkiytetdan
Perhepdivahoitajien maaraa vahennetaan eldkoitymisten kautta (ryhmat tay-
teen)

Kirjaston johtamisjarjestelmaa tiivistetaan ja henkilostoa vahennetaan elakoi-
tymisten myota

Opettajien ja koulunkdynninohjaajien maaraa sopeutetaan laskevan lapsilu-
vun mukaan (maardaikaisten vahentaminen, elakoitymisten hyédyntaminen,
mahdolliset osa-aikaistamiset)

Nuorisotyon henkilostoa vahennetdan

Teknisen palvelualan ja teknisen tukipalveluyhtion tydonjakoa tarkennetaan
Tilapalvelun henkilostda vahennetdan

Esihenkilotyota tiivistetaan ruokapalveluissa elakoitymisten myota
Ymparistosuojelua tiivistetaan

Muita henkilostovaikutuksia:
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Edenred kulttuuri- ja lilkkuntaedusta (100 e/hl6/vuosi) ja lounasedusta seka
merkkipdivamuistamisista luovutaan (arvio saastosta 80 000 euroa/vuosi +
vaikutus henkilostovahennyksiin).

Tilalle tarjotaan vastaavan suuruinen 100 euroa/vuosi alennus kunnan omien
kuntosalien korteista ja jarjestetdan henkil6stén maksuttomat pelivuorot 1-2
krt/vko kaikista kunnan taajamista. Lupaus, ettd henkilostéetuuksia tarkastel-
laan uudestaan, kun talous on saatu tasapainoon.

Henkilostosuunnittelun kaytantoja ja henkiloston kayttoa tehostetaan ja ul-
kopuolisten sijaisten kayttoa vahennetdan (henkiloston siirrot yksikosta toi-
seen tarvittaessa).

Tehtdvakuvia ja henkilostérakennetta tarkastetaan seka erillispalkkioita karsi-
taan.

Lisaksi kunnan tasapainottamisohjelmaan 2.0 tulee sisaltymaan saastovaati-
muksiin padasemiseksi muita toimia, joilla ei ole suoria henkildstévaikutuksia.

Osapuolten nakemykset:
Neuvottelut kaytiin hyvassa yhteishengessa ja neuvoteltiin yksimielisyyden
saavuttamiseksi valmisteilla olevien toimenpiteiden perusteista, vaikutuksista
ja vaihtoehdoista.

Neuvotteluiden yhteydessa henkildston edustajat esittivat tarkentavia kysy-
myksia ja vaihtoehtoisia esityksia, jotka kaytiin neuvotteluiden kuluessa lapi.
Henkiloston edustajat totesivat saamansa vastaukset riittaviksi.

Lopputuloksen osalta henkiloston edustajat ilmaisivat kantanaan, etta eivat
hyvaksy irtisanomisia sopeuttamistoimena.

Neuvotteluiden pdattdminen:
Todetaan yksimielisesti, ettd yhteistoimintaneuvottelut on kayty lain tyénan-

tajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialu-
eella (449/2007) mukaisesti.

Laukaassa 29.9.2025

Linda Leinonen, kunnanjohtaja
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Maarit Kaija, konsernipalvelujohtaja
Eero Raittila, kehitysjohtaja

Jussi Silpola, sivistysjohtaja

Janne Laiho, tekninen johtaja

Jukka Lummelahti, JUKO ry Laukaa
Maija Kinnunen, JUKO ry Laukaa

Minna Hallman, JHL ry Laukaa
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o JUKO ry. Laukaa esittdd tarkentamaan ja huomioimaan yt-neuvotteluissa seuraavaa:

o Esityksessé menettelyn perustelu on taloudellinen. Tuotannollisessa perusteessa
tyénantajalla tarjolla olevan tyén mukaiset tehtdvdit ovat véhentyneet pysyvdisti ja
olennaisesti. Miten perustellaan tuotannollinen peruste, jos sitd kéytettddn.
Taloudellisessa perusteessa tyén mdidird ei ole vihentynyt, mutta tyénantaja hakee
menosddstojd palkkamenojen vihentdmiselld. Tyénantajan on neuvottelujen
kuluessa luotettavasti arvioitava, miten taloudellisissa perustein toteutettavalla
tyévoiman véhentdmiselld on vaikutusta jéidivien tyontekijbéiden asemaan ja
palvelutuotannon jéirjestdmiseen.

o Talouden sopeuttamisohjelma 1.0 edelleen menossa — sopeuttamisohjelma tehtiin
huolellisen valmistelun ja vaikutusarvioinnin jélkeen. Sopeuttamisohjelma 2.0.
tulee, tavoiteltavien euromdidirien ja suunniteltujen
tyévoimanvdhentdmistavoitteiden perusteella, vaikuttamaan tuntuvasti kunnan
palvelutuotantoon. JUKO ry. ndkemys on, ettd henkil6stévdhennykset johtavat
vdistdmdttd palvelutuotantoa koskevan lainsédddnnén vastaiseen
tilanteeseen. Tydnantajan on neuvottelujen kuluessa esitettéivd arvio, miten
henkiléstovéhennykset vaikuttavat kunnan palvelutuotantoon. Tyénantajan on
neuvottelujen kuluessa esitettéivd selvitys millaisia vaikutuksia kaavailluilla
tehtdvinkuvien muutoksilla ja véistdmdttd liséidéintyvilla tehtdévilld on
viranhaltijoiden tai tyontekijén lakisdcditeisiin vastuisiin.

o Sopeuttamisohjelma 2.0. aikataulu on kohtuuton Laukaan kunnan
palvelutuotannon sopeuttamisen ja muutoksen kohteeksi joutuvien tyéntekijbiden
kannalta. Meneillééin oleva sopeuttamisohjelma 1.0. on saavuttanut sille
tavoitteeksi asetettuja muutoksia. Laukaan kunnan taloudellinen tilanne on
neuvottelukutsussa esitetyn perusteella muuttunut Laukaan kunnasta
riippumattomista tekijbistd. Laukaan kunta on kaikesta pddttéen aktiivisesti
vaikuttanut esim. valtionosuusjéirjestelmén muuttumiseen seké harkinnanvaraisten
lisdmddrédrahojen saamiseen kuluvalle ja tuleville vuosille. Sopeuttamisohjelma 2.0.
siséltdd myds Laukaan kunnan omia toimia lisétulojen hankkimiseen, jotka
vaikuttavat tulevina vuosina. Neuvottelukutsussa esitetyt henkilésté6n kohdistuvat
leikkaukset olisi syyté ajoittaa pidemmdille aikavdlille, niiden vaikutusten
arvioimiseksi ja suhteuttamiseksi Laukaan kunnan tulojen ja avustusten
todenndkdoiseen lisééintymiseen.

o Neuvottelujen kohteeksi tarkoitettu “koko kunnan henkilésté” on laaja — toimenpiteiden
kohteena olevia ryhmid on tarkennettava neuvottelujen kuluessa. Tyénantajan on
neuvottelujen kuluessa esitettévd arvio, miten henkiléstévdhennykset kyseisen ryhmdn
osalta vaikuttavat kunnan palvelutuotantoon. Tyénantajan on neuvottelujen kuluessa
esitettdvd selvitys millaisia vaikutuksia mahdollisilla irtisanomisilla ja kaavailluilla
tehtdvdnkuvien muutoksilla ja niiden vaikutuksista véistédmdttd lisécntyvilld tehtdvilld on
viranhaltijoiden tai tyontekijéin lakisddteisiin vastuisiin.

e JUKO ry. varaa itselleen mahdollisuuden esittdd vaihtoehtoisia tapoja neuvotteluesityksen
tavoitteiden saavuttamiseen, kuin henkiléstévidhennykset

Tiedotus:

JUKO ry. Viestinnan henkilostolle on oltava riittavan yksityiskohtaista, jotta kaikki tietavat
neuvottelujen sisdllon ja mahdollisten toimien aikataulu. Neuvotteluista laadittava intratiedote on
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kasiteltava jokaisessa neuvottelussa viimeisena kohtanaan. Kun tiedote on yhdessa muokattu ja
hyvaksytty, niin se on yhteinen tiedote. JUKO ry. korostaa aktiivisen, perusteellisen ja avoimen
tiedottamisen olevan tdssa vaikeassa tilanteessa olevan ainoan oikean tavan.

Ty6nantajan tukea irtisanomisajan kuluessa tyontekijan oma-aloitteeseen muuhun tyéhon ja

koulutukseen on tdsmennettava. Laukaan kunta voi selvittdad mahdollisuudet Laukaan kunnan
tukemien koulutuspalvelujen kdyttamiseen irtisanomisvuoden loppuun.

# visma sign



TYOLLISTAMISTA EDISTAVA
TOIMINTASUUNNITELMA

LAUKAAN KUNTA

Laukaa

Electronically signed / Sahkdoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/document-check/f47e16cf-8cb4-4871-800b-ed44f94511bc Wwww.vismasign.com



Laukasa

Sisallys

1. Yhteistoimintamenettelyn PerUSTEEL......c.vuii i e s e e e aae e s 3
2. SUUNNIEEITU @IKATAUIU ..ttt e s e s e e eanee s 4
3. Neuvottelussa noudatettavat Periaatieet.......ccc i s 5
AL VAIKUTUKSEE ...ttt ettt et e s et e b e s ae e e bt e s be e sabeesseeenbeesnne e neenaneens 6
5. NEUVOTLEIUJEN OSAPUOIET .....eeeieeeee et e e et e e et e e e e e e e e e seastaeeeesanseeeeensaeeeennneees 7
6. Tyohaun ja KOUIUTUKSEN PEIHAAtLEEL.......eeeeieee e e e e e re e e e e e e 7
7. Muutosturva ja tyOllistymMiSVaPaa....ccccuriiiieieee et eee e eecrree e e e e e e s er e e e e e e s e s sntaerreeeeeeesesnnrraraneaaaaeas 8
8. Tyollistymistd edistava valmennus tai KOUIUTUS ........ooooiiiiiiiiieee e 10
9. PaIVelUSSUNAEASIAT ... .eeeiiiiieiie et 11
10. Henkiloston MUULOSVAIMENNUS .....c.eiiiiiiiiiiecceee e 12

Electronically signed / Sahkdoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|9|'|
https://sign.visma.net/fi/document-check/f47e16cf-8cb4-4871-800b-ed44f94511bc Wwww.vismasign.com



Laukaa

1. Yhteistoimintamenettelyn perusteet

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastra-
tegiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvak-
sytdaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamadinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagama tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Tassa madrdajassa tulee kattaa myds talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaama. Kun-
nan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijadama mainittuna ajanjak-
sona katetaan.

Laukaan kuntastrategiassa asetetaan tavoitteeksi, ettd kunnalla ja kuntakonsernilla on taseissa kerty-
neita ylijaamia.

Laukaan kunnan tilinpaatos vuodelta 2024 oli 2.747.160,49 euroa tappiollinen. Kunnan taseeseen syntyi
tappiollisen tuloksen myota 2.645.357,08 euroa kertynytta alijdamaa. Alijaama on katettava kuntalain
mukaan viimeistdan vuonna 2029.

Laukaan kunnanvaltuusto paatti talouden tasapainottamisohjelmasta kokouksessaan 25.9.2023 § 37.
Tasapainottamisohjelmaan sisaltyi 5,9 miljoonaa euroa toimintakatetta pysyvasti vahvistavia toimenpi-
teita, jotka toimeenpannaan vuosien 2024-2026 aikana. Talousarvion 2026 valmistelun yhteydessa on
todettu, etta toimintaympariston muutosten vuoksi voimassaolevan tasapainottamisohjelman toimenpi-
teet eivat ole riittdvat talouden saamiseksi tasapainoon kuntalain edellyttamassa maaradajassa.

Talouden tasapainottamiseksi kunnanhallitus kaynnisti 16.6.2025 § 169 uuden talouden tasapainotta-
misohjelman 2.0 laatiminen. Uuden tasapainottamisohjelman valmistelutyéryhmana toimii kunnanhalli-
tus. Tyoryhman valmistelijoina toimivat kunnanjohtaja Linda Leinonen, konsernipalvelujohtaja Maarit
Kaija, sivistysjohtaja Jussi Silpola, tekninen johtaja Janne Laiho ja kehitysjohtaja Eero Raittila.

Vuosittaisen lisdsopeutustarpeen arvioidaan olevan noin 1,5-2 miljoonaa euroa silla edellytyksella, etta
voimassa olevan aiemman tasapainottamisohjelman sopeutustoimenpiteet toteutuvat taysimaaraisesti.
Jos voimassa ole-van sopeutusohjelman jokin toimenpide ei toteudu taysimaaraisesti, tulee uudessa ta-
sapainottamisohjelmassa 2.0 |0ytaa ja toteuttaa vastaavansuuruinen sopeutus korvaamaan toteutu-
matta jaanyt sopeutus. Arviota tasa-painottamisohjelman laajuudesta tarkennetaan tyoskentelyn yhtey-
dessa.

Tasapainottamisohjelmassa tulee valmistella yksiloidyt toimenpiteet, joilla saavutetaan kuntalain edel-
lyttdma talouden tasapaino maaraaikaan 2029 mennessa. Talouden tasapainottamisohjelman toteutta-
minen edellyttda kaikilta kunnan toimielimilta ja viranhaltijoilta paatoksia, jotka vaikuttavat kuntalaisten
palveluihin ja henkilostoon.

Kunnan talous on ollut toistuvasti alijadmainen jo useita vuosia yksittadisid poikkeusvuosia lukuun otta-
matta, vaikka talouden tasapainottamiseksi on tehty lukuisia toimenpiteita ja noudatettu kunnan toi-
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minnassa saastelidisyytta. Kunnan veroprosentti on nostettu tasolle, joka ylittaa ns. kriisikunta-kritee-
rien tason (Kuntalaki 118 § 3 mom. kohta 2: kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksik-
koa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaardinen tuloveroprosentti). Nain ollen koska
aiemmin on jo tarkasteltu mahdollisuuksia saavuttaa saastdja karsimalla eri kustannuseria, myymalla
omaisuutta ja nostamalla tuloja veroprosentin korottamisen kautta seka lisadmalla toiminnan tehok-
kuutta mm. henkiléstépanostusten kautta, mutta nama toimet yksindan eivat ole osoittautuneet riitta-
viksi, niin nyt kdynnistetty talouden tasapainottamisohjelma 2.0 tulee vaistamatta sisaltamaan myos
henkiléston vahentdmiseen tahtdavia toimenpiteita. Tasapainottamisohjelma tulee nain ollen valmis-
tella lain tyonantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
(449/2007) mukaisesti yhteistoiminnassa henkildston kanssa.

Aikajana alijaamien kattamisessa on tiukka, joten toimenpiteisiin tulee ryhtya valittomasti ja niiden vai-
kutusten tulee nakya konkreettisesti tuloksessa ennen vuotta 2029. Tasapainottamisohjelman valmis-
telu on osa vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2027 — 2029 taloussuunnitelman valmistelua. Tasapai-
nottamisohjelma tuodaan valtuuston hyvaksyttavaksi syksylla 2025 viimeistaan talousarviokasittelyn yh-
teydessa. Yksittaisten toimenpiteiden osalta sopeuttamista voidaan toteuttaa jo vuoden 2025 aikana
alijaamakehityksen hillitsemiseksi. Varsinaisesti uusi tasapainottamisohjelma 2.0 toimeenpannaan vuo-
sien 2026 - 2029 talousarvioiden yhteydessa.

Ty6nantaja on talousarviokehysvalmistelun yhteydessa laatinut luonnoksen talousarvioksi 2026 ja ta-
loussuunnitelmaksi vuosille 2027 — 2029 siten, etta laskelmiin on sisallytetty vuonna 2026 toteutetta-
vaksi aiemman tasapainottamisohjelman sdastdjen 1 904 500 euroa lisdksi 1,25 miljoonan euron pysyva
lisdsadsto henkilostokuluista ja vuonna 2027 edelleen 250 000 euron niin ikdan pysyva lisdsaasto.

Kunnanhallitus hyvaksyi palvelualueille vuoden 2026 talousarvion valmistelun pohjaksi annetun talous-
arvioraamin kokouksessaan 26.5.2025 ja tarkensi sita edelleen kokouksessaan 16.6.2027. Seka tekninen
lautakunta etta sivistyslautakunta ovat kokouksissaan 17.6.2025 (SivistLtk § 71, TekLtk § 76) todenneet,
ettei taloustavoitteisiin paasta ilman henkilostévahennyksia. Lautakunnat esittdvat, etta Laukaan kunta
kdaynnistaa henkilostovahennyksiin tahtdaavat yhteistoimintaneuvottelut elokuussa siten, etta neuvotte-
lut saadaan kaytya viimeistdaan ennen kunnanjohtajan talousarvioesityksen antamista. Ottaen huomioon
taloussuunnitelmakauden ja tarvittavien sopeutusten laajuuden, tilapdiset keinot kuten lomautukset
eivat lautakuntien ndkemyksen mukaan riitd, vaan henkiléstévahennysten tulee olla luonteeltaan pysy-
vaisluonteisia. Konsernipalveluiden osalta viranhaltijajohdon nakemys konsernipalveluiden talousar-
vioraamiin padasemisesta on sama kuin teknisen lautakunnan ja sivistyslautakunnan.

Yhteistoimintaneuvottelut aloitetaan 18.8.2025. Tavoitteena on saada yhteistoimintaneuvottelut paa-
tokseen 30.9.2025 mennessa.

2. Suunniteltu aikataulu

Yhteistoimintaneuvotteluiden aikataulutus, neuvottelukertojen maara ja yksittdisten neuvottelukertojen
sisalté tdsmentyy neuvotteluiden kulussa.

Ty6nantaja suunnittelee kasittelevansa yhteistoimintaneuvotteluissa neuvotteluita koskevien
saannosten mukaisesti seuraavia asioita:
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Neuvotteluissa kasitelldan tydnantajan suunnittelemien toimenpiteiden perusteista, vaikutuksista ja
vaihtoehdoista seuraavasti:

Alustava aikataulu:

1. yt-neuvottelu: neuvotteluiden aikataulutus ja toimintatavat, neuvotteluiden perusteet, tyollistymista
tukeva toimintasuunnitelma, tiedotuskaytannot neuvotteluista (alustava paivamaara 18.8.2025)

2. yt-neuvottelu: konsernipalveluiden sopeuttamistoimet (alustava paivamaara 25.8.2025)

3. yt-neuvottelu: teknisten palveluiden sopeuttamistoimet (alustava paivamaara 1.9.2025)

4. yt-neuvottelu: sivistyspalveluiden sopeuttamistoimet (alustava paivamaara 8.9.2025)

5. yt-neuvottelu: yhteenveto, valinnat neuvotteluissa esiin tulleista vaihtoehdoista, vastaukset avoinna
oleviin kysymyksiin (alustava pdivamaara 15.9.2025)

6. yt-neuvottelu: yhteenveto, valinnat mahdollisista vaihtoehdoista, vastaukset avoinna oleviin kysymyk-
siin jatkuu (alustava paivamaara 22.9.2025)

7. yt-neuvottelu: neuvotteluiden paattaminen (alustava pdivamaara 29.9.2025)

Jokaisen neuvottelun jalkeen julkaistaan henkildstolle tiedote neuvottelun kasitellyista keskeisista asi-
oista intrassa. Neuvotteluiden paatyttya henkilostolle jarjestetdaan infotilaisuus teams-yhteydella ennen
kunnanhallituksen kasittelya.

Alustava suunnitelma on, ettd kunnanhallitus kasittelee taloudentasapainottamissuunnitelmaa ja yhteis-
toimintamenettelyn tulosta 6.10.2025. Yhteistoimintamenettely ja -neuvottelu ulottuu koko organisaa-
tioon ja henkilostoon. Nyt kdytavassa yhteistoimintamenettelyssa kaytettdvissa tulee olla kaikki sopeut-
tamiseen tarvittavat keinot. Jos tydnantajan harkitsema irtisanominen, osa-aikaistaminen tai 90 paivaa
pidempi lomauttaminen kohdistuu vahintdan kymmeneen tyontekijaan, neuvotteluja on kaytava 6 viik-
koa.

Neuvotteluiden jalkeen toimivaltainen viranhaltija tekee tarvittavat paatokset ja ne annetaan asianosai-
selle tiedoksi. Erillista asianosaisen kuulemista ei enda jarjestetd, vaan yhteistoimintamenettely korvaa
sen. Tavoite on, ettd paatokset tehdaan ja annetaan tiedoksi epatietoisuuden valttamiseksi mahdollisim-
man pian kunnanhallituksen kokouksen jalkeen.

3. Neuvottelussa noudatettavat periaatteet

Yhteistoimintaneuvotteluissa noudatetaan lakia tydnantajan ja henkil6ston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella (449/2007), jonka mukaisesti yhteistoiminnan tavoitteena on antaa hen-
kilostolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyonantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittami-
seen ja antaa henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6tdan ja tyoyhteisodan koskevien paatdsten
valmisteluun seka samalla edistaa kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiloston tyoela-
man laatua.

Kyseessa olevan lain 4 § mukaan tyonantajan ja henkiloston valisessa yhteistoiminnassa kasitellaan aina-
kin sellaiset asiat, jotka koskevat:

1. henkil6ston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tydon organisoinnissa, kunnan tai hyvinvoin-
tialueen palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien tai hyvinvointialueiden tai ndiden valisessa yhteis-
ty0Ossa;
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2. palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla ulkopuolisen tydvoiman kaytosta
tai liikkeen luovutuksesta johtuvia tai muita olennaisia henkildstovaikutuksia;

3. henkilstoon, henkiloston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tydyhteison sisdiseen tieto-
jenvaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia;

4. taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai irtisa-
nomista.

Yhteistoimintavelvoite on tayttynyt, kun asiasta on neuvoteltu lain edellyttamalla tavalla ja kasiteltavan
asian kannalta tarpeelliset tiedot on annettu. Jos kyseessa on tydvoiman vdahentaminen, edellytetaan
myo0s, ettd neuvotteluissa kasitelladn tyollistamista edistavaa toimintasuunnitelmaa ja periaatteita.

Neuvotteluihin osallistuvien kokoonpano on neuvotteluesityksessa esitetyn mukainen.

Padosa neuvotteluista pidetadn maanantaina ja materiaali pyritdan toimittamaan edellisen viikon tors-
taina. Neuvotteluissa pidetdaan muistiota, jossa todetaan lasnaolijat, ajankohta, neuvottelujen paa-
teema/tulokset, mahdolliset eridavat mielipiteet seka mahdolliset henkildston edustajien esittamat kysy-
mykset tai vaihtoehtoiset ratkaisut. Muistio ei ole keskustelupdytakirja. Neuvotteluiden paatteeksi laadi-
taan neuvottelupoytakirja.

Neuvotteluihin osallistuvalla henkil6ston edustajalla on oikeus esittaa kirjallisia ehdotuksia ja vaihtoeh-
toisia ratkaisuja yhteistoimintaneuvotteluissa kasiteltavaksi. Mikali kyse on merkittavimmista erityisky-
symyksistd, joita neuvotteluun osallistuva henkiléston edustaja haluaa neuvotteluissa kasitella ja jotka
edellyttavat tydnantajalta valmistautumisaikaa, ehdotukset on tehtava kirjallisessa muodossa. Tehta-
vien ehdotusten tulee liittya neuvottelun kohteena oleviin tydnantajan suunnitelmiin.

Ehdotus tai vaihtoehtoinen ratkaisu on tehtava hyvissa ajoin ennen neuvottelua, jossa asia
toivotaan kasiteltdavan. Lahtokohtana ehdotusten ja vaihtoehtoisten ratkaisujen esittaminen
toteutettaisiin toimintasuunnitelmaa noudattaen sellaisessa kokouksessa, jonne ehdotusten
kasittely asiallisesti sopii. On huomioitava, etta tilanteessa, jossa uusi ehdotus tehdaan vain

hieman ennen neuvottelujen paattymista ja se olisi voitu esittda jo aiemmin neuvottelujen aikana, ei
neuvotteluaikaa tasta syysta pidenneta tai jarjesteta ylimaaraista neuvottelua.

4. Henkilostovaikutusten kohdentumiseen liittyvat periaatteet

Henkilostovahennykset toteutetaan ensisijaisesti hyddyntamalla eldke- ja muuta poistumaa mahdolli-
simman taysimaaraisesti ja vahentamalla maaraaikaista henkildstdd. Tydnantajan arvion mukaan neu-
votteluissa joudutaan nadiden lisdksi kdymaan lapi myos osa-aikaistamisia ja irtisanomisia. Koska talous-
suunnitelma edellyttda pysyvia kustannussadastoja, lomauttaminen ei lahtékohtaisesti sovellu neuvotel-
tavaksi toimenpiteeksi.

Ty6nantaja noudattaa henkilstovahennystoimien kohdentamisessa tyosopimuslain (55/2001) 7. lu-
vussa ja laissa kunnallisesta viranhaltijasta (304/2003) 8.luvussa esitettyjd yleisia periaatteita
sekd Laukaan kunnassa noudatettavissa tyoehtosopimuksissa sovittuja periaatteita.

Lisaksi noudatetaan yhdenvertaisuuslakia (1325/2014) ja tasa-arvolakia (609/1986). Yhdenvertaisuuslain
8 pykaldssa saadetdan syrjinnan kiellosta ja tasa-arvolain 7 ja 8 pykalissa syrjinnan kiellosta ja syrjinnasta

"0 P P P D 0 0D B PP P PP

visma sign



Laukaa

tyoelamassa. Syrjivia valintakriteereja ovat yhdenvertaisuuslain perusteella esimerkiksi ika, sukupuoli,
terveydentila ja ammattiyhdistystoiminta. Tyonantaja saa valita, keneen irtisanomiset kohdentuvat.
Tybnantaja ei kuitenkaan saa menetelld irtisanottavia valitessaan epdaasiallisesti tai syrjivasti.

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) VIII luvun 4 §:ssa maarataan tyovoiman vahen-
tamisjarjestyksesta (taloudelliset ja tuotannolliset syyt). Maarayksen mukaan taloudellisesta tai tuotan-
nollisesta syysta johtuvan tyontekijan irtisanomisen yhteydessa on mahdollisuuksien mukaan noudatet-
tava saantoa, jonka mukaan viimeksi irtisanotaan kunnan/kuntayhtyman toiminnalle tarkeita tyonteki-
jOitd ja saman tyonantajan tydssa osan tyokyvystaan menettaneita. Jos tyontekijat ovat nailla perusteilla
samanarvoisia, kiinnitetaan huomiota myos tyontekijan huoltovelvollisuuden maaraan ja palvelussuh-
teen kestoaikaan.

Ty6nantaja arvioi vahentamistoimenpiteiden kohdentamisessa tyontekijoiden ja viranhaltijoiden osaa-
misen kriittisyytta tydnantajan toiminnalle seka tyontekijoiden ja viranhaltijoiden laaja-alaista kaytetta-
vyytta, erityisesti koulutuksen ja osaamisen monipuolisuutta seka kaytanndssa osoitettua tulokselli-
suutta seka valmiutta ja joustavuutta tarttua erilaisiin muuttuviin tyotehtaviin. Naita seikkoja pidetaan
erityisen merkityksellisend, kun arvioidaan sitd, kuka on toiminnalle tarkea tydntekija.

Henkiloston tarkoituksenmukaista kohdentumista eri yksikoihin ja tehtaviin seka sisdista liikkuvuutta pa-
rannetaan. Henkilostosuunnittelu (henkiloston maara, henkilostorakenne, tehtavakuvat, tydaikamitoi-
tus, tydvuorosuunnittelu) mitoitetaan nykyista tarkemmin lakisdateiset velvollisuudet taloudellisesti te-
hokkaalla tavalla toteuttavalle tasolle. Vastuiden ja tehtavakuvien tarkastelun myo6ta henkilostoa siirre-
taan tarvittaessa organisaation tarpeiden mukaisesti toisiin tehtdviin. Ndissa muutostilanteissa tyonan-
taja keskustelee tyontekijan/ tyontekijaryhman kanssa irtisanomisen perusteista ja vaihtoehdoista. Siséai-
sissa siirroissa kiinnitetdan huomiota ammatillisen osaamisen kehittdmiseen ja perehdytykseen.

Suunniteltujen sopeuttamistoimien osalta on tehty vaikutusten arviointi asukkaiden, kunnan muun pal-
velutuotannon ja henkildston nakdkulmasta. Toteutettavien toimien kokonaisuuden osalta pyritaan
huomioimaan eri nakokulmat tasapuolisesti.

5. Neuvottelujen osapuolet

Neuvotteluissa tydnantajaa edustavat kunnanjohtaja Linda Leinonen, konsernipalvelujohtaja Maarit
Kaija, kehitysjohtaja Eero Raittila, sivistysjohtaja Jussi Silpola ja tekninen johtaja Janne Laiho.

Henkilostda edustavat: paaluottamusmiehet Minna Hallman (Jhl ry), Satu Eronen (Jhl ry), Jukka Lumme-
lahti (Juko ry) ja Maija Kinnunen (Juko ry)

6. Tyohaun ja koulutuksen periaatteet

Sijoittuminen Laukaan kunnassa muihin tehtaviin

Ty6nantaja kartoittaa yhteistoimintaneuvottelujen kuluessa ja irtisanomisprosessin aikana tyosopimus-
lain (55/2001) 7 luvun 4 §:n seka viranhaltijalain (304/2003) 8 luvun 37 §:n mukaisesti mahdollisuudet
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tyollistaa henkilé Laukaan kuntaan. Lisaksi tarkastellaan mahdollisuuksia tarjota muuta tyéta kuntakon-
sernin sisalta tytaryhtioista.

Tybnantaja kartoittaa neuvottelujen kuluessa ja irtisanomisprosessin aikana mahdollisuudet jarjestaa
sellaista mahdollisten uusien tehtavien edellyttamaa koulutusta, jota voidaan pitaa tarkoituksenmukai-
sena ja kohtuullisena.

Taloudellisista ja tuotannollisista syista tapahtuviin irtisanomisiin liittyy ns. takaisinottovelvollisuus, mi-
kali neljan kuukauden kuluessa tydsuhteen paattymisesta tarvitaan tyontekijoita samoihin tai samankal-
taisiin tehtaviin, joita irtisanottu tyontekija oli tehnyt. Jos tydsuhde on jatkunut keskeytyksetta sen paat-
tymiseen mennessa vahintdan 12 vuotta, takaisinottoaika on kuitenkin kuusi kuukautta (TSL 6 luku 6 §).
Viranhaltijan osalta takaisinottovelvollisuus on yhdeksan kuukautta irtisanomisajan paattymisesta, mi-
kali tydbnantaja tarvitsee viranhaltijaa tehtadviltdaan samankaltaiseen toistaiseksi voimassa olevaan tai yli
kuusi kuukautta kestdavaan virkasuhteeseen (KVhL 8 luku 46 §).

Irtisanottavan tyontekijan/viranhaltijan tulee toimittaa ajantasainen koulutus- ja tydkokemustiedot si-
saltava cv:nsa henkilostopaallikdlle kahden viikon kuluessa irtisanomispaatdksen tiedoksi saannista,
jotta pystytadn varmistamaan mahdollisesti irtisanomisaikana tai takaisinottovelvoitteen aikana avoi-
meksi tulevien, tyontekijan/viranhaltijan koulutukseen ja aikaisempaan kokemukseen sopivien ty6tehta-
vien tarjoaminen.

Ty6nantaja on ilmoittanut yhteistoimintaneuvottelujen alkamisesta Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyys-
alueelle 12.8.2025.

Tyollisyyspalvelut ovat

- tyonvalityspalvelut

- tieto- ja neuvontapalvelut

- osaamisen kehittamispalvelut

- yritystoiminnan kadynnistamis- ja kehittamispalvelut

- henkiloasiakkaan palveluun liittyvat asiantuntija-arvioinnit
- erilaiset tuet ja korvaukset.

Tyéllisyysalueen palveluiden yhteystiedot, palvelut ja ohjeet tydnhakijalle 16ytyvat Pohjoisen Keski-Suo-
men tyollisyysalueen www-sivuilta osoitteesta:
https://www.aanekoski.fi/tyo-ja-yrittaminen/tyo-ja-elinkeinopalvelut-pohjoisen-keski-suomen-tyolli-
syysalue/tyonhakijat

7. Muutosturva ja tyollistymisvapaa
Muutosturva

Tyollistymisen ja muutosturvan toimintamalli lisaa tyontekijoiden turvaa irtisanomistilanteissa ja pitka-
kestoisissa lomautuksissa, antaa tukea tyonhaussa seka auttaa tyollistymaan mahdollisimman nopeasti
uudelleen. Muutosturvan toimintamalli liséd mahdollisuuksia osallistua tyollistymista edistaviin toimiin
sekd parantaa ja yllapitaa tyonhakijoiden ammatillista osaamista.
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Muutosturvan toimintamalliin sisaltyy

- tehostunutta tiedottamista,

- tyollistymista edistavan toimintasuunnitelman laatiminen yhdessa henkildstén kanssa,

- tyollistymissuunnitelman laatiminen irtisanotulle tydvoimapalveluissa,

- irtisanotun palkallinen vapaa, jotta han voi etsid uutta tyota,

- koulutusten jarjestaminen tai muiden tahojen jarjestamien opintojen kustannuksiin osallistumi-
nen niin, etta irtisanottu voi kouluttautua irtisanomisaikana tai tyottomyyden alkuvaiheessa seka

- tyoterveyshuollon tarjoaminen irtisanotulle kuuden kuukauden ajan tyontekovelvollisuuden
paattymisesta alkaen.

Laajennettu muutosturva 55 vuotta tayttaneille

Laajennettu muutosturva on tarkoitettu 55 vuotta tayttaneille tyontekijéille. Palvelun tarkoituksena on
edistaa naiden tyontekijoiden nopeaa tyollistymista seka parantaa heidan tyémarkkina-asemaansa.
Ty6nantajalla on tydsopimuslain mukainen velvollisuus tiedottaa tyontekijalle taman oikeudesta 55
vuotta tayttaneiden muutosturvaan. Velvollisuus koskettaa kaikkia tyonantajia.

Irtisanottu henkild on oikeutettu 55 vuotta tayttdaneiden muutosturvaan, jos

® hdn on viimeistaan irtisanomispadivana tayttanyt 55 vuotta,

* hianen tyosopimuksensa on irtisanottu tuotannollisista ja taloudellisista syistd 1.1.2023 tai sen jilkeen,
e hdn on ollut saman tydnantajan palveluksessa vahintdaan 5 vuotta, enintdan 30 padivan keskeytyksin,

* ja hdan on ilmoittautunut tydnhakijaksi 60 pdivan sisalla irtisanomisesta.

55 vuotta tayttaneiden muutosturvaan kuuluu

- muutosturvaraha
- muutosturvakoulutus
- tydllistymisvapaa, joka on 5, 15 tai 25 paivan mittainen

Muutosturvaraha vastaa suuruudeltaan tyontekijan keskimaarin yhden kuukauden palkkaa. Muutostur-
varahan maksaa tyottomyysetuuden maksaja eli tyottomyyskassa tai Kela.

Irtisanottava tyontekija hakee muutosturvarahan omasta ty6ttémyyskassasta tai Kelalta viimeistaan kol-
men kuukauden kuluessa tydsuhteen paattymisesta.

Muutosturvakoulutuksen arvo vastaa noin kahden kuukauden palkkaa. Koulutukseen osallistuminen on
vapaaehtoista. Irtisanottava tyontekija sopii koulutuksesta tydvoimaviranomaisen kanssa. Koulutuksen
on edistettdva nopeaa tyollistymista seka tyontekijan ammatillisia tai yritystoimintaan liittyvia valmiuk-
sia.

Tyollistymissuunnitelma
TyOnantaja tiedottaa muutosturvan piirissa oleville viranhaltijoille/tyontekijoille heidan oikeudestaan
julkisesta tyovoima- ja yrityspalvelusta annetussa laissa tarkoitettuun tyollistymissuunnitelmaan.

Tyollistymissuunnitelmalla parannetaan tyontekijan mahdollisuuksia ty6llistya esimerkiksi koulutuksen
avulla. Tyollistymissuunnitelma tehdaan yhdessa Tyollisyysalueen asiantuntijan kanssa. Se sisaltaa kar-

"0 P P P D 0 0D B PP P PP

visma sign



Laukaa

toituksen tyonhakijan tilanteeseen seka suunnitelman, jossa sovitaan omatoimisesta tyonhausta ja tyon-
haun tukemisesta seka tyollisyyspalveluista, joilla edistetdan tydnhakijan nopeaa ja pysyvaa tyollisty-
mista uuteen tyopaikkaan.

Tyollistymisvapaa

Tybnantaja antaa taloudellisella ja tuotannollisella perusteella irtisanotulle viranhaltijalle ja tyontekijalle
taman pyynnosta tyollistymisvapaata irtisanomisaikana yhteensa enintaan 5-20 tyopaivaa riippuen irti-
sanomisajan pituudesta tydsopimuslain 7 luvun 12 §:ssa saddetyin edellytyksin (KVhL 8 luku 37 a §).

Palvelussuhteen
kesto

Irtisanomisaika

Tyollistymisvapaan
pituus yhteensa
enintaan

enintaan 4 vuotta

enintaan 1 kk

5 tyopaivaa

yli 4 vuotta, mutta
enintaan 12 vuotta

yli 1 kk, mutta enin-
taan 4 kk

10 tydpaivaa

yli 12 vuotta

yli 4 kuukautta

20 tybpaivaa

Tyollistymisvapaalla tyontekijalla on oikeus taydelld palkalla osallistua irtisanomisaikanaan julkisesta
tyovoima- ja yrityspalvelusta annetussa laissa (916/2012) tarkoitetun tyollistymissuunnitelman laatimi-
seen, sen mukaiseen tyévoimakoulutukseen ja siihen liittyvaan harjoitteluun tai tyossa oppimiseen tai
oma-aloitteiseen tai viranomaisaloitteiseen tydpaikan hakuun ja tydhaastatteluun tai uudelleensijoitus-
valmennukseen.

Tyontekijan on ennen tyollistymisvapaan tai sen osan kdyttamista ilmoitettava siita ja vapaan perus-
teesta ty6nantajalle niin hyvissa ajoin kuin mahdollista seka pyydettdessa esitettava luotettava selvitys
kunkin vapaan perusteesta. Tyollistymisvapaan kdyttamisesta ei saa aiheutua tyonantajalle merkittavaa
haittaa.

8. Tyollistymista edistava valmennus tai koulutus

Ty6sopimuslaissa ja viranhaltijalaissa on sddannokset irtisanotun tyontekijan ja viranhaltijan tyollistymista
edistavasta valmennuksesta tai koulutuksesta (TSL 7:13 ja 7:14 seka KVhL 8 luku 37 b § ja 37 c §).

TyOnantaja tarjoaa irtisanomalleen viranhaltijalle/tyontekijalle tilaisuuden osallistua tyénantajan kustan-
tamaan tyollistymista edistdvadn valmennukseen tai koulutukseen, jos viranhaltija/tyontekija on ollut
ennen palvelussuhteen paattymistd yhdenjaksoisesti vahintaan viisi vuotta tydnantajan palveluksessa.

Valmennuksen tai koulutuksen on arvoltaan vahintddn vastattava viranhaltijan/tyontekijan laskennal-
lista palkkaa kuukauden ajalta tai irtisanotun viranhaltijan/tyontekijan kanssa samassa toimipaikassa
tyoskentelevan henkiloston keskimaaraista kuukausiansiota sen mukaan, kumpi on suurempi. Valmen-
nus tai koulutus on toteutettava viimeistaan irtisanomisajan paattymisen jalkeen kahden kuukauden ku-
luessa. Painavasta syysta valmennus tai koulutus saadaan toteuttaa myohemminkin. Valmennuksen tai
koulutuksen toteutumisaika tai arvioitu aika on kuitenkin oltava viranhaltijan/tyontekijan tiedossa palve-
lussuhteen paattymishetkelld. Tyonantaja ja viranhaltija/tyontekija voivat sopia, ettd tyonantaja tayttaa
velvollisuutensa kustantamalla viranhaltijan/tyontekijan itsensa hankkiman koulutuksen tai valmennuk-
sen kokonaan tai osittain.
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Ty6nantaja ja henkil6sto saavat sopia toisin siitd, mita laissa sdadetdadan arvon maaraytymisesta. Lisaksi
tyonantaja ja henkil6sto saavat sopia valmennuksen tai koulutuksen sijasta muustakin jarjestelysta, jolla
edistetdan irtisanottavan tyollistymista. Uudelleensijoitusvalmennuksen yksityiskohtaisempi sisalto
maaritellaan sen jalkeen, kun irtisanottavien maara on yhteistoimintaneuvotteluissa tarkentunut ja pal-
velujen tuottaja on valittu. Nain toimien pyritdaan tarjoamaan mahdollisimman hyvin irtisanottavien tar-
peita palveleva koulutus/valmennus.

Lisaksi tydnantaja mahdollistaa kaikille irtisanottaville aiemmasta palvelusajasta riippumatta Eduhouse-
koulutusportaalin koulutuksiin osallistumisen irtisanomisajan paattymiseen saakka. Koulutusalustalla on
valittavissa laaja kirjo eri aihealueiden (mm. tietotekniset koulutukset, asiakaspalvelu, taloushallinto,
lakiasiat, esihenkilotyd, opetus- ja kasvatusty6) koulutuksia ja niista saa suorittamisen jalkeen ladattua
itselleen todistuksen.

9. Palvelussuhdeasiat

Tyoterveyshuollon tuki
Ty6nantaja ilmoittaa tyoterveyshuollolle odotettavissa olevista muutoksista tyoterveyshuollon tuen ta-
kaamiseksi.

Kaytdssa ovat mm. seuraavat tukitoimet:

e TyOterveyshoitajan, tyofysioterapeutin ja lddkarin vastaanotto ajanvarauksella
e Tyoterveyspsykologin palvelut (max. 3 kayntikertaa)

» Terveystarkastus palvelussuhteen paattyessa altisteisessa tyossa.

Tybnantaja jarjestaa tyoterveyshuollon kuuden kuukauden ajaksi tyontekovelvollisuuden paattymisesta
lahtien tyoterveyshuoltolain (1383/2001) 2 §:n mukaisesti. Laukaan kunnan jarjestamat tyoterveyspal-
velut lakkaavat kuitenkin, mikali irtisanottu siirtyy toistaiseksi voimassa olevaan tai vahintaan kuusi kuu-
kautta kestavaan maaraaikaiseen virka- tai tydsuhteeseen toisen tydnantajan palvelukseen ja tdman jar-
jestaman tyoterveyshuollon piiriin.

Eldkeasiat ja ty6ttomyysturva
Ty6nantaja pyytaa tarvittaessa Kevan ja tyottomyyskassojen edustajat kertomaan eldkeasioista ja tyot-
tédmyysturvasta.

Muut palvelussuhdeasiat

Irtisanomisajat maaraytyvat virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti. Irtisanomisaikana on tyossaolovel-
voite paitsi silloin, jos viranhaltija/tyontekija saa irtisanomisaikana uuden tyon toiselta tyonantajalta tai
lahtee TE-palvelujen aktiivitoimenpiteisiin. Henkilostéetuudet ja mahdolliset luontoisedut ovat padsaan-
toisesti voimassa palvelussuhteen paattymiseen saakka lukuun ottamatta tilannetta, jossa henkild siirtyy
toisen tyGnantajan palvelukseen. Matkapuhelin, avaimet sekd muut viranhaltijan/tyontekijan kaytdssa
olevat tydnantajan tyovalineet luovutetaan viimeistdan palvelussuhteen paattymispaivana.
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Ty6vuorot ja liukuvan tydajan kaytto tulee suunnitella siten, etta tydaika tasoittuu sddanndlliseen tyoai-
kaan palvelussuhteen paattymiseen mennessa. Vuosilomien, lomarahavapaiden ja sadstovapaiden
osalta noudatetaan kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten maarayksia ja ne pyritaan sovittamaan irti-
sanomisajalle. Palkka maksetaan palvelussuhteen paattyessa samoina saannénmukaisina palkanmaksu-
paivana kuin virka- /tydsuhteen kestaessa.

Mikali tuotannollistaloudellisista syista irtisanottavalla tyontekijalla/viranhaltijalla on kdytossaan tyosuh-
depolkupyora, hanen tulee pikaisesti (muutosten kasittelyaika GobyBikella 2-4 viikkoa) ilmoittaa, halu-
aako han kayttaa oikeuttaan lunastaa pyoran itselleen. Mikali pydraa ei halua lunastaa, se palautuu
tyonantajalle, jolloin tyontekija menettaa siihen mennessa maksamansa kuukausierat. Lisatietoja ja oh-
jeita asiaan saa GoByBike:n www-sivuilta ja henkilostohallinnosta.

10. Henkiloston muutosvalmennus

Muutostilanteessa henkildstolla tulee olla tiedossaan kaikki keskeiset asemaansa ja palvelussuhteen eh-
toihin koskevat tiedot.

Henkilostolle tiedotetaan mahdollisimman avoimesti. Kun yhteistoimintamenettely paattyy, henkilos-
tolle tiedotetaan yhteistoimintamenettelyjen lopputulemasta sillad tasolla, miten henkilostovaikutukset
kohdistuvat palvelualueille (eri toimenpiteiden henkilélukumaarat). Toimenpiteiden aikatauluista kerro-
taan myos koko henkilostolle.

Henkilostolle kerrotaan suunnitelluista tukitoimista. Henkilostotilaisuuksia jarjestetdaan keskitetysti
mutta avainasemassa muutoksen johtamisessa tulevat olemaan esihenkil6t ylimman johdon tukemana.
Ty6nantajan paattamien toimenpiteiden toimeenpanoon pyritadan mahdollisimman nopeasti yhteistoi-
mintamenettelyn paatyttya epatietoisuuden pitkittymisen valttamiseksi.
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YT-neuvotteluun 15.9.2025 vaihtoehtoja yt- menettelylle

Kunnan tulojen kasvattaminen
e Varaudutaan rakentamisen taantuman helpottumiseen valmistautumalla kunnan kannalta
taloudellisesti edullisten muuttajien (suurituloiset) kuntaan rakentamiseen sekd muuttamiseen.
Arvioidaan kunnan palvelutason vaikutus kunnan vetovoimatekijana. Arvioidaan laadukkaiden
kuntapalvelujen vetovoima verrattuna kuntapalveluja kurjistaviin naapurikuntiin. Arvio Laukaan
vetovoimasta palvelujen laadun perusteella tulisi tehda kunnan kannalta taloudellisesti edullisten
(suurituloisten) muuttajien ndkdkulmasta.

JUKO ry:n esiin nostama tavoite on kannatettava, mutta tulojen lisddmisen nakékulmasta epavarma ja
haasteellinen. Uusien alueiden kaavoitus ja infran rakentaminen vaatii merkittavia investointeja. Lisaksi
samaan aikaan on huolehdittava siita, ettad varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen nykyiset resurssit sallivat
kasvun. Kunnassa on kuitenkin selkeasti tiedostettu tarve myos aktiiviseen huolenpitoon asukasluvun
sailymisesta ja lapsiluvun riittadvyydesta myos tulevina vuosina, jolloin ikdluokat koko Suomessa
syntyvyyden pienenemisen myo6ta pienentyvat. Kunta on kaynnistdamassd maa- ja asuntopoliittisen
ohjelman valmistelun vuonna 2026. Lisdksi Vihtavuoren alueen kaavoitusta edistamaan suunnitellaan
talousarvioon maardrahaa ja investointiohjelmaluonnokseen sisaltyy Laajalahden alueelle rakennettavan
kadun kustannukset, joilla tavoitellaan mahdollisuutta myyda uusia rantatontteja. Panostukset
kaavoitukseen ja rakentamiseen nakyvat positiivisesti taloudellisessa tuloksessa tyypillisesti vasta vuosien
paasta ja siksi ndiden suhteen joudutaan nykyisessa taloudellisessa tilanteessa etenemaan maltillisesti.

e Nostetaan kunnallis-, kiinteisto- ja yhteisdveroja heti, kun se on mahdollista kattamaan
kayttotalouden vajetta valtionosuusjarjestelman perusteiden tarkistamiseen saakka.
Valtionosuusjarjestelmaa tullaan tarkistamaan Laukaan kaltaisten elinvoimaisten kuntien
olosuhteita paremmin huomioivaksi.

Laukaan kunnan kunnallisveroprosentti on 9,9 %, mika ylittdaa ns. kriisikuntakriteerin rajan. Kunnan
kiinteistoveroprosentit ylittavat maakunnan keskiarvon ja niiden korottaminen edelleen saattaisi vaikuttaa
negatiivisesti asukkaiden ja yritysten pito- ja vetovoimaan. Yhteisdveroprosentti ei ole kunnan
pdatettavissa. Valtionosuusjarjestelma on monimutkainen kokonaisuus, jossa yksi osatekija on ns.
verotulomenetysten kompensaatio. Ndin ollen kunnan nostaessa omaa verotustaan, se samalla menettaa
osan valtionosuusrahoituksestaan. Lisdksi ns. efektiivinen, toteutuva verotuloaste on eri kuin laskennallinen
verotusaste. Valtionosuusuudistusta toivotaan, mutta talla hetkelld sen toteutuminen nayttaytyy hyvin
epavarmana, kun esitys ei tdhdn mennessa (syyskuu 2025) vield ole tullut lausunnolle.

e Haetaan aktiivisesti harkinnanvaraisia valtionavustuksia. Laukaan valtionosuusjarjestelman
puutteet ovat laajasti tiedossa ja erityisesti valtionvarainministeriossa. Laukaa toivottavasi hakee
harkinnanvaraisia valtionosuuksia sekd muita kdytettavissa olevia harkinnanvaraisia
hankeavustuksia. Hankeavustukset on mahdollista kytkead kunnan olemassa olevaan toimintaa,
eivatka niiden mahdolliset lisdakulut nouse kohtuuttomiksi. Harkinnanvaraiset avustukset
helpottavat tasapainottamisohjelma 2.0. tavoitteiden saavuttamista. Henkiléstdon kannalta
tuntuvampia leikkauksia tyoterveyteen voidaan lykata ja niista luopua avustusten varmistuttua
(kuntatalouteen perehtyneen asiantuntijan arvion mukaan Laukaa olisi saamassa
tasapainottamiskaudella 2 kertaa) ohjelma-aikana.

Laukaa on tdssa taloustilanteessa luonnollisesti hakemassa harkinnanvaraista valtionosuutta. Hakuaika
paattyy 23.9. ja paatokset saadaan vasta loppuvuodesta. Jaossa on koko Suomessa 10 miljoonaa euroa, eli
odotettavissa ei ole, ettad yksikdaan kunta saisi harkinnanvaraista kovin paljon. On myds huomattava, etta
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elokuussa 2025 kunnan verotuloennuste heikkeni noin puoli miljoonaa euroa siitd, kun
yhteistoimintaneuvotteluihin lahdettiin. Hankeavustusten osalta on tehty linjaus, ettad ainoastaan sellaisia
kunnan strategiaa tukevia hankkeita, joiden omarahoitusosuus voidaan suorittaa tekemalla jotakin, mita
kunnassa pitadisi tehda muutenkin, voidaan hakea. Ylimaaraiseen, ei-pakolliseen kehittamiseen ei talla
hetkelld valitettavasti ole rahaa, mikali omarahoitusosuutta ei saa kuitattua olemassa olevalla tyolla.
Mahdolliset tyoterveyspalveluihin kohdistuvat leikkaukset eivat olleet tydnantajan esityksessa ensisijaisesti
toteutettavien saastétoimien listalla. Kunnan talouden tasapainottamista ei voida laskea harkinnanvaraisen
valtionosuuden korotuksen tai hankeavustusten varaan, koska niiden saaminen ei ole kunnan omasta
paatoksesta riippuvaista. Mikali kunnan rahoitusasema sopeutuskaudella muuttuu esimerkiksi tallaisista
lisdtuloista tai jostain muusta johtuen, voi kunta tehda muutoksia suunnitelmiinsa uuteen tietoon
perustuen. On huomattava, etta suunnittelukauden aikana voi tulla myds kunnan talouteen negatiivisesti
vaikuttavia muutoksia, joihin kauden aikana tulee pystya reagoimaan.

e lLaajennetaan kiinteistoveropohjaa selvittamalla kiinteistoverolistan ulkopuoliset rakennukset
pikaisesti.

Laukaan kunnassa on kunnanvaltuuston paatoksellad (5.12.2016 § 41) tarkastettu ja korjattu rakennus- ja
huoneistorekisterien ajantasaisuutta projektiluontoisesti. Laukaan alueella sijaitsevista rakennuksista on
tiedot kunnan omassa rekisterissa, Vaestotietojarjestelméan rakennus- ja huoneistorekisterissa seka
Verohallinnon rekisterissa. Projektin ensisijainen tavoite on ollut siis rekisterien eheyttaminen ja
korjaaminen vastaamaan toteutunutta, ja toissijainen tavoite kiinteistoverotuottojen kasvattaminen.

Rekisterien korjaamista ja selvitystyota on tehty enimmillaan kahden projektitydntekijan voimin. Lisdksi
katselmuksiin ja tulkintoihin on kaytetty rakennusvalvonnan ja paikkatietopalveluiden resursseja.
Selvitystyo on kohdistettu alueille, joissa on havaittu merkittavimmat rekisterivirheet. Vuosien 2017-2024
aikana on tarkastettu koko kunnan kiinteistokannasta 54% (5947 kiinteistdd) ja rakennuskannasta 39%
(7512 rakennusta). Selvityksen aikana kunnan kiinteistoverotuotto on kasvanut Verohallinnon
tilastotietokannan mukaan noin 1,9 miljoonalla eurolla (vuonna 2024 tuotto yht. 5 829 480 €). Projektin
aikana uutta verotettavaa kerrosalaa on ilmoitettu verottajalle yhteensd 266 560 m?, joka tarkoittaa
arviolta 220 000 - 260 000 euron verokertymaa vuosittain.

Projektissa on keskitytty tarkastamaan ja korjaamaan reksiterin suurimpia poikkeamia ja ristiriitaisuuksia,
jonka myo6ta myos suurimmat kiinteistoverotuottoa kasvattavat toimet on tehty. Korjattavien kerrosalojen
jdadessa pieniksi, ei projektista saatava verotuotto ole enaa niin merkittava. Lisdksi rekisterin korjaamiseen
ja verottajalle ilmoittamiseen vaikuttaa muuttunut rakentamislaki (voimaan 1.1.2026), joka sallii alle 30m?
suuruisten rakennusten rakentamisen ilman lupamenettelya. Kunnalla ei ole mahdollisuus kirjata naita
rakennuksia rekisteriin, jolloin vastuu tietojen toimittamisesta verottajalle on kiinteiston omistajalla.

Kunnan taloudellinen tilanne ja rakennusvalvonnan resurssit huomioon ottaen projektin jatkamiselle talla
hetkella ei ole edellytyksia.

e Panostetaan tyollisyyskehitykseen ja kunnan veropohjan laajenemiseen.

Tavoitteet ovat kannatettavia ja niitd edistetdan koko ajan erityisesti kunnan elinkeinopalveluissa. Samalla
tavoitteet ovat luonteeltaan yleisid ja vaativat pitkdjanteista panostusta, eika pystyta selkeasti osoittamaan
ennen vuotta 2029 tuloksia tuovia toimenpiteita, joita kuntalaista tuleva kunnan talouden

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|9|'|
https://sign.visma.net/fi/document-check/f47e16cf-8cb4-4871-800b-ed44f94511bc Www.vismasign.com



tasapainottamisvaatimus edellyttaa. Lisaksi on huomattava, etta tyollisyys- ja talouskehitys ovat varsin
voimakkaasti valtakunnallisesta ja globaalista suhdanteesta riippuvaisia eika kunnan omilla panostuksilla
voida varmasti tietda olevan tavoiteltuja vaikutuksia. Nykyisessa taloustilanteessa kunnan on tehtava
toimenpiteita, jotka varmasti tuovat sadstovaikutuksia vuosina 2026-2029.

Henkilotuottavuuteen ja tydhyvinvointiin panostaminen

e Panostetaan kuntastrategian mukaisesti henkiléston motivaatioon, osaamiseen ja tydkykyyn
kehittamalla tyoyhteisdjen ilmapiirid, johtajuutta seka organisaatiokulttuuria. Luodaan Laukaan
malli kunnan hyvinvointijohtamisesta. Henkildstén hyvinvointijohtaminen tulisi ottaa
esimiestoiminnan keskeiseksi tyokaluksi kunnan toimintojen johtamisessa.

e Tybhyvinvointijohtamisella saavutetaan tutkimusten (Tyoterveyslaitos, tutkijaprofessori Guy
Ahonen) mukaan jopa 30% tuottavuusloikka. Tuottavuusloikkaa vastaava 30% vahennys
sairauspoissaolopaivista tuottaisi yksistdan vuositasolla yli 2 miljoonan euron saastot. Saasto
muodostuisi vahentyneista tyoterveyskuluista ja sijaisten palkkaamisesta.

e "Jokainen tyohyvinvointiin sijoitettu euro tuo kolme takaisin, Pekka Niska Oy” malli perustelee
tyohyvinvointijohtamisen merkitysta.

o "Tyoterveyslaitoksen mukaan yksi tydhyvinvointiin sijoitettu euro tuottaa jopa kuusi euroa
takaisin." Malli perustelee tyohyvinvointijohtamisen merkitysta.

e Laukaan kunnan henkiloston sitoutuminen ja tyotyytyvaisyys on ollut hyvalla tasolla. Leikkausten
sijasta olisi jarkevampaa panostaa henkiloston tydilmapiirin parantamiseen entisestdan seka sen
myo6ta saatavaan tuottavuusloikkaan. Laukaan kunnan tdhan asti onnistuneena pidettavan
henkilostopolitiikan luomaa pohjaa olisi kdytettdava henkiloston sitouttamiseen ja tydilmapiirin
vahvistamiseen leikkaamisen ja kurjistamisen sijaan.

Henkildston tuottavuuteen ja tydhyvinvointiin panostaminen ovat kannatettavia toimenpiteita ja niita
tullaan Laukaan kunnassa edelleen edistamaan resurssien sallimilla tavoilla. Tutkimusten mukaan
ty6hyvinvointia tuovat tyon organisointiin liittyvat perusasiat, kuten selkeat tyonkuvat, toimintaohjeet ja
vastuut seka arkiset kohtaamiset tyoyhteisdissa. Laukaan kunta tyénantajana pyrkii panostamaan
jatkossakin naiden tydhyvinvointia tuovien asioiden toteutumiseen tyopaikalla. Talouden nakdkulmasta
kunnan toiminta eroaa kuitenkin yrityskentéasta siina, ettd tuottavuuden parantuminen ei meilld suoraan
nay tulojen lisdyksena. Poissaolojen vahentamisessa tydnantaja pystyy vaikuttamaan ainoastaan pieneen
osaan poissaoloista: suuri osa on edelleenkin kiertavien virusten aiheuttamia infektiopoissaoloja, joiden
maaraadn tyonantaja ei juurikaan pysty vaikuttamaan. Talouden tasapainottaminen on koko kunnan
yhteinen haaste, josta selviytymiseen jokainen tyoyhteisdssa voi osaltaan vaikuttaa luomalla ymparilleen
omassa tyoyhteisdssaan positiivista ja toisia kannustavaa ilmapiiria. Panostaminen
henkilostotuottavuuteen ja hyvinvointiin on myos luonteeltaan epavarma ja pitkaa aikajannetta vaativa
toimenpide, jonka vaikutuksia ei varmuudella saada nakymaan tuloksessa ennen vuotta 2029.

Tyontekijoiden liikkuntaan kannustaminen seka tydssa ettd vapaa-aikana.

e laukaa lisda ohjaamista aktiiviseen liikkumiseen. Tutkimusten mukaan tyopaikkaliikuntaan
sijoittaminen kannattaa: panostus tulee 1,5-5,5-kertaisena takaisin.

e Liikkumiseen voidaan kannustaa monin eri tavoin. Positiivista kehitysta on havaittavissa. Monella
tyopaikoilla on harrastekerhoja. Tyonantajat ovat ryhtyneet tukemaan liikuntaharrastuksia mm.
tarjoamalla liikuntatiloja ja -ohjausta, henkildstdetuja seka jarjestamalla erilaisia tapahtumia.

e Kaikkia ei voi pakottaa liikkumaan, mutta aina voi miettid muita vaihtoehtoja. Kannattaisiko
tyonantajan jopa maksaa henkilostolleen liikunnasta tai antaa henkiloston kayttaa siihen tydaikaa?
Esimerkkina vaikkapa Puolustusvoimat, jonka henkilosto saa kuntoilla joka viikko kaksi tuntia
tyoajalla.
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e Sopeutuspotentiaali: Panostetaan tyopaikkaliikuntaan. Oikeantyyppinen panostus tuo investoinnin
takaisin jopa 5,5 -kertaisena. Panostetaan varovasti ja odotetaan hyotya aluksi matalalla
kertoimella. Panostus 100 000€, saastd 100 000€. Toteutetaan tyopaikkaliikunta hyddyntaen
opistopalveluja. N&in valtio maksaa osan panostuksesta valtionosuuksin.

Henkiloston aktiivinen omatoimisen liikkumisen lisédminen on hyvin kannatettava tavoite. Tyonantajan
esitykseen sisaltyy aikomus tarjota jatkossa alennusta kunnan omista kuntosaleista seka tarjota
liikuntavuoroja henkiloston kayttoon kaikissa taajamissa. Lisdksi henkilostda kannustetaan omaehtoiseen
liikkumiseen ja osallistumiseen erilaisiin liikuntahaastekampanjoihin. Ty6ajankaytto liikuntaan on
taloudellisesti todella iso kustannus kunnassa, jossa suurin osa henkilstosta tydskentelee tehtavissa, joissa
liikkumassaolotunnin ajalle jouduttaisiin palkkaamaan sijainen (varhaiskasvatus, perusopetus). Tallaista
henkilostoetuutta ei myoskadn ole perusteltua yhdenvertaisuuden nakékulmasta tarjota vain osalle
henkilostosta.

Kiusaamisvapaa ja toisia arvostava tyoyhteis6é on kustannustehokas

e Epaasiallinen kohtelu ja kiusaaminen koskettaa joka paiva yli 140 000 suomalaista tyossakavijaa ja
aiheuttaa Suomelle vuosittain yli 30 miljardin euron kustannukset (ldhde ttl). Kiusaaminen on
yleista erityisesti hierarkisilla aloilla, kuten kunnalliset palvelut. Ndissa kiusaaminen on yleisinta
esimiesten taholta (Iahde: aluehallintaviraston tutkimus). Kiusaamisen on todettu lisddavan
poissaoloja 3-6 pv vuodessa seka aiheuttavan ennenaikaista eldkditymista ja vakavaa mainehaittaa
tyonantajalle. Yhden kiusaamistapauksen selvittely vaatii 3-5 virkamiehen useamman tunnin tyon.

e lLaukaan kunnalla on tydsuojelullisia ilmoittamismahdollisuuksia, mikali tydntekija kokee tulleensa
kohdelluksi epaasiallisesti. Erityisesti alaissuhteessa ilmoituksen tekemisen kynnys on korkea.
Toisaalta anonyymina ilmoittaminen mahdollistaisi kiusaamisen, eika olisi jarkevaa.

e Kiusaamisen ehkaisya ja kasittelytapoja voidaan kehittaa seuraavin tavoin:

o 1. Kehitetdan kiusaamisen tunnistamisen ja siita ilmoittamisen menetelmia

o 2. Katkaistaan kiusaamiskierteitd sanktioimalla nykyista voimakkaammin kiusaajan toiminta

o 3. Llahdetaan siirtdmaan kunnan toimintakulttuuria nykyaikaiseen, osallistavampaan
suuntaan. (https://yle.fi/a/20-295277)

e Sopeutuspotentiaali: 4pv x 700hl6 = 2800pv. 2800pv x 350€ = 980 000€. Tama kustannusvaikutus
siis pelkdstaan poissaoloista syntynytta. Lisaksi selvitystyon kustannukset, tyétehon putoaminen
yms. Arvioisin saastokustannuksiksi noin 1,5M€. Luvut ovat tutkimusten tuloksia ja
varmennettavissa sekd aluehallintaviraston etta tyoterveyslaitoksen tutkimuksista.

Tavoite on kannatettava, vaikkakin esitetyt sdastot ovat luonteeltaan laskennallisia eivatka siksi
sellaisenaan sovellu konkreettisia, varmasti ennen vuotta 2029 toteutuvia saastétoimia edellyttdavaan
talouden tasapainottamisohjelmaan. Laukaan kunnassa on valmisteilla ja tulossa hyvaksyttavaksi ohjeistus
epdasiallisen kokemusten kasittelemiseksi ja ratkaisemiseksi. Ohjeessa on luotu myds tydyhteisoperiaatteet
sithen, miten toimimalla epaasiallisen kohtelun kokouksia voidaan ennaltaehkaista. Kun ohje on hyvaksytty,
se kaydaan lapi esihenkildiden kanssa ja edelleen tyoyhteisoissa.

Investointien vahentdminen
e investoinnit jaihin, ulkopuolisten konsulttipalvelujen ostot ja muut suunnittelukustannukset
pienenevat
e sopeuttamisaikana tehddan vain pakolliset yllapitoon tarvittavat korjaukset

Investoinnit on karsittu minimiin. Peruskorjaukset on kuitenkin toteutettava asiallisesti, jotta pidetdaan
huolta olemassa olevasta kiinteistbomaisuudesta. Lisdksi toteutettavaksi on tulossa pienimuotoisesti
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investointeja, jotka edistavat tdman JUKO ry Laukaan kannanotonkin ensimmaisessa kappaleessa esitettyja
tavoitteita veropohjasta huolehtimiseksi.

Konsulttipalvelujen vahentaminen

o Konsulttipalvelut tyollistavat valmistelusta vastaavia virkamiehid muiden virkatehtdvien hoitamisen
ohella. Virkamiehet joutuvat venymaan kohtuuttomasti, kun virkavastuulla hoidettavia
maaraaikaisia tehtavia ei voi lykata tai siirtdd. Konsulttipalvelujen kustannukset kuormittavat
kayttotaloutta.

Laukaan kunnassa konsulttipalveluiden kayttd on jo karsittu minimiin. Konsultteja hyodynnetdan Iahinna
juridista erityisasiantuntemusta vaativissa asioissa seka teknista erityisasiantuntemusta vaativissa asioissa,
joissa tarvittavaa osaamista ei 16ydy kunnan sisalta.

Koneet ja laitteet
e kone- ja laiteinvestointien karsiminen maaradajaksi neljasosaan vuoden 2022 tasosta
e koneiden ja laitteiden yhteiskdyton lisddminen
o ylimaaraisesta kalustosta luopuminen

Laukaan kunnan teknisen toimen koneet ja laitteet on siirretty liikkkeenluovutuksella Laukaan Tekniset
Tukipalvelut Oy:lle. Tieto- ja viestinteknisten laitteiden osalta laitehankintojen maara pyritdaan pitdmaan
minimissd. Koneita ja laitteita kdytetdan jo nyt yleista tasoa pitempaan.

Tilavarausten ja tilojen yhteiskdyton tehostaminen
e tilojen kayttdaste maksimaaliseksi, yksikot saisivat osan tilojen kdyttdasteen lisddmisesta tulevista
tuotoista kayttoonsa yksikon tydhyvinvointia lisdaviin toimiin
e tilakustannusten aleneminen ja tehokas tilankaytto
e ulkopuolisten kayttajien vuokrat on nostettava vastaamaan markkinahintoja

Tilakulujen osalta sdaastda syntyy vasta, jos kunta kokonaisuudessaan pystyy luopumaan joistakin tiloista.
Talla hetkelld ulkopuoliset vuokrasopimukset on jo hyvin pitkalti karsittu (vapaa-aikapalvelut siirtyi
Hirviareenalle, kansalaisopiston siirtyminen koulun tiloihin tulossa seuraavana vaiheena). JUKO ry:n esitys
on ristiriitainen sikali, ettd mahdollisesta tilavahennyksestd saatava sdadsto esitetdaan kaytettavaksi
tyohyvinvointia lisddviin toimiin eika alijaamien kattamiseen, mita tarvetta varten saastétoimia talla
hetkella etsitdaan.

Palveluverkostoa on tarkasteltava tilojen kayttétehokkuuden lisdamiseksi.

Koulujen ja kirjastojen osalta palveluverkko on tarkasteltu edellisen sopeuttamisohjelman valmistelun ja
toimeenpanon yhteydessa. Tulevina vuosina eteen tulee viela tarve tarkastella varhaiskasvatuksen
palveluverkko.

Leppaveden liikuntahallin ylipainehallin alasajo vaikkapa tilapaisena toimena sdastasi lammityksen,
kiinteistonhuollon ja kunnossapidon osalta ja vaikka kdyttémaksuja jaisi saamatta, olisi kokonaissadsto
vuositasolla arviolta yli 100 000 euroa. Jos Laukaan kunta on poistamassa tyoterveyden
sairaanhoitopalveluja, olisi JUKO ry. Laukaan mielesta tdma vaihtoehto syyta perusteellisesti tutkia
vaihtoehtona em. leikkauksesta saatavaksi saastoksi.
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Tyb6nantaja ei talla hetkella esitad tyoterveyshuoltopalveluiden leikkaamista lakisddteiseen minimiin.
Ylipainehallin vuorot ovat hyvin varattuja ja hallin alasajo veisi harrastusmahdollisuuden sadoilta liikuntaa
harrastavilta lapsilta ja nuorilta. Taloudellisissa vaikutuksissa tulee huomioida se, etta hallin alasajo vie
myo6s vuoromaksutulot.

Tietojarjestelmien toimivuus, yhteensopivuus ja niihin liittyvat kustannukset
e toimintojen automatisointi ja asiakkaiden itsepalvelujarjestelmien lisaaminen
e tyotuntien ja ajojen kirjaus sdhkoisesti ja luopuminen manuaalisesta kirjaamisesta

Kunnassa pyritaan jatkuvasti aktiivisesti kehittdmaan digitalisaatiota ja [6ytamaan tyota sadstavia
toimintatapoja. Keskeisessa roolissa tassa tyossa ovat yhteiset palvelut, jossa talouden,
henkilostéhallinnon, hallinnon ja tietohallinnon asiantuntijat yhdessa etsivat uusia ratkaisuita, jotka ovat
kuitenkin mahdollisimman kustannustehokkaasti toteutettavissa.

Energian kulutuksen jarkevoittaminen
e Pihavalojen ja muun yokayton vahentdaminen
o  Yksikot sitoutetaan energian sadstoon kampanjalla, jossa yksikké saa tydhyvinvointinsa
kehittdmiseen puolet yksikbn oma-aloitteisesta ja — toimisesta euromaaraisesta sadstosta

Teknisen toimen sopeuttamistoimissa on yhtena asia valaistusten aiempaa tarkempi sdataminen. Kunta on
viimeksi kuluneen viiden vuoden aikana investoinut led-valaistuksiin ja niiden tehokkaaseen ohjaukseen.
Tama keino on jo maksimaalisesti kdytdssa. Lisdksi valaistusten osalta tulee huomioida niiden vaikutus
turvallisuuteen ja mm. ilkivallan ehkaisyyn. Yksikoiden kayttoon palautettava raha on sdastotoimena
ristiriitainen, silla saastot tarvitaan talla hetkelld aiempien alijdamien kattamiseen.

Ulkoa ostettavat palvelut (mm. asiantuntijapalvelut)
e minimoidaan ulkoa ostettavia palveluja vahentamalla hankintoja esim. 10 %
e lisdatadan omien sisdisten palvelujen kayttoa ja hyddynnetdan talon omaa osaamista

Kunta on koko ajan vdahentanyt ostopalveluiden kadyttda ja ostopalveluiden vahentdaminen sisaltyy jo
tyonantajan esittamiin toimenpiteisiin erityisesti teknisella palvelualueella. Tavoite on kannatettava ja sita
edistetdan edelleen jatkuvasti kunnan sisdisena yhteistyona. Talle ei kuitenkaan pystyta asettamaan
konkreettista, varmasti toteutuvaa eurotavoitetta vuodelle 2026.

Ulkopuolisilta vuokratuista tiloista luopuminen
e saasto irtisanomisaikojen puitteissa
e siirto tiloista toiseen tulee tehda suunnitelmallisesti

Tilakulujen osalta sdaastda syntyy vasta, jos kunta kokonaisuudessaan pystyy luopumaan joistakin tiloista.
Talla hetkelld ulkopuoliset vuokrasopimukset on jo hyvin pitkalti karsittu (vapaa-aikapalvelut siirtyi
Hirviareenalle, kansalaisopiston siirtyminen koulun tiloihin tulossa seuraavana vaiheena, koulujen ja
paivakotien lisatiloista luovutaan valittémasti oppilas/lapsimaaran vahentyessa riittavasti). Muita
mahdollisuuksia ulkopuolisista tiloiksi luopumiseksi ei tdssa vaiheessa ole tunnistettu.

Kuntamarkkinoinnin kriittinen tarkastelu
e ulkoisten palvelujen ostot ja maarat
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e vaikuttavuuden ja kannattavuuden arviointi
e toiminnan tehostaminen

Kuntamarkkinoinnista on karsittu jo tahdn mennessa runsaasti. Uusien asukkaiden ja yritysten saaminen
kuntaan edellyttada myos jossain maarin nakyvyytta esimerkiksi sosiaalisessa mediassa, messuilla ja
mediassa. Edelleen tarkastellaan luonnollisesti kriittisesti myos kaikkia markkinointi- ja
viestintdakustannuksia ja pyritdan lIoytamaan vaikuttavimman viestintatavat ja -muodot.

Laukaan kunnan toimintojen tarkastelu
e selvitetdan toimintaperiaatteet kannustamalla tyontekijat arvioimaan tyonsa toimintatapoja ja —
sisaltoja
e tarkastellaan paallekkaiset toiminnot ja yhdistetdan ja jarkevoitetdan toimintoja
e tyontekijoiden ja tyoyhteisdjen aloitekykya ja aktiivisuutta tulisi palkita erityisesti saastoja
tuottavista aloitteista

Nama tavoitteet ovat kunnan menestyksen kannalta keskeisia ja kannatettavia. Tyonantaja on useissa
esityksissaan tuonut esiin pyrkimyksia paallekkaisyyksien vahentdamiseen ja toimintaprosessien
selkiyttamiseen. TyOnantaja toivoo, ettd jokainen tyoyhteison jasen on motivoitunut kehittdmaan omaa
tyotaan myos ilman erillisia palkintoja, jotka taas lisdisivat kustannuksia sdastamisen sijaan.

Keskindisen yhteistydn vahvistaminen
e henkiloston ja yksikdiden vilisen yhteistyon lisédminen ja toimintojen sujuvoittamien
kannustamalla aloitekykya erityisesti sdastoja tuottavaista hankkeista

Henkilostolle jarjestettiin kysely saastoehdotuksista, jossa pyydettiin nimenomaan arvioimaan
sdadstomahdollisuuksia oman tyon ja tyoyhteison toiminnassa. Saatuja ehdotuksia on sisdllytetty
tyonantajan eri palvelualueiden koskeviin sdastoehdotuksiin. Edelleen on erittdin kannustettavaa tuoda
esiin mahdollisuuksia toimintojen tehostamiseen ja saastdjen |oytamiseen. Esityksid voi toimittaa omalle
esihenkil6lle, oman palvelualueen palvelualuejohtajalle tai kunnanjohtajalle ja konsernipalvelujohtajalle.

Kokousten maarien kriittinen tarkastelu

e kokouksen tai palaverin kdytanteiden tehostaminen. Osallistujien maara ja kesto.
Esimerkiksi yhden tunnin lyhennys kokouksissa kuntatasolla:
Oletus 220 kokousta, kuusi henkiloa per kokous, tuntipalkka 35 €/h

(6 hlo/kokous * 1 h/hl6 * 35 €/h * 220 kokous/vuosi) = 46 200 €/vuosi

e tyOaikaa vapautuu tuottavaan tyohon

o kokoustarjoilujen vahentaminen talouden sopeuttamisaikana

o etdkokousten hyédyntaminen kustannusten saasténa

e kunnan poliittisen paatoksentekojarjestelman arviointi tulisi tehda ensisijaisesti osana
tasapainottamistyota

Kokousten maaran kriittinen tarkastelu on tarkea asia tyon tehostamiseen pyrittdessa ja esitetyt keinot
ovat kannatettavia. On kuitenkin huomattava, etta esitetty sdasto on laskennallinen, silld kokousten
vahentaminen ei suoraan laske maksettavia palkkakuluja, vaan ainoastaan vapauttaa aikaa muihin
tehtdviin. Kuitenkin nyt, jos tydnantajan esitysten mukaiset henkildstévahennykset toteutetaan, kokousten
vahentdaminen on hyva keino mahdollistaa sddstdjen toteutuminen eli tyon hoituminen vahemmalla
henkilostolla. Poliittisen paatoksentekojarjestelman osalta osana ensimmaista talouden
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tasapainottamisohjelmaa pienennettiin valtuuston kokoa. Muiden toimielinten kokoa voidaan luontevasti
pienentaa vasta seuraavan valtuustokauden alusta. Kokoustarjoiluita on kunnassa jo tahdan mennessa
pyritty minimoimaan, mutta tdtd on hyva edelleen tarkentaa jatkossakin. Kunta pyrkii jatkossa jarjestamaan
ison osan esimerkiksi esihenkilokoulutuksista ja henkilostdinfoista teams-yhteyksien avulla, jolloin valtetaan
matkakustannuksia koulutuspaikalle siirtymisesta.

Matkoista luopuminen maardajaksi
o tukee kestavaa kehitysta, vihreaa siirtymaa ja hiilineutraalisuutta
e etatyo ja -kokousten hyddyntaminen matkakustannusten saastona
e tybdajan kohdentaminen tarkoituksenmukaisemmin talouden sopeuttamisen aikana

Ty6hon liittyvien matkojen tehokkuuden ja kokonaistaloudellisuuden tarkastelu
e etdtyon ja -kokousten hyédyntaminen matkakustannusten sadstona
e tybajan kohdentaminen tarkoituksenmukaisemmin talouden sopeuttamisen aikana

Laukaan kunnassa matkat on jo talla hetkelld karsittu hyvin vahiin. Kunnan johdon osalta on todettava, etta
osallistuminen verkostotydskentelyyn on asia, josta ei kunnan pitkajanteisen kehittamisen nakokulmasta
voida tdysin luopua: yhteistyoverkostot ovat ehdottoman tarpeellisia erilaisten ongelmatilanteiden
ratkomisessa. Jokainen osallistuminen harkitaan kuitenkin hyvin tarkkaan. Koulutusten osalta johtoryhma
linjasi jo syksylla 2025, etta kouluttautumisessa tulee suosia Eduhousen tai erilaisten viranomaisten
tarjoamia ilmaisia verkkokouluttautumismahdollisuuksia. Kunnan esihenkilokoulutuksen ja henkildstdinfot
jarjestetdaan teams-yhteydella.

Yhteistyoverkostojen ja avustusten kustannukset
e arvioidaan yhteistydon vaatimaa rahoitusta suhteessa talouden tasapainottamiseen
e arvioidaan avustusten maarda suhteessa talouden tasapainottamiseen — avustusten ja tukien
kohde ja madara arvioitava suhteessa talouden tasapainottamiseen — kustannuksia on siirrettava
pois kunnalta suhteessa talouden tasapainottamiseen.

Hankkeet
o keskitytdadn jatkossa vain Laukaan kunnan kannalta ehdottoman tarkeisiin hankkeisiin
e eipaadllekkaisia hankkeita
e arvioidaan huolellisesti (hy6ty/kustannus) etukdteen hankkeeseen osallistuminen
e saastd omarahoitusosuudessa

Esitetyt tavoitteet ovat kannatettavia ja ne on jo huomioitu kunnan toiminnassa. Kunta hakee ainoastaan
hankkeita, joiden omarahoitusosuus on katettavissa sellaisella tyoll3, joka kunnassa tehtaisiin muutenkin.
Avustusten maaraa on jo karsittu ja talousarvioesitys tulee sisdltdmaan avustussummien pienentamista
edelleen maltillisesti.

Laukaassa 3.9.2025

Maija Kinnunen Kirsi Varis
JUKO ry Laukaa, varapaaluottamusedustaja JUKO ry. Laukaa luottamusedustaja

Jukka Lummelahti
JUKO ry. Laukaa paaluottamusedustaja
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Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  JUKO ry. Laukaa paaluottamusedustaja

442563e4-032c-4c32-a132-a4995balbec8 - 2025-09-29 13:27:06 UTC +03:00
BankID / MobilelD - ad6f2fe6-5080-4a06-82cb-15f208¢c377¢7 - Fl
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Maija Inkeri Kinnunen

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  JUKO ry. Laukaa
c6958113-226f-4e15-802b-abd695c3a57c - 2025-09-29 13:27:11 UTC +03:00

BanklID / MobilelD - 41747c3c-37a4-4d3b-95a1-58cc4d929¢5f - Fi

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/f47e16cf-8cb4-4871-800b-ed44f94511bc

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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EERO PEKKA RAITTILA
Laukaan kunta, FI01764782, Laukaantie 14, 41340, LAUKAA
e7fa1b2d-c0a2-41e8-9ce4-21100ci8d47e - 2025-09-29 15:14:36 UTC +03:00

BanklID / MobilelD - 947469b9-d4c1-4fc7-8bd0-d7bae1391030 - Fl
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/f47e16cf-8cb4-4871-800b-ed44f94511bc

myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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