
Hankasalmi Kannonkoski Karstula Kinnula Kivijärvi Konnevesi Kyyjärvi 

Laukaa Pihtipudas Saarijärvi Uurainen Viitasaari Äänekoski



Asialista
• Talousarvio 2026

• Perustehtävä

• Tavoitteet

• Toiminnan painopisteet

• Työllisyysalueen toimintaympäristö

• Talous ja resurssit



PERUSTEHTÄVÄ

Työllisyysalueen perustehtävänä on nopeuttaa työllistymistä
ja auttaa työnantajia löytämään osaavaa työvoimaa.

Hoidamme tärkeitä, lakisääteisiä tehtäviä, joista
työllisyysalueella on työvoimaviranomaisena

järjestämisvastuu. Asiakkaille tuotetaan lakisääteinen
palvelu.

Toimintaa ohjaavat seuraavat lait: 
• Työvoimapalveluiden järjestämisestä annettu laki (380/2023) ja eräiden siihen liittyvien 

lakien voimaanpanosta annettu laki (383/2023)
• Työllistymisen monialaisesta edistämisestä annettu laki (381/2023)
• Työttömyysturvalaki (1290/2002)
• Kotoutumisen edistämisestä annettu laki (681/2023).



• Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalueen tavoitteet ja strategiset 
painopisteet ovat
o Valtakunnalliset tavoitteet:

▪ Yhdenvertaiset palvelut

▪ Työllisyyden parantaminen erityisesti heikommassa asemassa olevien osalta

▪ Työllistymisen nopeuttaminen

▪ Elinvoiman vahvistaminen

o Paikalliset painotukset:
▪ Lähipalvelut asiakkaille

▪ Osaavan työvoiman saatavuuden turvaaminen

▪ Heikommassa asemassa olevien palvelujen varmistaminen

▪ Kustannustehokkuus ja läpinäkyvyys

• Toiminta nojaa seuraaviin arvoihin
o oikeudenmukaisuus, 

o Tehokkuus

o Asiakaslähtöisyys

o henkilöstön osaamisen kehittäminen

Tavoitteet



• Työn ja tekijän kohtaaminen
o Tavoitteena on laskea työttömyysastetta ja lyhentää työttömyysjaksojen 

kestoa erityisesti nuorten, pitkäaikaistyöttömien ja kotoutujien kohdalla. 

o Kohtaannon ongelmien ratkaisemiseksi tiivistetään yhteistyötä 
työnantajien kanssa ja hyödynnetään uusia rekrytointimalleja.

• Oikea-aikaiset ja vaikuttavat palvelut
o Vuoden 2025 aikana kertynyt suunnitelmavelka puretaan, ja asiakastyön 

resurssit kohdennetaan vaikuttavimmin niille ryhmille, joilla on suurin 
työllistymisen potentiaali tai tuen tarve. Palveluiden oikea-aikaisuus on 
keskeinen vaikuttavuuden mittari.

• Paikallisuus ja lähipalvelu
o Kuntakohtainen vastuuasiantuntijamalli vakiinnutetaan. Asiakkaat 

kohdataan kasvokkain omassa kotikunnassaan ja palvelut sovitetaan 
paikallisiin työmarkkinatilanteisiin.

Toiminnan painopisteet



• Tiedolla johtaminen

o Power BI -raportointi otetaan käyttöön johdon, asiantuntijoiden ja kuntien 
päätöksenteon tukena. KEHA-keskuksen ja ELY-keskuksen tuottamaa tilastotietoa 
hyödynnetään aktiivisesti ja läpinäkyvästi.

• Työnantajayhteistyö ja muutosturva

o Alueen yritysten ja työnantajien kanssa tehtävää yhteistyötä vahvistetaan, 
erityisesti äkillisissä muutostilanteissa. Tavoitteena on turvata työvoiman saatavuus 
ja minimoida irtisanomisten seuraukset.

• Joustavat koulutusratkaisut

o Kehitetään lyhytkestoisia, työelämälähtöisiä ja kustannustehokkaita 
koulutuspalveluja, jotka tukevat osaamisen päivittämistä ja vastaavat paikallisiin 
työvoimatarpeisiin.

• Henkilöstön hyvinvointi ja osaaminen

o Henkilöstön jatkuva perehdytys, koulutus ja työnohjaus varmistavat osaamisen ja 
työssä jaksamisen. Pulssi-kyselyjen avulla seurataan työhyvinvointia ja tehdään 
korjaavia toimenpiteitä nopeasti.

Toiminnan painopisteet



• Vuonna 2025 Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalueella nähtiin 
työttömyyden kasvua erityisesti teollisuusvaltaisissa kunnissa. 
o Muutosturvatilanteita oli poikkeuksellisen paljon ja vuoden puolivälissä 

työllisyysalueen työttömyysaste nousi yli 13 prosentin.

• Vuonna 2026 toimintaympäristö pysyy edelleen haastavana. 
Talouden epävarmuus, väestön ikääntyminen ja osaavan 
työvoiman saatavuuden ongelmat vaikeuttavat 
työllisyystilannetta. 
o Samalla pitkään jatkunut työttömyys kasvattaa pitkäaikaistyöttömien 

määrää. 

• Erityistä huomiota kohdistetaan
o Nuorten työllistymiseen ja syrjäytymisen ehkäisyyn

o Pitkäaikaistyöttömien palveluihin

o Osatyökykyisten ja maahanmuuttajien työllistymisen tukemiseen.

Työllisyysalueen toimintaympäristö



Talous ja resurssit



• Työllisyysalueen talousarvio vuodelle 2026 tullaan ehdottamaan samalla 
kokonaiskustannuksella (7,8 M euroa) kuin vuosi 2025

• Kustannukset (merkittävin on henkilöstökustannukset) ovat kasvaneet, joten 
käytännössä kustannusten kasvu katetaan talousarvion muista kustannuksista

o Tässä on huomioitu kuntien haasteellinen talouden tilanne

o Henkilöstökustannusten arviointi on viivästynyt tasopalkkaratkaisusta 
johtuen

• Kuntien tulee antaa lausunto talousarvioesityksestä 5.11.2025 mennessä

• Talousarvio käsittelyyn lautakuntaan 11.11.2025 

• Talousarvion käsittely on Äänekosken kaupunginhallituksessa 17.11.2025 ja 
valtuustossa 8.12.2025.

Talousarvioesitys 2026



• Kuntien haastava taloustilanne huomioitu talousarviossa
• kustannusten hallinta ja resurssien kohdentaminen keskiössä

• Vuonna 2026 jatketaan talouden tiivistä seurantaa ja raportointia

• Henkilöstöresurssit
• Riittävä henkilöstö mahdollistaa: yksilöllisen ja oikea-aikaisen ohjauksen

• lakisääteisten tehtävien toteuttamisen

• yhteistyön työnantajien ja kumppaneiden kanssa

• Riittämätön henkilöstö → asiakasmäärät kasvavat → palvelun laatu 
heikkenee → työllistyminen hidastuu → kustannukset voivat nousta.

• Aiheuttamisperiaatteen kustannukset
• Palveluihin ohjautuminen perustuu asiakkaan tarpeeseen, ei kotikuntaan

• Kuntakohtaiset kustannuserot ovat mahdollisia

Kuntien tilanne ja seuranta



Vuoden 2026 Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalueen 
talousarvion suunnittelu vuoden 2025 tasolla

• Vuoden 2026 talousarvion valmistelussa Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalueen 
lähtökohtana on jatkaa palveluiden rahoitusta vuoden 2025 tasolla seuraavin perustein:

1. Heikentynyt työmarkkinatilanne lisää palvelutarvetta
Alueen työttömyysaste on valtakunnallista keskiarvoa korkeampi, ja erityisesti pitkäaikaistyöttömyys, 
yli 55-vuotiaiden työttömyys sekä työkykyyn liittyvät haasteet ovat merkittäviä. Myös kohtaanto-
ongelmat ja osaajapula edellyttävät yksilöllisiä, kohdennettuja palveluja. Vaikuttavat 
työllisyyspalvelut ovat keskeinen väline tilanteen parantamiseksi.

2. Talousvaikutukset kuntiin edellyttävät panostusta työllisyyteen
Pitkittynyt työttömyys kasvattaa työttömyysturvan kuntaosuuksia ja heikentää kuntatalouden 
kestävyyttä. Työllisyyspalveluihin panostaminen tukee sekä ihmisten osallisuutta että kuntien 
taloutta. Työllisyyden vahvistuminen näkyy suoraan kuntien taloudellisessa liikkumavarassa.

3. Valtionosuuden taso säilyy  jotakuinkin ennallaan vuoden 2026 talousarviossa (2025 vs. 2026)
Vuoden 2026 valtionosuuksien yhtenä määräytymisperusteena on vuoden 2024 toteutunut 
työttömyystilanne, joka oli alueella selvästi tavanomaista heikompi. Tästä syystä työllisyyspalveluihin 
kohdennettava laskennallinen valtionosuus ei ole olennaisesti laskemassa, mikä mahdollistaa 
vuoden 2025 tasoisen palvelurahoituksen jatkamisen ilman lisäkuormitusta kuntien 
omarahoitusosuuksiin.



Mitä on syytä pohtia jos työvoimapalveluiden 
rahoitusta vähennetään

Palvelutarpeen kasvu vs. 
resurssien väheneminen

– Heikentyvä 
työmarkkinatilanne lisää tuen 

tarvetta
– Vähemmillä resursseilla 

uhkana palvelujen 
heikkeneminen ja 

työttömyyden pitkittyminen

Vaikutukset kuntatalouteen
– Työttömyysturvan 

kuntaosuudet kasvavat
– Pitkittynyt työttömyys lisää 
sosiaali- ja terveyspalvelujen 

kuormitusta

Palvelujen saatavuus ja 
vaikuttavuus

– Kohdennetut, yksilölliset 
palvelut vaarassa jäädä 

toteutumatta
– Ennaltaehkäisevä työ voi 
vähentyä → työttömyyden 

pitkittyminen lisääntyy

Riskinä eriarvoisuuden kasvu
– Haavoittuvassa asemassa 

olevat työnhakijat (esim. yli 55-
vuotiaat, osatyökykyiset) jäävät 

ilman riittävää tukea

Strateginen ristiriita 
työllisyystavoitteiden kanssa

– Väheneminen heikentää 
mahdollisuuksia saavuttaa 

kansallisia työllisyys- ja 
elinvoimatavoitteita

































Kiitos!

+358 40 159 2610

Tiina Mäenpää

Työllisyysaluejohtaja
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