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PERUSTEHTAVA

Tyollisyysalueen perustehtavana on nopeuttaa tyollistymista
ja auttaa tyonantajia loytamaan osaavaa tyovoimaa.

Hoidamme tarkeita, lakisaateisia tehtavia, joista
tyollisyysalueella on tyovoimaviranomaisena
jarjestamisvastuu. Asiakkaille tuotetaan lakisaateinen
palvelu.

Toimintaa ohjaavat seuraavat lait:
» Tyovoimapalveluiden jarjestamisesta annettu laki (380/2023) ja eraiden siihen liittyvien
lakien voimaanpanosta annettu laki (383/2023)
@ « Tyollistymisen monialaisesta edistamisesta annettu laki (381/2023)
A . Tyottémyysturvalaki (1290/2002)
e » Kotoutumisen edistamisesta annettu laki (681/2023).
AANEKOSKI S



Tavoitteet

* Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen tavoitteet ja strategiset
painopisteet ovat

o Valtakunnalliset tavoitteet:
= Yhdenvertaiset palvelut
= Tyollisyyden parantaminen erityisesti heikommassa asemassa olevien osalta
= Tyollistymisen nopeuttaminen
= Elinvoiman vahvistaminen
o Paikalliset painotukset:
= L3hipalvelut asiakkaille
= (Osaavan tyévoiman saatavuuden turvaaminen
= Heikommassa asemassa olevien palvelujen varmistaminen
= Kustannustehokkuus ja l[apinakyvyys

* Toiminta nojaa seuraaviin arvoihin

o oikeudenmukaisuus, 6“
o Tehokkuus AAN EKOSKI
O ASIakaSIahtO|Syy5 Pohjoisen Keski-Suomen

e . . TYOLLISYYSALUE
o henkiloston osaamisen kehittaminen



Toiminnan painopisteet

* Tyon ja tekijan kohtaaminen
o Tavoitteena on laskea tyottomyysastetta ja lyhentaa tyottomyysjaksojen
kestoa erityisesti nuorten, pitkaaikaistydéttomien ja kotoutujien kohdalla.

o Kohtaannon ongelmien ratkaisemiseksi tiivistetaan yhteistyota
tydnantajien kanssa ja hyddynnetaan uusia rekrytointimalleja.

* Oikea-aikaiset ja vaikuttavat palvelut

o Vuoden 2025 aikana kertynyt suunnitelmavelka puretaan, ja asiakastyon
resurssit kohdennetaan vaikuttavimmin niille ryhmille, joilla on suurin
tyollistymisen potentiaali tai tuen tarve. Palveluiden oikea-aikaisuus on
keskeinen vaikuttavuuden mittari.

 Paikallisuus ja lahipalvelu

o Kuntakohtainen vastuuasiantuntijamalli vakiinnutetaan. Asiakkaat
kohdataan kasvokkain omassa kotikunnassaan ja palvelut sovitetaan
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Toiminnan painopisteet

Tiedolla johtaminen

o Power Bl -raportointi otetaan kayttoon johdon, asiantuntijoiden ja kuntien
paatoksenteon tukena. KEHA-keskuksen ja ELY-keskuksen tuottamaa tilastotietoa
hyodynnetaan aktiivisesti ja lapinakyvasti.

Tyonantajayhteistyo ja muutosturva

o Alueen yritysten ja tyOonantajien kanssa tehtavaa yhteistyota vahvistetaan,
erityisesti akillisissa muutostilanteissa. Tavoitteena on turvata tydvoiman saatavuus
ja minimoida irtisanomisten seuraukset.

Joustavat koulutusratkaisut

o Kehitetaan lyhytkestoisia, tydelamalahtadisia ja kustannustehokkaita
koulutuspalveluja, jotka tukevat osaamisen paivittamista ja vastaavat paikallisiin
tyovoimatarpeisiin.

Henkiloston hyvinvointi ja osaaminen

o Henkiloston jatkuva perehdytys, koulutus ja tydnohjaus varmistavat osaamisen ja
tyossa jaksamisen. Pulssi-kyselyjen avulla seurataan tyohyvinvointia ja tehdaan
korjaavia toimenpiteita nopeasti.
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Tyollisyysalueen toimintaymparisto

* Vuonna 2025 Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueella nahtiin
tyottomyyden kasvua erityisesti teollisuusvaltaisissa kunnissa.

o Muutosturvatilanteita oli poikkeuksellisen paljon ja vuoden puolivalissa
tyollisyysalueen tyottomyysaste nousi yli 13 prosentin.

* Vuonna 2026 toimintaymparisto pysyy edelleen haastavana.
Talouden epavarmuus, vaeston ikaantyminen ja osaavan
tyovoiman saatavuuden ongelmat vaikeuttavat
tyollisyystilannetta.

o Samalla pitkaan jatkunut tyottomyys kasvattaa pitkaaikaistyottomien
Maaraa.

* Erityista huomiota kohdistetaan

o Nuorten tyodllistymiseen ja syrjaytymisen ehkaisyyn ‘5“
o Pitkaaikaistyottomien palveluihin AAN EKOSK]

o Osatyokykyisten ja maahanmuuttajien tyollistymisen tukemiseen.
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Talous ja resurssit
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Talousarvioesitys 2026

* Tyollisyysalueen talousarvio vuodelle 2026 tullaan ehdottamaan samalla
kokonaiskustannuksella (7,8 M euroa) kuin vuosi 2025

e Kustannukset (merkittavin on henkilostokustannukset) ovat kasvaneet, joten
kaytanndssa kustannusten kasvu katetaan talousarvion muista kustannuksista
o Tassa on huomioitu kuntien haasteellinen talouden tilanne
o Henkiléstokustannusten arviointi on viivastynyt tasopalkkaratkaisusta
johtuen
e Kuntien tulee antaa lausunto talousarvioesityksesta 5.11.2025 mennessa
* Talousarvio kasittelyyn lautakuntaan 11.11.2025

* Talousarvion kasittely on Adnekosken kaupunginhallituksessa 17.11.2025 ja @
'
valtuustossa 8.12.2025. -
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Kuntien tilanne ja seuranta

e Kuntien haastava taloustilanne huomioitu talousarviossa
* kustannusten hallinta ja resurssien kohdentaminen keskiossa

* Vuonna 2026 jatketaan talouden tiivista seurantaa ja raportointia

* Henkilostoresurssit
* Riittava henkilosté mahdollistaa: yksilollisen ja oikea-aikaisen ohjauksen
* lakisaateisten tehtavien toteuttamisen
* vhteistyon tyonantajien ja kumppaneiden kanssa

e Riittamaton henkilostdo - asiakasmaarat kasvavat - palvelun laatu
heikkenee = tydllistyminen hidastuu = kustannukset voivat nousta.

e Aiheuttamisperiaatteen kustannukset
* Palveluihin ohjautuminen perustuu asiakkaan tarpeeseen, ei kotikuntaan
e Kuntakohtaiset kustannuserot ovat mahdollisia
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Vuoden 2026 Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen E/A“

talousarvion suunnittelu vuoden 2025 tasolla

* Vuoden 2026 talousarvion valmistelussa Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen
|lahtokohtana on jatkaa palveluiden rahoitusta vuoden 2025 tasolla seuraavin perustein:

1. Heikentynyt tyomarkkinatilanne lisaa palvelutarvetta
Alueen tyottomyysaste on valtakunnallista keskiarvoa korkeampi, ja erityisesti pitkaaikaistyottomyys,
yli 55-vuotiaiden tyottomyys seka tyokykyyn liittyvat haasteet ovat merkittavia. Myos kohtaanto-
on%elmat ja osaajapula edellyttavat yksilollisia, kohdennettuja palveluja. Vaikuttavat
tyollisyyspalvelut ovat keskeinen valine tilanteen parantamiseksi.

2. Talousvaikutukset kuntiin edellyttavat panostusta tyollisyyteen
Pitkittynyt tyottomyys kasvattaa tyottomyysturvan kuntaosuuksia ja heikentaa kuntatalouden
kestavyytta. Tyollisyyspalveluihin panostaminen tukee seka ihmisten osallisuutta etta kuntien
taloutta. Tyollisyyden vahvistuminen nakyy suoraan kuntien taloudellisessa liikkumavarassa.

3. Valtionosuuden taso séiih{(y jotakuinkin ennallaan vuoden 2026 talousarviossa (2025 vs. 2026)
Vuoden 2026 valtionosuuksien yhtena maaraytymisperusteena on vuoden 2024 toteutunut
tyottomyystilanne, joka oli alueella selvasti tavanomaista heikomEi. Tasta syysta tyéllisy?/spalveluihin
kohdennettava laskennallinen valtionosuus ei ole olennaisesti laskemassa, mika mahdollistaa
vuoden 2025 tasoisen palvelurahoituksen jatkamisen ilman lisakuormitusta kuntien
omarahoitusosuuksiin.



Mita on syyta pohtia jos tydvoimapalveluiden

rahoitusta vahennetaan

Palvelutarpeen kasvu vs.
resurssien viheneminen
— Heikentyva
tydmarkkinatilanne lisaa tuen
tarvetta
—Vahemmilla resursseilla
uhkana palvelujen
heikkeneminen ja
tyottomyyden pitkittyminen

I;

Vaikutukset kuntatalouteen
— Tyottomyysturvan
kuntaosuudet kasvavat
— Pitkittynyt tyottomyys lisda
sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuormitusta

4

Palvelujen saatavuus ja
vaikuttavuus
— Kohdennetut, yksilolliset
palvelut vaarassa jaada
toteutumatta
— Ennaltaehkaiseva tyo voi
vahentyd - tyottomyyden
pitkittyminen lisaantyy

w1

Riskina eriarvoisuuden kasvu
— Haavoittuvassa asemassa
olevat tyonhakijat (esim. yli 55-
vuotiaat, osatydkykyiset) jaavat
ilman riittavaa tukea

Dae’

Strateginen ristiriita
tyollisyystavoitteiden kanssa
—Vaheneminen heikentaa
mahdollisuuksia saavuttaa
kansallisia tyollisyys- ja
elinvoimatavoitteita



Yhteiset yleiset kustannukset TA2025 TA2026 Muutos, € Muutos, %

Toimintatuotot
Myyntituotot
Korwgukset kunniita
3115 Muut yhiteistoimintakorvauksst (kuntzlaskutus)
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
HenkilGstokulut
ralkat, polkkiot jo henkildsivakulut
A000-41E0 Maksetut pelkat ja palkkiot + sivukulut
4012 Luottamustoimipalkkiot
Palvelujen ostot
MMuiden palvelujen astot
4340 Asiantuntjapalvelut
4341 Toimistopalvelut (vastuukunnan tukipalvelut)
4344 ICT-palvelut
4348 Rahoitus- ja pankkipalvelut
4350 Painatukset, ilmoitukset ja markkingint
4362 Posti- ja kuriiripahelut
4370 Vakuutuksst
4405 Turvallizuvuspalvelut
4406 Henkildstdn koulutuspahelut
4408 Henkildstdn matkakustannukset
4413 Muut koulutuspalvelut {lusttamushenkilastd)
4416 Henkildstdn tydhyvinvoint
4421 muut matkekornvauksst (luottamushenkikbstd)
4440 ateriapaleelut
4450 Edustus ja merkkipdivat
4470 Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet jo tovarat
4500 Toimistotarvikkeet
4520 Elintarvikkest
4580 Kalusio
4525 Lehjat ja merkkipgivat
Muut toimintokuiut
vuokrat
4840 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
4860 Muut vuokrat
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

4,754 500

4,754,500

-3,638,300
-25,000

-3,500

-4,B00
-300
-33,B00

-5,500
-1,200

-500

-250,000
-5,000

-4,754,500
0

4,676,200

4,676,900

-3,601,400
-23,000

-10,200
-28B,000
-45,000
-1,200
-10,000
-30,400
-500
-20,000
-24,500
-200,000
-1,200
-3,500
-7,000
-4,200
-300
-20,000

-7,000
-1,200
-4,900

-500

-25B,E00
-5,000
-4,676,900
0

-77,600

-77,600

-53,100
2,000

18,400
68,000

=N =N =T == -]

1,500

?

50,000
-1,200

-7,000
600

13,800
-1,500

-1,800

-8,300

77,600

-16

-1.6

1.5
-B.0

-48.9
-18.6
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
-5.0
-20.0

0.0

-12.5
0.0
-40.8

27.3
0.0

0.0

3.5
0.0

-1.6




Aiheuttamisperiaatteen kustannukset TA2025 TA2026 Muutos, € Muutos, %

Toimintatuotot
Myyniituotof
Korvoukset kunnilha
3115 Muut yhteistoimintakorvaukset (kuntalaskutus)
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilgstokulut
Palkat, polkkiot jo henkildsivakulut
4000-418 Maksetut palkat ja palkkiot + sivukulut [valmennukset,
0 tuctetaan omana palveluna)
Asigkaspalvelujen ostot
4315 Tybwoima- ja kotouturmniskoulutukset ja yhteiskuntaorientzatio

Tyowvoimakoulutus, yrittdjyyskoulutus
Tyowvoimakoulutus, korttikoulutus

Yhteihankintakoulutus, rekry, t&sma ja muutos
Paolvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
4340 Asiantuntjapalvelut
4354 Tulkkzauspalvelut
4414 Tyovoimakoulutukset {siirretty asiakaspalvelujen ostoihin)
Avustukset
Avustukset ketitolouksille
4720 Startiiraha
4730 Matka- ja yopymiskorvaus
4730 Harkinnanvarzinen kulukorvaus
Avustukset whteisgille
4732 Tyonantajan palkkatuki
4734 Muut avustukset yhteisdille

Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE

3,076,184
3,076,184

-120,000

-700,000

-85,000
-100,000
-715,650

-30,000
-25,000

-500,000
-5,000
-100,000

-600,534
-5,000

-3,076,184
0

3,153,784
3,153,784

-102,400

-700,000

-B5,000
-100,000
715,650

-30,000
-25,000

-500,000
-5,000
-100,000

-7ES5, 734
-5,000
-3,153,784
0

77,600
77,600

17,600

(== ==

(==

-05,200

-77,600

2.5
2.5

-14.7

0.0
0.0
0.0

0.0

0.0
0.0

0.0
0.0
0.0

13.8
0.0

2.5




AANEKOSKI

Alheuttamisperiaatteen kustannukset -832,796.08
Yhtelset yleiset kustannulkset -1,345,072.53
Kunnan kustannukset yhteesnsd =2, 177, 868.61
Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
Tili |5|!Iit! Erittely Summa Prosentt
Henkiltstékulut -27,040 3.25
4m1|'l1lapﬁlsen henkildstin kuukausipalkat -27.040 3.25
Aslakaspahlvelulden ost ! + 422672 50.75
4315|Asiabkaspalw ~* " n ostot muilta =422 672 50.75
Tydvoimakoulutus, kotokoulutus, yht kunt. Orientaatio -184 244 22.20
Tydvoimakoulutus, yrittdjyyskoulutus -22 445 2.70
Tydvoimakoulutus, korttkoulutus -250,406 3.17
Yhitzishankintakoulutus, rekry, td=mad Ja muutos -188,976 22.65
Muiden palveluiden osto -14.523 1.74
4340) Azlantuntijapalelut =7 922 0.95
Ladkdriarviot -5, 281 0.63
Asiantuntijaa-arviot -2 641 0.32
4354 | Tulkkauspalvelut 6,602 0.79
Avustukset kotitalouksille -159,758 19.18
4729 S‘tarl:l:lraha| -132.031 1585
4730| Muut avustukset kotitalouksille =27.727 333
Matka- ja yopymiskorvaus -1,320 0.16
Harkinmanvarainen kulukorvaus -26,406 3.17
Avustukset yhteisdille =208,803 25.07
4732 | Tybnantajan palkkatuki -207 483 2491
4734 | Muut avustukset yhteisdille =1,320 0.16
|T',.n':'|n losuhiteiden jarjestelytuki -1,320 0.16

Yhteensd

832,796 |

Yhteansd

832,796

100.00



VIITASAARI

Alheuttamisperiaatteen kustannukset -238,976.61
Yhtelzet yleiset kustannukset -316,286.43
Eunnan kustannukset yhteensd -555,263.04
Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
Tili |5|!Iit! Erittehy Surmima Prosentt
Henkiléstdkulut =7,.759 3.25
4m1|'l1lapﬁlsen henkildstdn kuukausipalkat -7.7549 3.25
Azlakaspahlveluiden ost =121 289 5075
4315| Aslakaspalv f’*_' n ostot mullta =121, 289 50.75
| Tydwoimakoulutus, kotokoulutus, vht kunt. crientaatio -53.042 2220
Tydwoimakoulutus, yrittajyyskoulutus -5,441 270
Tydwoimakoulutus, korttkoulutus -7.577 3.17
Yhizishankintakoulutus, rekry, tisma ja muutos -54 228 22.69
Muiden palveluiden osto -4 168 1.74
4340| Aslantuntjapahelut =2 273 (.95
Ladkariarviot -1515 0.63
Asiantuntijaa-arvict -758 0.32
4354 | Tulkkauspalvelut -1,594 0.79
Avustukset kotitalouksille 45,844 19.18
4729 S‘Iarl:l:lraha| -317 887 1585
4730 Muut avustukset kotitalouksille =7.956 3 33
Matka- ja yEpymiskorvaus -379 0.16
Harkinmanvarainen kulukorvaus -7.577 3.17
Avustukset yhteisdille -59.918 25.07
4732 [Tybnantajan palkkatuki -59.539 2491
4734 Muut avustukset yhtelsdille =379 0.16
|T',.r|':'|::|ln::|5uhteid en jarjestelytuki -379 0.16
Yhteenss .238.577|

Yhteensd

-238,977

100.00



UURAINEN

Alheuttamisperiaattesn kustannukset -06,096.92
Yhitelzet yleiset kustannukset -199 849,98
Kunnan kustannukset yhteensa -295,946.89
Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
|Til |selite Erittely Summa Prosentti
Henkiléstbkulut -3,120 3.25
4m1|'l1lapﬁlsen henkildstén kuukausipalkat -3,120 3.25
Aslakaspalveluiden ostot 48772 50.75
4315| Asiakaspalvelujen ostot muilta 48,772 50.75
Tydwvoimakoulutus, kotokoulutus, yvht kunt. Orientaatio -21 329 22.20
Tydvoimakoulutus, yrittdjyyskoulutus -2.580 2.70
Tydwoimakoulutus, korttikoulutus -3,047 3.17
Yhteishankintakoulutus, rekry, tdsma ja muutos -21,806 22.69
Mulden palvelulden osto 1,676 1.74
4340| Aslantuntijapalelut -514 (.95
Ladkdriarviot -609 0.63
Asiantuntijaa-arviot -30% 0.32
4354 | Tulkkauspalvelut -762 0.79
Awvustukszet kotitalouksille -18,435 19.18
4729 S‘Iartl:lraha| -15,235 15.85
4730 Muut avustukset kotitalouksille =3,199 3.33
Matka- ja ySpymiskorvaus -152 0.16
Harkinmanvarainen kulukorvaus -3,047 3.17
Avustukset yhteisdille =24 054 25.07
4732 Tyonantajan palkkatuki =23,942 2491
4734| Muut avustukset yhtelssille -152 0.16
|T',.r|':'|::|lcnsuhteid en jarjestelytuki -152 0.16
Yhteenss -56,087|

-96,097

100.00



SAARIJARVI
Alheuttamisperiaatteen kustannukset -395.532.11
Yhtelset yleiset kustannulkset -613,328.97
Kunnan kustannukset yhtesnsa -1,008,861.08
Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
Tili |5|!Iit! Erittaly Summa Prosentt
Henkilbstdkulut -12 843 3.25
4m1|11lapﬁlsen henkilgstén kuukausipalkat -12 843 3.25
Aslakaspahleluiden ostot «200,746 50.75
4315| Aziakaspalvelujen ostot muilta -200,746 50.75
Tybwvoimakoulutus, kotokoulutus, yvht kunt. Orientaatio -87.791 22.20
Tydvoimakoulutus, yrittajyyskoulutus -10, 660 270
Tyowoimakoulutus, korttkoulutus -12 542 3.17
Yhteishankintakoulutus, rekry, tismad ja muutos -88,753 2269
Muiden palveluiden osto -6,8598 1.74
4340) Azlantuntijapalelut -3 762 0.95
Lagkdriarviot -2 508 0.63
Asiantuntijaa-arvict -1,254 0.32
4354 | Tulkkauspalvelut -3,135 0.79
Avustukset katitalouksille -75,876 19.18
4729 S‘tarl:l:lraha| =62, 708 15.85
4730 Muut avustukset kotitalouksille =13.169 3.33
Matka- ja ySpymiskorvaus -627 0.16
Harkinnamnvarainen kulukorvaus -12.542 3.17
Avustukset yhteisoille =89.170 25.07
4732 | Tybnantajan palkkatuki -08.543 2491
4734 | Muut avustukset yhteisdille 627 016
|T',.r|':'|nlnsuhteid en jarjestelytuki -627 0.16
Yhteenss -395,532|

Yhteensd

-395,532

100.00



PIHTIPUDAS

Alheuttamisperiaatteen kustannukset -217.120.99
Yhtelzet yieiset kustannukset -211.438.08
Kunnan kustannukset yhtesnsd -428,559.08
Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
Tili |5|!Iit! Erittely Summa Prosentt
Henkildstokulut =7.050 3.25
4m1|'l1lapﬁlsen henkilbstin kuukausipalkat -7,050 3.25
Azlakaspalvelulden ostot =110,196 50.75
4315| Asiakaspalvelujen ostot muilta -110,196 50.75
Tydwoimakoulutus, kotokoulutus, yht kunt. Orientaatio -35,191 2220
| Tydwoimakoulutus, yrittdjyyskoulutus -5, 852 270
Tydwoimakoulutus, korttkoulutus -0, 8584 3.17
Yhitzishankintzkoulutus, rekry, tismad ja muutos -39 269 22.69
Muiden palveluiden osto -3, 786 1.74
4340) Aslantuntijapaklelut =2 065 (.95
Lagdkdriarviot -1.377 0.63
Asiantuntijaa-arviot -688 0.32
4354 | Tulkkauspalvelut -1.721 0.79
Avustukset kotitalouksille 41,651 19.18
4729 S‘Iartl:lraha| =34 422 1585
4730| Muut avustukset kotitalouksille =7.229 3 33
Matka- ja yOpymiskorvaus -344 0.16
Harkinnamarainen kulukorvaus -0, 8584 3.17
Avustukset yhteisdille -54 438 25.07
4732| Tytnantajan palkkatuki -54,054 2491
4734 | Muut avustukset yhteisdille =344 0.16
|T',.r|':'|::| losuhteiden jarjestelytuki -344 0.16
Yhteenss 217,121/

Yhteensd

217,121

100.00



LAUKAA

Alheuttamisperiaatteen kustannukset -751,508.28
Yhtelset yleisat kustannukset -1,118,145.56
Kunnan kustannukset yhteensd -1,869,653.85
Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
Tili |5|!Iitg Erittely Summa Prosentt
Henkildstokulut =24 401 3.25
4m1|'l1lapﬁlsen henkildstin kuukausipalkat =24 401 3.25
Aslakaspalveluiden ostot -381,415 50.75
4315| Aslakaspahlelujen ostot muilta -381,415 50.75
Tydvoimakoulutus, kotokoulutus, vhit kunt. Orientaatio -166,801 22.20
Tydwvoimakoulutus, yrittdjyyskoulutus -20, 254 270
Tydvoimakoulutus, korttikoulutus -23,829 3.17
Yhiteishankintakoulutus, rekry, tdsma ja muutos -170,531 22.69
Muiden palveluiden osto -13,106 1.74
4340) Aslantuntijapalvelut -7.145 0.95
Ladkdriarviot -4 766 0.63
Asiantuntijaa-arviot -2,383 0.32
4354 | Tulkkauspalvelut 5. 857 0.79
Avustukset kotitalouksille -144.164 19.18
4729|5tarttiraha -119.144 15.85
4730 Muut avustukset kotitalouksille =25 020 3.33
Matka- ja ySpymiskorvaus -1,191 0.16
Harkinmarnvarainen kulukorvaus -23 829 3.17
Avustukset yhteisdille =188 422 25.07
4732 | Tybnantajan palkkatuki -187.231 2491
4734 | Muut avustukset yhteisdille -1,191 0.16
|T',.r|':'|::|I::|5uhtEid en jarjestelytuki -1,191 0.16
Yhteenss -751,508|

Yhteensd

-751,508

100.00



KYYJARVI

Alheuttamisperiaatteen kustannukset -26,835.31
Yhitelset yielset kustannukset -50,826.89
Kunnan kustannukset yhteensa -77,662.19
Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
Tili |5|!Iit! Erittaly Summa Frosentt
Henkiléstékulut -871 3.25
4m1|'|'ilapﬁlsen henkiléstén kuukausipallat =871 3.25
Aslakaspahlveluiden ostot -13,620 50.75
4315| Aslakaspalvelujen ostot muilta -13,620 50.75
| Tydvoimakoulutus, kotokoulutus, yht kunt. Orentaatio -5 956 22.20
Tydwvoimakoulutus, yrittdjyyskoulutus -723 2.70
Tydvoimakoulutus, korttkoulutus -851 3.17
Yhiteishankintakoulutus, rekry, tisma ja muutos 6,022 2265
Muiden palvelulden osto 458 1.74
4340) Aslantuntijapahelut =255 0.95
Ladkdriarviot -170 0.63
Asiantuntijaa-arviot -85 0.32
4354 Tulkkauspalvelut -213 0.79
Awustukset kotitalouksille -5,148 19.18
4729 S‘Iartl:lraha| =, 254 15.85
4730 Muut avustukzet kotitalouksille -893 333
Matka- ja yEpymiskorvaus -43 0.16
Harkinnamnvarainen kulukorvaus -851 3.17
Avustukset yhteisdille -6,728 25.07
4732 | Tybnantajan palkkatuki =6, BRG 2491
4734 Muut avustukset yhtelsshille -43 016
|T',.nfncn losuhteiden jarjestelytuki -43 0.16
Yhteensd -26,835

Yhteensd

-26,835

100.00



KONNEVESI

Alheuttamisperiaatteen kustannukset =91,006.29
Yhtelset yvieiset kustannukset -143,774.84
Eunnan kustannukset yhteensa -234,781.13
Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
Tili |5|!Iitg Erittely Summa Prosentt
Henkildstokulut =2 955 3.25
4m1|'l1lapﬁlun henkiléstén kuukausipalkat -2, 955 3.25
Azlakaspalveluiden ostot =46, 189 50.75
4315| Aslakaspalvelujen ostot muilta -45,185 50.75
Tydwvoimakoulutus, kotokoulutus, yht. kunt. Orientaatio -20,199 22.20
Tydwoimakoulutus, yrittdjyyskoulutus -2.453 270
Tydwvoimakoulutus, korttikoulutus -2, 886 3.17
Yhteishankintakoulutus, rekry, tisma ja muutos -20.651 22.69
Mulden palveluiden osto -1,587 1.74
4340) Aslantuntijapaklelut ~Bbb (.95
Ladkdriarviot -577 0.63
Asiantuntijaa-arvict -288 0.32
4354 | Tulkkauspalvelut 721 0.79
Avustukszet kotitalouksille =17 458 19.18
| 4729(Starttiraha -14,428 15 85
4730 Muut avustukset kotitalouksille -3.030 3 33
Matka- ja yGpymiskorvaus -144 0.16
Harkinnanvarainen kulukoraus -2 BEh 3.17
Avustukset yhteissille =32 818 25.07
4732 | Tytnantajan palkkatuki =22 673 2491
4734 | Muut avustukset yhteistille =144 0.16
|T',.r|':'|::|lcusuhteid en jarjestelytuki -144 0.16
Yhteenss -51,0086 |

Yhteensd

-91,006

100.00



KIVJARVI

Alheuttamisperiaattesen kustannukset =34,184.14
Yhtelset ylelset kustannukset -103,867.15
Kunnan kustannukset yhteensa -138,051.29
Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
Tili |5E|it! Erittely sSumma Prosentti
Henkiléstdkulut -1.110 3.25
4m1|'|'ilapﬁlsen henkildstdn kuukausipalkat -1.110 3.25
Aslakaspalvelulden ostot =-17.350 50.75
4315 Aslakaspalvelujen ostot mullta -17,350 50.75
Tydvoimakoulutus, kotokoulutus, yht kunt. Orientaatio -7 587 22.20
Tydvoimakoulutus, yrittdjyyskoulutus -921 270
Tydvoimakoulutus, korttkoulutus -1,084 3.17
Yhizishankintakoulutus, rekry, tisma ja muutos -7.057 22.69
Muiden palveluiden osto =596 1.74
4340 Azlantuntjapalvelut =325 0.95
Ladkdriarviot -217 0.63
Asiantuntijaa-arviot -108 0.32
4354 | Tulkkauspalwelut 271 0.79
Avustukset kotitalouksille -6,558 19.18
4729 S‘Iartl:lraha| -5.420 15.85
4730| Muut avustukset kotitalouksille -1.138 3.33
Matka- ja yopymiskorvaus -54 0.16
Harkinnamnwarainen kulukorvaus -1,084 3.17
Avustukset yhteisdille -8.571 25.07
4732 | Tybnantajan palkkatuki =8.517 2491
4734 | Muut avustukset yhteisaille =5 0.16
|T',.rﬁ::| losuhteiden jarjestelytuki -54 0.16

Yhteensd

Yhteansd

-34,184

100.00



KINNULA

Alheuttamisperiaatteen Kustannukset =99 887.11
Yhteizet yleiset kustannukset -80,177.38
Eunnan kustannukset yhteesnss -180,064.49
Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
Tili |5|!Iit! Erittely Surmima Prosentt
Henkiléstdkulut -3,243 3.25
4m1|'l1lapﬁlsen henkilGstdn kuukausipalkat -3,243 3.25
Azlakaspalveluiden ostot =50,696 50.75
4315 Aslakaspalvelujen ostot muilta -50 696 50.75
Tydwoimakoulutus, kotokoulutus, yht kunt. Orientaatio -22 171 2220
Tydwoimakoulutus, yrittdjyyskoulutus -2 692 270
Tydwoimakoulutus, korttkoulutus -3, 167 3.17
Yhteishankintakoulutus, rekry, td=mad ja muutos -22 666 22.69
Muiden palveluiden osto =1,742 1.74
| 4340| Azlantuntjapaheelut =950 (.95
Ladkdriarviot -633 0.63
Asiantuntijaa-arviot -317 0.32
4354 | Tulkkauspalvelut -792 0.79
Avustukset kotitalouksille -19,162 19.18
4729 S‘Iarl:l:lraha| -15.836 1585
4730 Muut avustukset kotitalouksille -3.326 3 33
Matka- ja ySpymiskorvaus -158 0.16
Harkinnamsarainen kulukorwaus -3, 167 3.17
Avustukset yhteisdille =25.044 25.07
4732 [ Tybnantajan palkkatuki =24 B86 2491
4734 Muut avustukset yhteisdille =158 0.16
|T',.r|':'|::|ln::|5uhteid en jarjestelytuki -158 0.16
Yhteenss .59 887 |

Yhteensd

-59,887

100.00



KARSTULA

Alheuttamisperiaatteen kustannukset -143,343.03
Yhtelset yleiset kustannukset =211,715.36
Kunnan kustannukset yhteensd =355,058.40
Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
Tili |5zlitz Erittely sSumma Prosentt
Henkilastokulut =4 654 3.25
4m1|11lapﬁlsen henkildstin kuukausipallkat -4 654 3.25
Aszlakaspalveluiden ostot 72,751 50.75
4315|Aziakaspalvelujen ostot muilta -72. 751 50.75
Tydvoimakoulutus, kotokoulutus, yht kunt. Orientaatio -31, 816 22.20
Tydvoimakoulutus, yrittajyyskoulutus -3.863 2.70
Tydwoimakoulutus, korttikoulutus -4 545 3.17
Yhteishankintakoulutus, rekry, tdsmad ja muutos -32 527 22.69
Muiden palveluiden osto =2.500 1.74
4340| Aslantuntijapalvelut =1,364 .95
Ladkdriarviot -905 0.63
Asiantuntijaa-arviot -455 0.32
4354 | Tulkkauspalvelut -1,136 0.79
Avustukset kotitalouksille -27 498 19.18
4729 5‘tar|:|:|raha| -22. 726 15.85
4730| Muut avustuksst kotitalouksille -4 772 3.33
Matka- ja yOpymiskorvaus =227 0.16
Harkinmamarainen kulukorvaus -4 545 3.17
Avustukset yhteistille =35,940 25.07
4732 | Tydnantajan palkkatuki =35.713 24 91
47 34| Muut avustukset yhteisdille =227 0.16
|T',.r|':'|::| losuhteiden jarjestelytuki =227 0.16
Yhteensd -143,343|

Yhteensd

-143,343

100.00



KANNONKOSKI

Alheuttamisperiaatteen kustannukset =59,392.11
Yhtelset yleiset kustannukset -67,656.68
Kunnan kustannukset yhteesnsa -127,048.79
Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
Tili |5elitz Erittely Summa Prosentt
HenkilGstGkulut -1 6928 .25
4m1|'|'ilapﬁlsen henkilGstdn kuukausipalkat -1,928 3.25
Aslakaspalvelulden ostot -30,143 50.75
4315 | Aslakaspalvelujen ostot muilta 30,143 5075
Tydvoimakoulutus, kotokoulutus, yvht kunt. Orientaatio 13,182 22.20
Tydvoimakoulutus, yrittdjyyskoulutus -1,601 2.70
Tydvoimakoulutus, korttikoulutus -1,883 3.17
Yhteishankintakoulutus, rekry, tismad ja muutos 13,477 22.659
Muiden palveluiden osto -1,036 1.74
4340| Aslantuntijapahvelut =565 .95
Ladkdriarviot -377 0.63
Asiantuntijaa-arviot -188 0.32
4354 | Tulkkauspalvelut -471 0.79
Avustukset kotitalouksille =11,393 19.18
4729 S‘Iartl:lraha| -8.416 15.85
4730 Muut avustukset kotitalouksille =1 977 3 33
Matka- ja yopymiskorvaus -4 0.16
Harkinmanvarainen kulukorvaus -1,883 3.17
Avustukset yhteisdille -14 8591 25.07
4732 | Tyonantajan palkkatuki =14,797 2491
4734 | Muut avustukset yhteisdille -0 016
|T'.rﬁunlnsuhteid en jarjestelytuki -24 0.16
Yhteensd -55,392 |

Yhteensd

-59,352

100.00



HANKASALMI

Alheuttamisperiaatteen kustannukset -167,105.24
Yhtelzet yleiset kustannukset 260,294 .55
Eunnan kustannukset yhteensd -427.3595.78
Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
Tili |5|!Iit! Erittehy Surmima Prosentt
Henkiléstdkulut 5426 3.25
4m1|'l1lapﬁlsen henkildstin kuukausipalkat 5,426 3.25
Azlakaspalveluiden ostot -84 811 50.75
4315|Aslakaspalvelujen ostot muilta -84 811 50.75
Tydwoimakoulutus, kotokoulutus, yht kunt. Orientaatio 37,080 2220
Tydwoimakoulutus, yrittdjyyskoulutus -4 504 270
Tydwoimakoulutus, korttikouwlutus -5,299 3.17
Yhizishankintakoulutus, rekry, tdemad ja muutos -37.919 22.69
Muiden palveluiden osto =2.914 1.74
4340| Aslantuntjapahelut =1.590 (.95
Ladkariarviot -1 060 0.63
Asiantuntijaa-arviot -530 0.32
4354 | Tulkkauspalvelut -1,325 0.79
Avustukset kotitalouksille =32 056 19.18
4729 S‘Iarl:l:lraha| -26.493 1585
4730 Muut avustukset kotitalouksille -5.563 3 33
Matka- ja yEpymiskorvaus -265 0.16
Harkinmanvarainen kulukorwaus -5,299 3.17
Avustukset yhteisdille =41 8598 25.07
4732 [Tybnantajan palkkatuki -41 633 2491
4734 Muut avustukset yhtelsdille =265 0.16
|T',.r|':'|::|ln::|5uhteid en jarjestelytuki -265 0.16
Yhteenss -167,105|

Yhteensd

-167,105 100.00
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Tiina Maenpaa
Tyollisyysaluejohtaja

+358 40 159 2610

tiina.maenpaa@aanekoski. fi




