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Todenn Vakavuu Riskipist

akoisyys s eet
Tavoite Toimenpide Avainsisalto Riskit 1-4 1-4 1-16 Riskien hallintakeinot Vastuu Deadline
Yritysten sijoittumisen
palveluprosessin sujuvuuden ja Tunnistetaan nykyinen
selkeyden vahvistaminen toimintatapa ja palveluprosessi. |Ei onnistuta tunnistamaan Osallistetaan kehittamistyohon
Nykytilanteen analysointi, Tunnistetaan tavoitellut kaikkia olennaisa tekijoita Laukaaseen sijoittuneita
tavoitellun toimintatavan ja muutokset ja kuvataan uusi prosessissa --> kehittamistyo yrityksia validoimaan tehtyja Kehitysjohtaja /
prosessin kuvaaminen toimintatapa ja prosessi. epaonnistuu. 4|havaintoja ja suunnitelmia. yritystiimi Ql
Osallistetaan kaikki prosessissa
Uuteen toimintatapaan mukana olevat toimijat ja Kaikki olennaiset sidosryhmat
sitoutuminen ja palveluprosessin|sitoudutaan yhdessa uuteen eivat sitoudu uuteen Kehitysjohtaja /
kokeilu tapaan toimia. toimintatapaan ja prosessiin 2 yritystiimi Q1-Q2
Jatkuva palaute ja parantaminen|Keratdan palautetta sisdisesti ja Palautteen kerdaminen
mahdollisuuksien mukaan vastuutetaan selkedsti
ulkoisesti, arvioidaan prosessin tiimildisten tehtavakuviin.
toimivuutta ja tehddin Palautetta ei pyydeta tai saada Palautteen analysointi
tarvittavia muutoksia tai hyodynnets, jatkuva sisdllytetdan saannollisesti tiimin|Kehitysjohtaja /
havaintojen perusteella. parantaminen jaa tekematta. 4[tyckokouksiin. yritystiimi Q4 -->

Ulkoisten asiakkaiden
puuttuessa ulkoista palautetta ei
saada

Jos ei asiakkaita ole, ei voi
mitdan. Jos asiakkaita on, tulee
palautteen keraaminen tavalla
tai toisella varmistaa osana
prosessia.




Kunnan alueelle sijoittuu uusia
yrityksia tai kunnassa toimivat
yritykset laajentavat
toimintaansa investoinnein.

Toteutetaan yksi laaja
markkinointikampanja
digitaalisissa kanavissa
yritystonttiteemalla. Lisaksi
kaynnistetdan
yritystonttitapahtumat ja
tuotetaan sisaltoa seka tehddan

Kohdennus epdonnistuu ja

Kohdennettu pienimuotoista markkinointia emme tavoite potentiaalisia Kaytetdan ammattilaisapua Kehitysjohtaja /
sijoittumismarkkinointi lapi vuoden. investoreita. 6|markkinoinnissa. yritystiimi koko vuosi
Osallistutaan messuille ja muihin
alan tapahtumiin. Hyédynnetaan
saatavilla olevia tietoja
investoivista yrityksista ja
toimialoista aktiivisesti
investorien |Gytamiseen. Yleisesta taloustilanteesta
Pidetdan ylla yhteyksia johtuen investoinnit eivat etene
Aktiivinen myyntityo ja sijoittajiin, pankkeihin ja myyntityosta ja Emme voi vaikuttaa yleiseen Kehitysjohtaja /
verkostoituminen rakentajiin. verkostoitumisesta huolimatta. 4(taloustilanteeseen yritystiimi
Tavataan saannollisesti
paikallisen yritysyhdistyksen
hallitusta ja muita aktiiveja.
Aktiivinen vuoropuhelu Pyydetaan yrityksia olemaan
paikallisen yrityskentdn kanssa |yhteydessa investointiasioissa.
Sujuvan investointipolun Ks. Edellinen tavoite yritysten
varmistaminen sijoittumisprosessin
kehittamisesta.
Mahdollisuuksien mukaan
autetaan investoinnin
edistamisessd esim.
hankerahoitukset, Aktiivinen vuoropuhelu
oppilaitossuhteet, tyévoiman yrityskentdn kanssa. Yleisen
saatavuus. Emme saa tietoa tunnttuuden vahvistaminen,
investointihankkeesta ollenkaan jotta meihin ollaan oikea- Kehitysjohtaja /
tai riittdvan ajoissa 6|aikaisesti yhteydessa. yritystiimi
Kunnalla on hyvin rajallinen
mahdollisuus vaikuttaa
investointiymparistoon
Investointi toteutuu jossain liiketoiminnan nakdkulmasta.
muualla, koska Riskia voidaan hallita Idhinna
investointiymparistd on pitdmalla huolta palvelun Kehitysjohtaja /
parempi. 12|laadusta. yritystiimi




Kunta vahvistaa yhdessa
tyollisyysalueen kanssa
piiloty6paikkojen loytamista

Kuntalisaa kaytetaan aktiivisesti
tyollistamisen edistamisessa.

Tyollistamisen kuntalisdan
periaatteet pdivitetdan ja
kuntalisaa pidetaan aktiivisesti
esilla tyollistamisen mallina
yrityksille normaalin
yhteydenpidon yhteydessa.

Kuntalisan viestiminen tulee

sisallyttaa yrityspalveluiden Tyollisyyden
Yritykset eivat tunne kuntalisaa viestintadn saannollisesti ja palvelupaallikko &
tyollistamisen kannustimena. 6[monikanavaisesti. kehitysjohtaja koko vuosi
Kuntalisan houkuttelevuutta
seurataan ja tarvittaessa
kuntalisan ehtoihin voidaan
Yritykset eivat pida kuntalisaa tehda muutoksia, jotta se olisi
riittdvana kannustimena aidosti houkutteleva tapa
ty6ttéman tyonhakijan tyollistaa tyottomia
tyollistamiseksi. 6|tyonhakijoita.
Kuntalisalla tyollistdminen on
lahtokohtaisesti taloudellisesti
kannattavaa. Kuntalisan
maararahaa voidaan tarkastaa
talousarviomuutoksella, mikali
Maéararahat eivat riita se katsotaan
vastaamaan kuntalisdn tarkoituksenmukaiseksi ja
kysyntaan. 6|kannattavaksi.
Viestintaa toteutetaan
Tydllisyysalueen palveluita, monikanavaisesti ja toistuvasti.
kuten palkkatukea ja
ehdokasasetteluja tehddan
aktiivisesti tunnetiksi alueen
Aktiivinen yhteistyo yrityksille ja vastaavasti yritysten Tyollisyyden
tyollisyysalueen ja rekrytoivien |tyOvoimatarpeita vieddan Viestinta ei tavoita alueen palvelupaallikko &
yritysten kanssa. tiedoksi tyollisyysalueelle. tyollistavia yrityksia. 4 kehitysjohtaja koko vuosi




Valtuusto hyviksyy maa- ja
asuntopoliittisen ohjelman, joka
ohjaa maankéayton suunnittelu ja
asumisen kehittamista ja
johtamista Laukaan alueella.

Ohjausryhmé@n nimeaminen Kunnanhallitus nimeaa Ohjausryhman kokoonpano ei Huolellisesti mietityt jasenet, Maankaytto khall
ohjausryhman, jossa on vastaa tarvetta selkea tehtavananto ja 19.1.2026
keskeiset viranhaltijat, Ohjausryhman sisalla syntyy puheenjohtajan aktiivinen rooli.
luottamushenkiléedustus seka  |vahvoja ristiriitoja
sidosryhmien edustajia. 1

Ohjelman tavoitteiden Tavoitteet johdetaan Tavoitteet ovat liian Tavoitteet laaditaan alkuun Maankaytto tammikuu

asettaminen kuntastrategiasta, rakennemalli |yleisluontoisia tai eivat vastaa riittavan yleispiirteisesti siten,
Liekista seka vdesto- ja kaytannon ettd niita voidaan tarkentaa
asumistarpeiden analyysista. toteutusmahdollisuuksia. tyonkuluessa tilanneanalyysien,
Maa- ja asuntopoliittinen Tavoitteista syntyy osallistamisen ja ohjausryhman
ohjelma on aiempia strategioita |erimielisyyksia. Tavoitteiden ohjeistuksen perusteella.
toteuttava ja toimeenpaneva maarittelyyn ei paneuduta Ohjausryhman osallistaminen.
asiakirja. tarpeeksi tai se jaa yksittdisten

henkildiden tehtavaksi. 4

Konsultin kilpailutus Laaditaan tarjouspyynto ja Tarjouksia ei saada tai ne Tarjouspyyntdmateriaalin Maankaytto tammi-
toteutetaan kilpailutus kunnan |ylittavat varatun maararahan. huolellinen valmistelu ja helmikuu
hankintaohjeiden mukaisesti. Kriteeerien maaritys konsultin tehtévien riittavan

epdonnistuu ja ei saada tarkka maarittely.
tarpeeksi hyvaa konsulttia. 6
Hankintaprosessista valitetaan Selked tarjouspyynt6, juridinen |Maankaytto tammi-
ja aikataulu viivastyy. tarkkuus prosessin helmikuu
dokumentointi ja lapindkyvyys.
2
Valittu konsultti ei pysty Tarjousten kasittelyvaiheessa Maankaytto helmikuu
vastaamaan tyon laajuuteen tai referenssien huolellinen
laatuvaatimuksiin. arviointi, selked
konsulttisopimus ja tiivis ohjaus.
8

ohjelman laatiminen osallistavin |Kootaan ja analysoidaan tausta- |Osallistuminen jaa vahaiseksi tai Monikanavainen osallistaminen, [Maankaytto, maalis-

menetelmin aineistot. Osallistetaan nakemykset ovat ristiriitaisia. selked viestinta, realistiset ohjausryhma marraskuu
luottamushenkil6t, viranhaltijat vaikutusmahdollisuudet ja
ja sidosryhmat. Luodaan malli yhteenvetojen avoin esittely.
ohjelman seurannalle ja
paivittamiselle. Ohjausryhma
linjaa, ohjaa ja seuraa tyon
etenemista 4

Aikataulu venyy tai Selkea projektiaikataulu, Maankaytto, maalis-
osallistamisen haasteiden vastuunjako, ohjausryhman hyva|ohjausryhma marraskuu
vuoksi. 3[tyoskentely

ohjelman hyvaksyminen Kunnanhallitus esittaa ohjelman [Ohjelmaa ei hyvaksyta tai se Riittava poliittinen vuoropuhelu [Maankaytto, joulukuu -
hyvéaksymista valtuustolle. palautetaan valmisteluun. valmisteluvaiheessa, vaikutusten|ohjausryhma

Valtuusto kasittelee ja hyvaksyy
ohjelman.

ja vaihtoehtojen selkea esittely,
tarvittaessa kompromissien
valmistelu.




