Yhteistoiminta henkiloston kanssa tasapainottamisohjelman 3.0 valmistelemiseksi

Kunnanhallitus 09.03.2026 § 57
141/02.00.01/2026

Paatosehdotus Kunnanhallitus paattaa

1) kdynnistaa koko Laukaan kunnan henkilost6a koskevat
vhteistoimintaneuvottelut talouden tasapainottamisohjelma 3.0:n edellyttamien
toimenpiteiden valmistelemiseksi (laki tyénantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla 449/2007).

2) nimeaa tyonantajan edustajiksi yhteistoimintaneuvotteluihin kunnanjohtaja
Linda Leinosen, konsernipalvelujohtaja Maarit Kaijan, kehitysjohtaja Eero
Raittilan, sivistysjohtaja Jussi Silpolan ja teknisen johtajan Janne Laihon ja toteaa,
ettd neuvotteluiden puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja.

3) pyytda neuvotteluiden sujuvuuden varmistamiseksi riippumatta
padsopijajarjestoja JUKO ry :ta ja JHL ry:ta nimedmaan neuvotteluun kaksi
edustajaa kummastakin jarjestosta (esim. padluottamusedustaja ja
varapaaluottamusedustaja).

4) valtuuttaa kunnanjohtajan antamaan neuvotteluesityksen paasopijajarjestoille
kunnanhallituksen talousseminaarissa 9.3.2026 kasiteltyjen sopeuttamiskeinojen

pohjalta.
Paatos Kunnanjohtajan paatésehdotus hyvaksyttiin.
Selostus Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne

toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen
turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytddan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa maardajassa tulee kattaa
my0s talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaama. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattdaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijagama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Laukaan kunnan tilinpdaatos vuodelta 2024 oli 2.747.160,49 euroa tappiollinen.
Kunnan taseeseen syntyi tappiollisen tuloksen myota 2.645.357,08 euroa
kertynytta alijaamaa. Vuoden 2025 tulos muodostuu noin kolme miljoonaa euroa
tappiolliseksi. Ndin muodostunut alijdama on katettava kuntalain mukaan
viimeistaan vuonna 2029.

Laukaan kunnanvaltuusto paatti ensimmaisesta talouden
tasapainottamisohjelmasta kokouksessaan 25.9.2023 § 37.
Tasapainottamisohjelmaan sisaltyi 5,9 miljoonaa euroa toimintakatetta pysyvasti
vahvistavia toimenpiteita, jotka toimeenpannaan vuosien 2024-2026 aikana.
Talousarvion 2026 valmistelun yhteydessa todettiin, ettd toimintaymparistén
muutosten vuoksi alkuperaisen tasapainottamisohjelman toimenpiteet eivat olleet
riittavat talouden saamiseksi tasapainoon kuntalain edellyttdmassd maaraajassa,
ja kunnanhallitus paatti talouden tasapainottamisohjelman 2.0 kdynnistamisesta
kokouksessaan 16.6.2025 § 169. Tasapainottamisohjelma 2.0 hyvaksyttiin



kunnanvaltuustossa 10.11.2025 § 66 ja toimeenpantiin talousarvion 2026 ja
taloussuunnitelman 2027-2029 hyvaksynnan yhteydessa.

Kunnan tulopohja koostuu suurimmalta osalta verotuloista ja valtionosuuksista. Talousarviossa
valtionosuuksien maaraksi arvioitiin 18,8 miljoonaa euroa. Joulukuun lopussa saatujen
valtionosuuspaatosten mukaan valtionosuuksia saadaan kuitenkin 220.000 euroa vahemman.

VALTIONOSUUDET 2026 Uusi
1000€ VOS-ennuste
Peruspalvelujen valtionosuus 11 058,0
Verotuloihin perustuva tasaus 7941,0
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus -1236,5
Verotulomenetysten kompensaatio 825,5
Yhteensi 18 588,0

Vuoden ensimmaisessad veroennustepaivityksessa kuntien verotuloarviot heikkenivat. Talouskasvu
ei ole lahtenyt elpymaan ja tyottdmyys on kasvanut, minka vuoksi ennustelaitokset ovat laajasti
heikentdneet aikaisempia kehitysarvioitaan. N&in teki myds Valtiovarainministerié talven
taloudellisessa katsauksessa, johon veroennustekehikon arviot pitkédlle perustuvat. Laukaan kunnan
verotuloennuste vuodelle 2026 heikkeni 882.000 euroa.

VEROTULOT 2026 Uusi
1000€ i veroennuste
Kunnan tulovero
Osuus yhteistveron tuotosta
Kiinteistévero

Yhteensad

Yhteensd kunnan vuoden 2026 tulot heikkenevat ndin ollen 1.102.000 euroa verrattuna
hyvaksytttyyn talousarvioon.

Tulojen heikkenemisen lisaksi tyoterveyshuollon kustannukset kasvoivat huomattavasti vuoden
2025 aikana ja vuoden 2026 alusta tydterveyspalvelun hintoihin kohdistuu 5 % korotus. Toiminnan
jatkuessa samalla tavalla kuin talla hetkelld talousarvioon kohdistuu merkittdava sopeutuspaine.
Lisaksi sivistyspalveluiden osalta kustannukset vylittivat vuoden 2025 viimeisen muutetun
talousarvion ja myds ndiden kustannusten hillitsemiseksi tarvitaan lisdsopeutustoimia.

Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 16.2.2026 kaynnistda talouden tasapainottamisohjelman 3.0
valmistelun vuoden 2026 tulopohjan heikkenemisestd johtuvan kunnan taloussuunnitelman
korjaamiseksi.

Tasapainottamisohjelmassa tulee valmistella yksildidyt toimenpiteet, joilla saavutetaan kuntalain
edellyttdama talouden tasapaino maaraaikaan 2029 mennessa. Talouden tasapainottamisohjelman
toteuttaminen edellyttaa kaikilta kunnan toimielimilta ja viranhaltijoilta paatoksia, jotka vaikuttavat
kuntalaisten palveluihin. Tasapainottamisohjelma valmistellaan lain tyénantajan ja henkildstén
valisestd  yhteistoiminnasta kunnassa ja  hyvinvointialueella  (449/2007) mukaisesti
yhteistoiminnassa henkiloston kanssa.

Aikajana alijaamien kattamisessa on tiukka, joten toimenpiteisiin tulee ryhtya valittomasti.
Tasapainottamisohjelman valmistelu on osa kevdaan 2026 talousarviomuutosten laatimista ja
vuosien 2027 - 2029 taloussuunnitelman valmistelua. Uusi tasapainottamisohjelma 3.0
toimeenpannaan kevdan 2026 talousarviomuutosten ja vuosien 2027 - 2029 talousarvioiden



Esittelija

Valmistelija

yhteydessa.

Kunnanvaltuusto paatti 2.3.2026 § 5, etta jotta taloussuunnitelma on kuntalain mukaisesti
ylijadmainen vuoden 2029 paattyessa, talousarvioon on tehtdva sopeutuksia. Valtuusto paatti
yhteensd 1031 000 euron (931.000 euroa + 50000 euroa + tarvittaessa metsdomaisuuden
realisoinnin kasvattamisesta 150 000 euroon per vuosi kolmen vuoden ajan) sopeutuksista vuoden
2026 kayttotalouteen ja 400.000 euron sopeutuksista investointeihin. Lisaksi taloussuunnitelmassa
vuoden 2027 sopeutusten kokonaismaara kasvatettiin 540 000 euroon. Kunnanhallitus valtuutettiin
jakamaan sopeutukset tarkoille tilikohdille tasapainottamistydryhman valmistelun perusteella.

Sivistyspalveluissa sdastdjen suunnittelu kohdennetaan ensisijaisesti sivistyspalveluiden
palveluverkkoon, palveluvalikoimaan ja palveluiden tuottamistapaan. Sopeutustoimina muun
muassa Aarrelaiva-paivdakodin ja Jokiniemen paivakodin sulkemista selvitetdan. Lisdksi kaikki
hankinnat ja rekrytointitarpeet tarkastellaan huolellisesti, ja niitd tehddin ainoastaan
turvallisuuden ja toiminnan nakokulmasta ehdottoman valttdamattomiin - kohteisiin.

Tekniselld palvelualueella sdastdjen suunnittelu kohdennetaan ensisijaisesti teknisten palveluiden
palvelutasoon, palveluvalikoimaan ja palveluiden tuottamistapaan. Lisaksi kaikki hankinnat ja
palveluprosessit tarkastellaan huolellisesti pyrkien sovittamaan ne turvallisuuden ja toiminnan
nakokulmasta ehdottoman valttamattomiin kohteisiin.

Konsernipalveluissa sopeuttamistoimien suunnittelu kohdennetaan ensisijaisesti tontti- ja
metsamyynnin kasvattamiseen sekd toiminnan kayttokulujen karsimiseen edelleen ja
henkilostémenojen (ml. tyoterveys ja henkilostomuistamiset) kustannusten pienentamiseen.
Tasapainottamisty0ssa on perusteltua tarkastella myo6s luottamustoimielinten ja vaalien
jarjestamisen kustannukset osana koko kunnan yhteista sopeuttamista.

Tybnantajan arvio on, ettd tasapainottamisohjelma tulee sisdaltamaan kunnan palveluverkkoon,
palveluvalikoimaan ja palveluiden tuottamistapaan liittyvida muutoksia, joilla on vaikutuksia
tarvittavan henkiloston maardan, tehtavakuviin, sijoitusyksikoihin ja palvelussuhteen ehtoihin.
Lisdksi osana tasapainottamisohjelmaa tarkastellaan koko henkilostod koskettavia vielad jaljella
olevia palvelussuhde-etuja.

Kunnanhallitus ~ muodostaa  talouden  tasapainottamistyoryhmana  9.3.2026  ennen
kunnanhallituksen kokousta tyonantajan kasityksen toimenpiteista, joilla kunta pyrkii edelld
kuvatut sddstot saavuttamaan. Kunnanhallitus valtuuttaa kunnanjohtajan antamaan
paasopijajarjestoille tarkennetun yhteistoimintaneuvottelukutsun, kun
yhteistoimintaneuvotteluissa esitettdvien sopeuttamiskeinojen henkilostovaikutukset ja niiden
mahdolliset rajaukset on tasapainottamisryhman tydskentelyn perusteella saatu tarkennettua.
Yhteistoimintaneuvottelut tulee kdyda siten, ettd tasapainottamisohjelmasta 3.0 pystytdan
paattamaan valtuuston kokouksessa 1.6.2026.

Kunnanjohtaja Linda Leinonen

Konsernipalvelujohtaja Maarit Kaija, puh. +358 403518605






