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1 Konsernipalvelujohtajan tervehdys

Vuosi 2025 oli Laukaan kunnassa haastava. Talouden sopeuttamistoimet muuttivat niin konsernirakennetta,
organisaatiorakennetta kuin tydymparistda ja tydontekemisen tapojakin. Samaan aikaan kaikilla palvelualueilla
reagoitiin lainsdadanndn ja muihin toimintaymparistdon muutoksiin. Laukaan kunnan ammattitaitoisen ja
osaavan henkildstdén voimin muutoksista selvittiin olosuhteisiin ndhden hyvin.

Laukaan tekniset tukipalvelut Oy aloitti toimintansa 1.4.2025 ja yhti6on siirtyi noin 70 kunnan tydntekijaa
tekniselta palvelualueelta. Konsernipalveluiden organisaatiorakennetta kehitettiin ja hallinto-, henkilosto-
talous- ja tietohallintopalveluita tuottava henkilosto koottiin padosin yhteisiin palveluihin 1.8.2025 alkaen.
Organisaatiomuutoksilla pyrittiin ja onnistuttiin vastaamaan ensimmaisen, vuonna 2023 laaditun
sopeuttamisohjelman sadstotavoitteisiin, mutta muutokset ovat vaatineet henkildstélta paljon uuden
omaksumista ja uusiin esihenkildihin ja toimintatapoihin sopeutumista.

Kevaalla 2025 kavi selvaksi, ettd ensimmaisen sopeuttamisohjelman toimet eivat riitd talouden tasapainon
saavuttamiseksi ja alijaamien kattamiseksi lakisdateisessd maardajassa. Kunnanhallitus aloitti asettamalla koko
kuntaa koskevan rekrytointi- ja hankintarajoituksen, jonka mukaan ainoastaan toiminnan ja turvallisuuden
kannalta ehdottoman valttamattomat rekrytoinnit ja hankinnat voidaan tehda. Seuraavaksi kdynnistettiin
talouden tasapainottamisohjelman 2.0 valmistelu. Syksylla 2025 jouduttiin kdynnistimaan koko kunnan
henkilostoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Osana yhteistoimintaneuvotteluita heikennettiin merkittavasti
henkilostoetuuksia tydpaikkojen turvaamiseksi, mutta jouduttiin turvautumaan myds irtisanomisiin ja osa-
aikaistamisiin. Syksy olikin kunnan henkildstolle erityisen rankka yhteistoimintaneuvotteluiden mukanaan
tuoman epavarmuuden ja niiden jalkeisen hyvista tyokavereista luopumisesta aiheutuneen surutyon ja
tehtavien uudelleenjarjestelyn vuoksi.

Henkilostokyselyn tulokset ja sairauspoissaolomaarien hienoinen lasku vaikeasta vuodesta huolimatta kertoo
kuitenkin siita, etta tydyhteisot ovat onnistuneet sailyttdmaan vahvuuksiaan. Henkil6stdkyselyn 2025
perusteella tydnsujuminen tyoyhteisdissa ja lahiesihenkilotyd ovat Laukaan kunnan vahvuuksia. Tyokuormitusta
tiukentuneessa taloustilanteessa pyritadn hallitsemaan uudistamalla ja selkiyttamalla organisaation
toimintatapoja ja varmistamalla yhtenaisilla ohjeilla henkiloston yhdenvertaisen kohtelun toteutuminen.
Vuoden 2025 aikana saatiinkin uudistettua useita keskeisia tydyhteisdn ohjeita ja toimintamalleja kuten
tyokyvyn aktiivisen tuen malli, Laukaan kunnan yhteisdperiaatteet ja ohje epaasiallisen kohtelun ehkdisyyn ja
kasittelyyn, matkustusohje, etatyoohje ja liukuvan tydajan ohjeistus. Iso kehitysaskel tehtiin myos
valtakunnallisen KVTES-tydehtosopimuksen mukaisen tasopalkkamallin kayttéonotossa, joka Laukaan kunnassa
sujui hyvassa yhteistoiminnassa henkildston edustajien kanssa. Henkilostotiedotusta pyrittiin kehittdmaan
jarjestamalla koko henkilostolle suunnattuja henkilostdinfoja teams-yhteydelld seka lisaamalla ajankohtaisten
uutisten tiedotusta intranetissa.

Tassa henkilostoraportissa kootaan keskeiset henkilostoa koskevat tunnusluvut ja tiedot vuodelta 2025. Limmin
kiitos kaikille Laukaan kunnan henkiléstoon kuuluville ammattitaidostanne ja arvokkaasta tyostanne
kuntalaisten arjen sujumisen ja palveluiden hyvaksi. Vaikka haastava aika edelleen jatkuu, niin ratkaistaan
jatkossakin mahdolliset ongelmat yksi kerrallaan ja tuetaan toisiamme arjen tydssa: sateen jalkeen koittaa
yleensa poutasaa, ja tdma on odotettavissa Laukaassakin viimeistaankin siina vaiheessa, kun talous on saatu
tasapainoon ja alijaamat katettua.

Maarit Kaija



2 Henkilostorakenne ja —organisaatio

Laukaan kuntaorganisaatio on jaettu kolmeen palvelualueeseen, jotka ovat konsernipalvelut, sivistyspalvelut ja
tekniset palvelut. Palvelualueet jakautuvat tulosyksikéihin ja edelleen tulospaikkoihin.

Vuonna 2025 Laukaan kunnan organisaatiorakennetta uudistettiin. Ensimmaisen tasapainottamisohjelman
mukainen teknisten tukipalvelujen yhtidittaminen toteutettiin 1.4.2025. Laukaan tekniset tukipalvelut on
Laukaan kunnan sataprosenttisesti omistama tytaryhtio, joka tuottaa kiinteisténhoidon ja puhtaanapidon,
ruokakuljetuksen seka katujen ja yleisten alueiden kunnossapidon ja liikuntapaikkojen hoitopalveluita. Yhtion
vastuulla on lisdksi koulujen vahtimestaripalvelut. Yhtioon siirtyi noin 70 henkil6a Laukaan kunnasta. Laukaan
kunnalle jarjestely tarkoittaa palkkakulujen pienenemista yhtioon siirtyneen henkiloston osalta ja
menorakenteen siirtymista ostopalveluihin kiinteistohuoltokustannuksissa.

Toinen organisaatiorakenteeseen vaikuttanut muutos koski konsernipalvelujen palvelualuetta. Laukaan
kunnassa on osana talouden sopeuttamisohjelmaa paatetty hallinnon keskittamisesta. Hallinnon-
henkilostopalvelujen, talouspalvelujen ja tietohallinnon asiantuntijat koottiin eri palvelualueilta yhdelle
tulospaikalle yhteisiin palveluihin. Konsernihallinnon alla toimi aiemmin kolme tulosyksikkoa: hallintopalvelut,
talous- ja henkilostopalvelut seka elinkeinopalvelut. Organisaation kehittamisen ja palveluiden keskittamisen
myo6tad uudelleen nimettavan konsernipalveluiden palvelualueen tulosyksikdiden maara pudotettiin kahteen:
yhteiset palvelut ja elinkeinopalvelut. Yhteisten palveluiden alla toimivat hallintopalvelut, henkilostopalvelut,
talouspalvelut ja tietohallinto. Yhteisia palveluita johtaa konsernipalvelujohtaja. Elinkeinopalveluiden alaisia
tulospaikkoja olisivat maankaytto ja kaavoitus, yrityspalvelut, ty6llisyyspalvelut ja maaseutupalvelut. Syksylla
2025 paikkatietopalvelut ja yhdyskuntatekniikan suunnittelu siirtyivat tekniselta palvelualueelta maankayton
tulosyksikkéon. Elinkeinopalveluita johtaa kehitysjohtaja.

TE-uudistuksen myo6ta TE-toimiston ovet sulkeutuivat ja kuntien palvelupisteet avasivat ovensa 2.1.2025. TE-
uudistuksen jalkeinen tilanne alkaa vakiintumaan ja Laukaa on osa Pohjoisen Keski-Suomen tyoéllisyysaluetta.
Toimintaa kehitetdan yhdessa 12 muun kunnan kanssa. Kunnalla on omia ei-lakisadateisia tyollisyyspalveluita,
jotka on yhdistetty lakisaateisten kotoutumispalveluiden kanssa samaan yksikkoon. Ei-lakisdateisissa
tyollisyyspalveluissa keskiossa on vaikeimmin tyollistyvien kuntalaisten tyollistymisen tukeminen seka nuorten
tyollistymisen edistaminen.

Laukaan kunnassa tydskenteli 31.12.2025 yhteensa 776 henkil6a (2024: 896), joista 558 vakituisessa (2024: 611)
tyOsuhteessa ja 218 maaraaikaisessa (2024: 285) tydsuhteessa. Sivistyspalvelut olivat suurin tyollistava palvelua-
alue tyollistaen 85 prosenttia kunnan henkilostosta. Teknisissad palveluissa tyoskenteli 9 prosenttia ja
konsernihallinnossa 6 prosenttia henkilostosta.



Henkilostomaaran kehitys 2019-2025

1200
14177
\
1060 1063 7.2% 1000
=~ - -
1,6 % 0,8 %
896 )
0,0% 800
Sote-uudistuksen vuoksi kuntien Sote-henkildsté siirtyi hyvinvointialueelle 2023 vuoden
alusta. Henkiléstémddrd véheni téllin 23,9 %. 500

1.4.2025 Laukaan tekniset tukipalvelut yhtiditettiin. Laukaan tekniset tukipalvelut Oy on
Laukaan kunnan 100 % omistama tytdryhtié, joka tuottaa kiinteisténhoidon ja
puhtaanapidon, ruckakuljetuksen sekéd katujen ja yleisten alueiden kunnossapiden ja
liikuntapaikkejen hoitopalveluita. Yhtién vastuulla on lisiksi koulujen vahtimestaripalvelut. 400
Liséksi vuodelle 2025 kohdistui YT-neuvottelut. 2025 henkiléstémdéird pieneni 13,4 %.

I I I I D % :
. 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Seuraavassa on kuvattu Laukaan kuntaorganisaatio vuonna 2025.

Kunnanvaltuusto (35 jisentd)
Kunnanhallitus (11 jdsentd)
Kunnanjohtaja

Tekninen lautakunta
(7 jasenta)
Sivistyslautakunta Lupa- ja valvontalautakunta
(7 jasenta) (9 jisentd)
Konsernipalvelut Sivistyspalvelut Tekniset paivelut
kunnanjohtaja sivistysjohtaja tekninen johtaja

Yhtelset palvelut
konsemnipalvelujohtaa

Hallintopalvelut
Henkilastdpalvelut
Talouspatvelut
Tietohallinto

Elinkeinopalvelut
kehitysjohtaja

Yrityspatveiut
Maankaytta ja kaavoitus
Maaseutupalvelut
Tyollisyyspatvelut

Sivistyspalveluiden hallinto
sivistysjohtaja

Esiopetus ja varhaisk t
varhaiskasvatuksen johtaja

Perusopetuspalvelut
sivistysjohtaja

Lukio
lukion rehtori

Kansalaisopisto
kansala Isopiston rehtorl

Kirjastopalvelut
kirjastotoimenjohtaga

Vapaa-aikapalvelut
vapaa-aikajohtaja

Teknisten palveluiden
hallinto
tekninen johtaja

Yhdyskuntatekniset palvelut
yhdyskuntatekniikan paillikkd

Tilapalvelut
tilapalvelupdiitikka

Ruoka- ja puhtauspalvelut
Auoka- ja
puhtauspalvelupd Mlikid

Ymparistovalvonta
ymparistotoimenjohtaj



3 Kuntastrategia ja henkilostojohtaminen

Kunnan henkilostoépolitilkkaa ohjaa kuntastrategia ja siihen perustuvat erillisohjeet, jotka on koottu kattavasti
henkiloston saataville intraan. Henkil6sto on kuntastrategian yksi keskeinen painopistealue. Kuntastrategian
lisdksi kunnassa ei laadita erillista henkilostostrategiaa, koska henkilostda koskevat strategiset tavoitteet on
viety suoraan kuntastrategiaan. Kuntastrategia paivitettiin syksylla 2025.

Kuntastrategian toimintaperiaatteet antavat vakaan pohjan henkilostdpolitiikalle ja henkilostdon liittyvalle
paatoksenteolle. Strategiassa on kolme lapileikkaavaa toimintaperiaatetta, jotka ovat positiiviesti, palvellen ja
pidemmalle.
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kolme toimintape riaotetta

POSITIIVISESTI PALVELLEN \ PIDEMMALLE

Toimimme ja puhumme Meilld on kuuntelemisen, kehittamisen | Ndemme mahdollisuuksia ja
kannustavasti. Viestimme ja parantamisen palvelukulttuuri. etsimme uusia ratkaisuja. Teemme
vahvuuksistamme aktiivisesti. Etsimme asiakasta palvelevia ratkaisuja &  vastuullisia ja tulevaisuuskestavid
Ratkaisemme ongelmia resurssien puitteissa. paatoksid laukaalaisten hyvaksi.
rakentavasti.

Tavoitteemme on tarjota ’ Tavoitteemme on sailyttaa
Tavoitteemme on, ettd laukaalaiset asukkaillemme sujuvat ja kestavat arjen itsendinen Laukaa, jonka talous on
onnistumiset huomataan ja jokainen kuntapalvelut. tasapainossa.
ihminen kohdataan sydamelld.

Henkilosto on yksi kuntastrategian kolmesta karkiteemasta tai -kohderyhmasta. Henkilston osalta strategian
visiona ovat hyvinvoivat ja uudistumiskykyiset tydyhteisot. Tavoitteena on myds kehittaa kuntalaisille parasta
mahdollista palvelukulttuuria ja vahvistaa asemaa hyvana tyénantajana, joka houkuttelee osaavia tyontekijoita.

Tavoitteitamme mittaamme asiakas- ja asukastyytyvaisyyskyselyilld, saadun palautteen hyddyntamisella,
henkiloston hyvinvointikyselylld, rekrytoinnin onnistumisella ja henkiloston aloitteellisuudella.



Hyvinvoivat ja
uudistumiskykyiset
tyoyhteisot

Olemme kuntalaisten hyvan arjen edistdjid ja
tulevaisuuden rakentajia.

Osoitamme arvostusta tydyhteison jasenten osaamista ja
nakemyksid kohtaan. Otamme tydyhteison jasenina
jokainen vastuuta tydilmapiiristd. Sitoudumme hyvdan
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Polautteen hyédyntéminen palvelukulttuuriamme kuntalaisten parhaaksi.

® Henkildstdhyvinvointikysely Laukaan kunta on houkutteleva ja vilittéva tydnantaja,
jossa keskitytadn perustehtaviin ja ty6ta tehdaan hyvalla
ammatillisella asenteella.
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3.1 Esihenkilotyo

Strategisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa hyvaa johtamista. Esihenkil6t ovat avainasemassa
organisaation tuloksellisuuden ja tuottavuuden varmistamisessa. Kunnassa oli vuoden 2025 lopussa 44
esihenkil6a. Keskimaarin kunnan esihenkil6lla on siis alaisenaan 18 johdettavaa, mutta vaihteluvali on suuri ja
alaisten maara vaihtelee paljon toiminnan luonteesta ja organisaatiosta riippuen. Suhteessa organisaation
kokoon, toiminnan laajuuteen ja vastuisiin ja siihen, etta kaikilla esihenkil6illd on myds asiantuntijaroolinsa
mukaisia virkatehtavia, esihenkildiden lukumaara Laukaan kunnassa on pieni.

Johtamisen ja esihenkilotyon kehittdminen ja tukeminen on otettu vahvasti henkildstéjohtamisen keskioon
Laukaassa. Esihenkildille jarjestetdaan saanndllisia esihenkilokohtaamisia, joissa kasitellddn ajankohtaisia asioita
ja lisdksi tuodaan uutta asiantuntemusta ja osaamista esihenkiloston saataville. Kohtaamiset ovat kerdnneet
suurimman osan esihenkil6ista yhteen saanndllisin valiajoin. Esihenkilokohtaamiset tarjoavat myos tarkean
mahdollisuuden yhteiselle keskustelulle yli toimialarajojen.

Kunnan operatiivisen johtamisen jarjestelman muodostavat kunnan johtoryhmakaytannot, osasto- ja
tyopaikkakokoukset seka esihenkilon ja tyontekijan valilla kaytavat kehityskeskustelut. Koko kunnan
johtoryhman liséksi jokaisella palvelualueella on oma johtoryhma, johon kuuluvat pdasaantoisesti palvelualueen
tulosyksikoiden esihenkil6t ja/tai keskeiset esihenkil6t. Vuonna 2025 jarjestettiin myds kaikkien palvelualojen
johtoryhmien yhteisia kokouksia, joita on tarkoitus jatkaa myos tulevina vuosina. Johtoryhmatyon kautta
johtamisen ketju etenee esihenkiloston vastuualueille ja tyopaikkakokouksiin.



4 Henkilostotunnusluvut

4.1 Henkilotyovuosi

Tassa henkilostokertomuksessa henkilostotydvuodet on raportoitu ensimmaista kertaa KT:n vuonna 2021
antaman henkilostokertomuksen laadintaohjeen mukaan HTV2-laskentamallilla. Tilinpdatoksessa 2025
henkilostotyévuodet on ilmoitettu HTV1-laskentamallin mukaan, joka on perinteisesti ollut Laukaan kunnan tapa
esittda henkilostotyovuosien maara. Laskentamallien ero on, ettd HTV1:ssa henkilotyovuosissa on mukana
palkattomat poissaolot, HTV2-laskentamallissa palkattomat poissaolot on vahennetty. Tasta syysta
henkilostokertomuksen ja varsinaisen tilinpaatdksen luvut eroavat hieman toisistaan.

Laukaan kunnassa tehtiin vuonna 2025 yhteensa 741 henkil6tyovuotta, josta vakinaisen henkilostén osuus oli
510. Maaraaikaisen henkilosto osuus oli 193 henkiltydvuotta, josta oppisopimussuhteella oli 3,5
henkilotyovuotta. Palkkatuetun henkildstdon osuus oli 1,7 henkilotydvuotta. Henkilomaara pieneni edelliseen
vuoteen verrattuna 65 henkilotyovuodella (-7,7 %).

Muu henkiléresurssi/henkilotydvuosi

Henkilostokertomuksessa muu henkilostéresurssi/henkil6tyévuosi -kohdassa raportoidaan erikseen
vuokratyontekijoiden, ostopalveluina ostettujen ja toimeksiantosopimussuhteisten palkkiohenkildiden
tyoépanos.

Konsernipalveluissa taloushallinnon palvelualueelle ostettiin 0,1 henkiloty6vuotta taloushallinnon palveluja
ulkopuolelta sivistyspalveluiden taloushallinnossa tapahtuneiden eldkoitymisen ja irtisanoutumisten vuoksi.

Vuokratyodntekijoita on kaytetty ruokapalveluissa noin yhden henkilotydovuoden verran vuonna 2025. Ennen
siivouksen siirtymistad osaksi Laukaan tekniset tukipalvelut Oy:ta siivouksessa ostettiin tiettyjen kohteiden
puhtaanapito ulkoisilta palveluntuottajilta.

1.4.2025 teknisen tukipalvelun henkildsto siirtyi Laukaan tekniset tukipalvelut Oy:n henkildstoksi. Laukaan
tekniset tukipalvelut on Laukaan kunnan sataprosenttisesti omistama tytaryhtio, joka tuottaa kiinteisténhoidon
ja puhtaanapidon, ruokakuljetuksen seka katujen ja yleisten alueiden kunnossapidon ja liikuntapaikkojen
hoitopalveluita. Yhtion vastuulla on lisaksi koulujen vahtimestaripalvelut. Yhti6lla on vastuulla lisdksi koulujen
vahtimestaripalvelut. Yhtiolld on vastuulla lisdksi koulujen vahtimestaripalvelut. Laukaan kunnalle jarjestely
tarkoittaa palkkakulujen pienenemisté ja ostopalveluiden osuuden kasvua yhtioon siirtyneen henkiloston osalta.
Laukaan teknisiin tukipalveluihin siirtyi yhteensa 57 henkilotyévuotta.

4.2 Henkiloston ikdrakenne

Vuonna 2025 henkildston keski-ika oli 46,7 vuotta. Suurimmat henkildstéryhmat olivat 45-49 vuotta ja 50-54
vuotta. Henkiloston ikdjakauma on kuntaorganisaatiossa suhteellisen tasapainoinen.



Henkil6ston ikdarakenne 2023-2025
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4.2.1 El3koityminen

Laukaan kunnassa eldkoityi vuoden 2025 aikana 21 henkil6a vanhuuseldkkeelle (2024: 16) ja 9 henkil6a
osatyokyvyttomyyseldkkeelle (Iahde: Keva).

Kuntien eldkevakuutusyhtio Keva:n diagrammissa kuvataan ennustetta Laukaan kunnasta elakoityvista
seuraavan viiden vuoden aikana. Tassa vuoden 2025 tarkastelussa mukana ovat vield myds Laukaan tekniset
tukipalvelut Oy:00n siirretyt tyontekijat. Tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttémyysennusteet perustuvat
laskennallisiin julkisen sektorin nadiden eldkkeiden keskimaaraiseen todennakoisyyteen. Erityisen voimakasta
elakoityminen Laukaassa on perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen tehtavissa. Elakoitymiset tuleekin hyddyntaa
taysimaaraisesti tydvoiman tarpeen sopeuttamisessa laskevaan lapsimaaraan.

Laukaan elakdéitymisennuste 2026 — 2030 (5 vuotta)
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4.2.2 Sukupuolijakauma ja henkiléston jakautuminen palvelualueille

Henkilostosta 149 (19,2 %) on miehia ja 627 (80,8 %) naisia. Suurin osa henkilostosta 658 (84,8 %) sijoittui
sivistyspalveluihin. Sivistyspalvelun henkilostosta oli 539 naisia ja 119 miehia. Teknisissa palveluissa tyoskenteli
yhteensa 70 henkil64, joista 55 oli naisia ja 15 miehid. Konsernipalvelut olivat pienin palvelualue henkilémaaran
ollessa 48. Konsernipalveluiden henkildstosta oli naisia 33 ja miehia 15.

Sukupuolijakauma 2025

= Miehid = Naisia

Henkiloston jakauma palvelualueittain

70 48

658

= Konsernipalvelut = Sivistyspalvelut Tekniset palvelut

4.3 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Vakinaisen henkil6stdn vaihtuvuus kuvaa alkaneiden ja paattyneiden vakituisten tyésuhteiden maaraa.

Vuonna 2025 alkoi 21 uutta vakituista tydsuhdetta. 36 henkila siirtyi kunnan oman organisaation sisalla uusiin
tehtaviin tai yksikkoon. Vakituisia tyosuhteita paattyi 105 henkilolta, joista 15 jai eldkkeelle ja 90 henkilolla
tyosuhde paattyi muusta syysta. Vakituisten palvelussuhteiden paattymisen suurta maaraa selittaa teknisten
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palveluiden henkiloston siirtyminen Laukaan teknisen tukipalvelut Oy:n palvelukseen seka talouden
tasapainottamiseksi syksylla 2025 kaytyjen yt-neuvotteluiden mukaiset irtisanomiset.

Alla olevassa taulukossa on vakituisten palvelussuhteiden lukumaarat ja vaihtuvuusprosentit. Prosentit
lasketaan suhteuttamalla alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden lukumaarat edellisen vuoden (2024)
viimeisen pdaivan vakinaisen henkiloston kokonaismaaraan 611.

Vakituisten palvelussuhteiden vaihtuvuus

Henkildiden lukumaara vaihtuvuusprosentti
alkaneet 21 3,4%
paattyneet 105 17,2 %

4.4 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja
ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Kaikki sairauspoissaolot ilmoitetaan kalenteripaivina. Alla olevassa
taulukossa on kuvattu sairauspoissaolojen maara paivana ja alimmalla rivilla paivien ja henkilotyovuosien
suhteena.

Sairauspoissaolot Palkalliset sairauspoissaolot Palkattomat sairauspoissaolot
(kaikki yhteens3, sis. Kalenteripaivat Kalenteripaivat
tapaturmat)

1-7 paivaa 4408 39

8-29 padivaa 2254 99

30-59 paivaa 1385 91

60-89 paivaa 1041 0

90-179 piivii 515 0

Yli 180 pdivaa 360 0

Yhteensa paivaa 9963 229

Yhteensi keskimaarin / 13,5 0,3
henkil6tyovuosi

Alla olevassa taulukossa on sairauspoissaolopaivien jakauma hallintokunnittain ja vertailu vuoteen 2024. Luvut
on paivitetty KT:n henkilostokertomuksen laadintaohjeen mukaisiksi, jonka vuoksi ne eroavat tilinpdaatoksessa
esitetyista luvuista.
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Sairauspoissaolojen maara vdaheni vuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna yhden henkil6tyévuoden verran ollen
13,8 (14,8 2024). 24,9 prosentilla henkilostosta ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja (0 paivaa sairastaneet)
vuonna 2025 (25,24 2025).

Konsernihallinto 355 7,0 273
Sivistyspalvelut 9215 14,9 8248
Tekniset palvelut 2325 17,3 1671

Vuonna 2025 sairauspoissaoloja aiheuttivat eniten sairauden oireet eli esimerkiksi kuume-, flunssa- ja
vatsataudit. Mielenterveyden oireilu ja sairaudet olivat toiseksi suurin sairauspoissaoloja aiheuttanut
diagnoosiluokka vuonna 2025. Kolmanneksi eniten poissaoloja aiheutui tukielinsairauksista. Muita
sairauspoissaoloihin johtaneita diagnooseja oli hengityssairaudet, vammat, verenkierron sairaudet, kasvaimet ja
muut diagnoosit. Erityisesti mielenterveysoireista ja tukielinsairauksista johtuviin poissaoloihin tulee edelleen
jatkossa kiinnittda huomiota.
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4.5 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Ammatillinen
henkil6stokoulutus 1138 853 187 129
Muu koulutus 60 44 0 0

Laukaan kunnan sopeutustoimet vaikuttivat henkilostén osaamisen kehittamiseen. Vuoden 2025 aikana
jouduttiin rajaamaan osallistumista maksullisiin ja matkustamista vaativiin koulutuksiin vain toiminnan kannalta
kriittisiin koulutuksiin.

Kunta tarjoaa vuoden 2023 lopulla kdyttoon otetun Eduhousen rajattoman kayton henkilostélle. Eduhousen
koulutussisalto kattaa monipuolisesti eri alojen koulutustarpeita. Eduhousen lisdksi kdytossa ovat eri tahojen
tuottamat webinaarit. EsihenkilGille suositellaan erityisesti Kuntatyénantajien (KT) ja Kevan jarjestamia
koulutuksia henkilostdjohtamisen eri teemoista. Lisdksi Kuntaliitto ja eri valtion viranomaiset jarjestavat
maksuttomia webinaareja eri asiantuntijuusalueiden teemoista.

Pitemman paalle pelkdastaan webinaareihin rajautuva kouluttautuminen aiheuttaa kuitenkin ison vajeen
Iahikoulutuksiin kuuluvassa verkostojen rakentamisessa ja yllapitamisessa seka informaalissa oppimisessa:
koulutus- ja seminaaritapahtumista kuullaan myds muiden kuntien kollegoiden kokemuksia ja oivalluksia, joita
voi soveltaa myos omassa tyossa. Nykyisen kaltainen tiukka koulutuskustannusten karsiminen toimii
valiaikaisena talouden tasapainottamisen valineend, mutta pysyvaa kaytantéa nykytilanteesta ei voida tehda.

5 Talouden tasapainottamistoimet vahensivat henkilostoa

Laukaan kunta joutui sopeuttamaan taloutta merkittavasti, ja pysyvien saastojen saamiseksi kunta joutui
vahentamaan myos henkildstoad. Kunnanhallitus paatti ensin koko kuntaa koskevasta rekrytointien ja
hankintojen rajoittamisesta toukokuussa 2025. Kesdkuussa 2025 paatettiin kdynnistda tasapainottamisohjelman
2.0 valmistelu. Yhteistoimintaneuvotteluiden kdynnistdmisestd kunnanhallitus paatti 11.8.2025. Tyonantajaa
neuvotteluissa edustivat kunnanjohtaja Linda Leinonen, konsernipalvelujohtaja Maarit Kaija, kehitysjohtaja Eero
Raittila, sivistysjohtaja Jussi Silpola ja tekninen johtaja Janne Laiho. Kunta-alan paasopijajarjestot JUKO ry ja JHL
ry nimesivat kumpikin neuvotteluihin kunnanhallituksen pyynnon mukaisesti kaksi edustajaa. JUKO ry Laukaata
edustivat paaluottamusedustaja Jukka Lummelahti ja varapdaluottamusedustaja Maija Kinnunen seka osassa
neuvotteluita Jukka Lummelahden sijaisena luottamusedustaja Kirsi Varis. JHL ry:ta edustivat
paaluottamusedustaja Minna Hallman ja varapaaluottamusedustaja Satu Eronen.

Neuvottelukutsu luovutettiin henkil6ston edustajille 12.8.2025. Yhteistoimintaneuvotteluissa 18.8. —29.9.2025
etsittiin tarvittavat 1,95 miljoonan euron saastot henkildstokustannuksista, jotka koostuivat irtisanomisista,
henkildston uudelleen sijoittelusta, osa-aikaistamisista seka henkilostoetujen karsimisista. Kunnanhallitus
hyvaksyi yhteistoimintaneuvotteluiden perusteella esitetyt virkojen lakkauttamiset seka henkilostéetuuksien
vahentamisen 6.10.2025. Tarvittavat yksiloita koskevat hallintopaatokset tehtiin 8.-10.10.2025.
Yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena 19 henkil6a irtisanottiin nykyisesta tehtavasta. Heista kahdeksalle
pystyttiin tarjoamaan muuta ty6ta kunnassa tai kuntakonsernissa. Lisaksi 12,6 tehtavaa paattyy elakditymisen
vuoksi, ja maaraaikaisuuksia vahennetdan 13,8 henkildtyovuotta. Irtisanomisista 12 kohdistuu
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konsernipalveluihin, 5 teknisiin palveluihin ja 2 sivistyspalveluihin. Yhteensa henkilotyovuosivahennys yt-toimilla
oli 37,9 henkilotyovuotta.

Yhteistoimintaneuvottelujen yhteydessa Laukaan kunnassa pdatettiin luopua henkiléstén Edenred-eduista,
lounasedusta sekd merkkipaivamuistamisista. Yhteistoimintaneuvotteluissa on sovittu, etta kunnan tilanteen
helpottuessa henkilostéetuuksia tarkastellaan uudestaan.

6 Tasopalkkajarjestelman kayttoonotto

Kunta-alan KVTESin ja OVTESin (osio G) uusi tasopalkkajarjestelma tuli voimaan 1.2.2025 ja korvasi
kayttoonottohetkesta alkaen aikaisemman tehtévien vaativuuden (TVA) jarjestelman. Laukaan kunnassa
tasopalkkajarjestelma otettiin kdytt6on valtakunnallisen ohjeistuksen mukaisesti 1.10.2025 alkaen. Taman
jalkeen jarjestelmaa taydennettiin ja korjattiin kerran loppuvuodesta 2025.

Uuden tasopalkkajarjestelman tavoitteena on edistaa kuntien ja kuntayhtymien toiminnan tuloksellisuutta,
motivoida henkilostoa hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa kunta-alan palkkojen kilpailukyky. Palkkausjarjestelma
tukee toimintastrategiaa, vaikuttaa myodnteisesti organisaation tavoitteisiin ja on kiinted osa johtamista.
Palkkausjarjestelma perustuu tasopalkkaan ja tasolisddn, henkilékohtaiseen lisdan, tyokokemuslisdan ja
tulospalkkioon. Lisdksi voidaan maksaa kertapalkkiota, rekrytointilisda tai kielilisda. Tasopalkkajarjestelma
koskee kaikkia kuntatydnantajia velvoittavana jarjestelmana.

Palkkausjarjestelman vaihtumisen vuoksi tydntekijan varsinainen palkka ei saanut pienentya, jos tyontekijan
tehtavat sailyivat palkkausjarjestelman muutoshetkelld ennallaan. Palkansaajan tehtava sijoitettiin
sovellettavaan palkkaryhméan ja palkkaryhman oikealle vastuun ja osaamisen tasolle kdyttéonottohetkea
edeltdvan kuukauden tehtavan perusteella.

Tasopalkkajarjestelméan kayttéonotto aiheutti palkkojen yhteensovittamisen tarvetta (eli palkka-
harmonisaatiota). Tyontekijoiden tosiasiallisia palkkoja ei voitu harmonisoida kerralla samaksi kunkin
palkkaryhman kullakin osaamisen ja vastuun tasolla, vaan tyontekijoilla voi olla eri palkkoja saman
palkkaryhman samalla osaamisen ja vastuun tasolla. Palkkojen yhteensovittamisessa kadytetaan siirtymaaikaa
uuden tasopalkkajarjestelman mukaisiin palkkaryhmiin ja osaamisen ja vastuun tasoihin vuoteen 2027 asti.

Palkkojen yhteensovittamisen tavoitteena on, ettd saman palkkaryhman samalla osaamisen ja vastuun tasolla
maksetaan samaa tasopalkkaa. Lisdaksi osaamisen ja vastuun tasojen valilla tulee olla erot tasopalkkojen valilla
(esim. saman palkkaryhméan osaamisen ja vastuun tasolla B maksetaan korkeampaa tasopalkkaa kuin osaamisen
ja vastuun tasolla A).

Tasopalkkajarjestelman taytantéonpanoon vuodelle 2025 oli valtakunnallisesti sovittu paikallisesti kaytettavia
eria. Kyseisista paikallisista erista kaytiin paikalliset neuvottelut tydnantajan ja ammattijarjestojen valilla
syyskuussa 2025 palkkaustyoryhmissa. Laukaan kunnassa saatiin osittain tehtya yhteensovittamista heti
tasopalkkajarjestelman kayttoonottohetkelld lokakuussa 2025 eli harmonisaatiotarve jai maltilliseksi.
Palkkaustyoryhmat tekivat harmonisointisuunnitelman, jossa naita eroja tasataan seuraavilla paikallisilla erilla.

Lopullisessa tilanteessa samalla palkkaryhman tasoilla olevilla henkil6illa tulee olla sama tasopalkka. Seuraavan
kerran 1.6.2025 jilkeen paikallisia jarjestelyeria on jaossa 1.10.2026. Palkkojen yhteensovittamista jatketaan
tulevaisuudessa valtakunnallisesti sovittujen paikallisesti mydhemmin neuvoteltavien jarjestelyerien seka



14

talousarvion ja taloussuunnitelman puitteissa vuodesta 2026 eteenpadin. Palkkaustyéryhmdssa palkkojen
yhteensovittamista kasitellaan jatkuvan neuvottelun periaatteella.

7 Henkilostokysely 2025

Laukaan kunnassa seurataan tyohyvinvoinnin kehitysta vuosittain laadittavan tyohyvinvointikyselyn avulla.
Tyohyvinvointikysely toteutettiin 24.11.-8.12.2025 sahkdisena kyselyna. Kyselyn vastausprosentti oli 62,9 % (70
% vuonna 2024).

Kyselyn sisdlté on Kevan asiantuntijoiden laatima ja tyckalu mahdollistaa kunnan tulosten vertailun muiden
kuntien tuloksiin. Laukaan verrokkiryhmana toimii suuret kunnat ja vertailuaineisto koostuu 85 organisaatiosta.

Huolimatta kunnan vaikeasta taloustilanteesta ja syksylla 2025 kaydyista yhteistoimintaneuvotteluista
Henkildston tydhyvinvointi on kokonaisuudessaan edelleen hyvalla tasolla. Kokonaistilanteeseen katsottuna
tulosten lasku oli koko kunnan osalta pienta.

Parhaan arvosanan kyselyssa saivat osa-alueet tyon sujuminen tyoyhteisossa ja lahiesihenkilotyd, heikoimman
tuloksen tyonantajan toiminta. Tulos ei yllatd, kun otetaan huomioon juuri paattyneiden
yhteistoimintaneuvotteluiden jalkeiset paatdkset irtisanomisista, osa-aikaistamisista ja henkilostéetuuksien
karsimisesta. Suurimman osasta kysymyksia vastausten keskiarvo on kuitenkin paalle neljan, mika tarkoittaa
hyvaa tilannetta (melko tai tdysin samaa mielta).

Selkein lasku oli tapahtunut tydpaikan suositteluprosentissa, joka oli vuoden 2025 kyselyn perusteella 74
prosenttia (88,1 % 2024). Myos kunnan tulevaisuuteen ja talouden tasapainotustydn onnistumiseen
suhtaudutaan melko varauksellisesti.

Tuloksissa muutokset heikompaan suuntaan eivat olleet suuria (pddosin -0,1 — 0,3) ja verrokkikuntiin katsottuna
tilanne on edelleen kohtuullinen. On kuitenkin tarkeaa, etta kunnan vaikean taloustilanteen jatkuessa
tyohyvinvointiin ja tyossdjaksamiseen kiinnitetddan huomiota kaytettavissa olevin keinoin seka yksilo- etta
tyoyhteisotasolla.

Tyohyvinvointikyselyn osa-aluekohtaiset keskiarvot asteikolla 1-5

4 I I

Tyon sujuminen Tyotehtdvdt ja omat Lahiesihenkilotyd Tydnantajan toiminta Asiakkaat ja yhteistyo
tydyhteisdssa voimavarat

w

=]
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8 Aktiivisen tuen malli uudistettiin

Syksylla 2025 Laukaan kunnan aktiivisen tuen malli uudistettiin ja malli otettiin kdyttoon joulukuussa 2025.
Toimintamallin tarkoituksena on tukea henkildston tydhyvinvointia, tyokykya ja tyossa pysymista tyduran eri
vaiheissa. Mallin tavoitteena on yhdenmukaistaa ja edistda ennakoivaa, osallistavaa toimintakulttuuria, jossa
jokainen tyontekija sitoutuu kantamaan vastuuta sekad omasta etta tyoyhteisén hyvinvoinnista. Aktiivinen tuki ja
sen esilla pitdminen arjessa on osa tyohyvinvointi- ja tyokykyjohtamista. Aktiivinen tuki on puheeksi ottamista,
huolenpitoa ja ennaltaehkaisya, ei kontrollia tai epdluottamusta.

Uuden toimintamallin ydinta ovat selkeat vastuut, hyva tyoyhteisokayttaytyminen ja vuorovaikutus, osaamisen
kehittdminen, toimiva tyonjako seka avoin, luottamuksellinen ilmapiiri. Aktiivisen tuen toimintamalliin sisaltyvat
tyokyvyn ylldapitaminen, varhainen tuki, tehostettu tuki, tydhon paluun tuki seka tarvittaessa korvaavan ja
sovelletun tyon ratkaisut. Tuen eri vaiheissa eri toimijoiden roolit korostuvat. Keskiossa ovat tyontekijan tyokyky
ja tydn sujuvuus.

Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamallin rakenne on johdatteleva alkaen eri osapuolten vastuusta ja edeten
ennakoiviin toimiin, josta siirrytdan reagoiviin toimiin. Reagoivissa toimissa tdsmennettiin sairauspoissaolon
ilmoituskaytantoja seka sairauspoissaolojen halyterajoja.

9 Laukaan kunnan yhteisOperiaatteet ja ohje epaasiallisen kohtelun
ennaltaehkaisyyn ja kasittelyyn

Syyskuussa 2025 valtuusto hyvaksyi koko Laukaan kuntaa koskevat yhteisdperiaatteet seka niihin liittyvan
ohjeistuksen epaasiallisen kohtelun ennaltaehkaisysta ja kasittelysta.

Yhteisossa koettua epdasiallista kayttaytymista ja hairintdaa voidaan ehkaista laatimalla jo ennalta hyvan
tyokayttaytymisen pelisdannot ja huolehtimalla, etta jokainen tydyhteisdssa on tietoinen siitd, etta hairintdan
puututaan johdonmukaisesti. Yleensa hairintd on sitd helpommin ratkaistavissa, mita aikaisemmassa vaiheessa
silhen puututaan. Valmistellussa ohjeessa kuvataan prosessit, toimijat ja vastuut epaasiallisen kohtelun ja
hairinnan kokemusten ehkaisemiseksi ja selvittamiseksi.

Laukaan kunnan yhteisOperiaatteissa maaritelldaan jokaisen yhteison jasenen vastuut seka erikseen
esihenkildiden ja paattajien vastuut hyvan ja rakentavan tydilmapiirin yllapitdmisessa. Asiallinen kaytos
tarkoittaa, ettd erimielisyydet ilmaistaan rakentavasti, suoraan ja ilman henkilokohtaisuuksia tai loukkaamista.
Asiallinen viestinta, aktiivinen kuuntelu seka palautteen antaminen ja vastaanottaminen ovat avaintaitoja, jotka
vahvistavat luottamusta ja luovat turvallisen ilmapiirin paatoksenteolle. Kaytos voi olla hairitsevaa ja
vastuutonta, vaikka se ei viela olisikaan epaasiallista. Vastuuton kaytds tarkoittaa toimintaa, joka heikentaa
ty6ilmapiiria, vaikeuttaa yhteisty6ta ja vdhentda muiden motivaatiota. Siihen on puututtava ajoissa, jotta siita ei
tule osa toimintakulttuuria.

Ohjeessa kuvataan kayttaytymisen aste-erot, joiden valossa jokainen yhteison jasen voi tarkkailla ennen kaikkea
omaa toimintaansa ja huolehtia omasta vastuullisesta tyokayttaytymisestaan.
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HYVA KAYTOS

VASTUUTON KAYTOS

EPAASIALLINEN KAYTOS

Kayttaydyn sivistyneesti,
arvostavasti, asiallisesti ja
ystavallisesti — Hyvien tapojen
mukaisesti

Tervehdin, kiitdan, pyydan
anteeksi, otan toiset huomioon,
tarjoan apuani

Puhun kaikille arvostavasti ja
asiallisesti

Kuuntelen muita ja osoitan
kiinnostusta heidan ajatuksilleen
Osallistun rakentavasti ja annan
palautetta kunnioittavasti;
tunnistan, miten itse reagoin
saamaani palautteeseen

Pidan keskustelun asiassa, en
henkil6issa

Annan muille tilaa ja kunnioitan
heidan rajojaan

Tarkastelen omaa
asennoitumistani ja
kayttaytymistani toisia kohtaan
Toimin yhteisten sadntdjen
mukaan, sitoudun yhteisiin
paatoksiin ja tavoitteisiin
Hoidan tehtavani vastuullisesti,
autan ja neuvon tarvittaessa
Otan esiin tyon tekemissa
havaitsemani ongelmat, ilmoitan
puutteista ja vioista

Kehitdn omaa ammattitaitoani

Toimin somessa asiallisesti

Tyoyhteison toimintaa ja tyota
hdiritsevaa ja hankaloittavaa
kdyttaytymista

Kaytokseni aiheuttaa muissa mm.
mielipahaa, dartymysta ja
tydmotivaation laskua

Rikon satunnaisesti sovittuja
pelisdantoja, en sitoudu yhteisiin
sopimuksiin

Kayttaydyn omavaltaisesti, en
pysy tyoroolissani, valtan vastuuta
tai ylitdn ne

Kyseenalaistan muiden osaamista
ja tyontekoa, syyttelen toisia
Puran tunteitani dramaattisesti,
osoitan mieltani eri tavoin

Olen hallitseva tai uhriudun,
vaadin
erityiskohtelua/erikoisoikeuksia
Puhun paélle tai keskeytdn
toistuvasti; ohitan muiden
puheenvuorot tai vahattelen niita
Kaytan piikittelevaa tai sarkastista
savya

Julkaisen karkkaita kommentteja
tai provosoin

Kaytan palautetta piikkina

Hairintaa, kiusaamista tai muuta
epaasiallista kaytosta

Toimin sdantdjen vastaisesti
Huudan, nimittelen ja hyokkaan
henkilokohtaisesti

Jatan tietoisesti tiedonkulun
ulkopuolelle, eristan toisia

Rikon vaitiolovelvollisuuttani
Solvaan, huudan tai esitan
loukkaavia kommentteja
Mustamaalaan, levitdn perattomia
juoruja

Maalitan, panettelen tai hairikoin
somessa

Noyryytan, mitatdin tai esitan
valheellisia syytoksia

Rikon toisen henkilokohtaisia
rajoja tai kayttaydyn uhkaavasti
Harjoitan henkista vakivaltaa:
haukun ihmisid, alistan, uhkailen,
maalitan tai kohtelen toista
arvottomasti

10 Tyoterveyshuolto

Ty6nantajalla on tyéterveyshuoltolain mukaisesti velvollisuus jarjestaa tyésopimus- ja virkasuhteessa oleville
tyontekijoilleen ennalta ehkaiseva tyoterveyshuolto. Sen lisdksi Laukaan kunta jarjesti vuonna 2025
henkilostolleen yleisladkaritasoista sairaanhoitoa palvelussuhteen alusta alkaen. Palveluihin sisdltyivat
maaritellyt laboratorio- ja kuvantamistutkimukset, kliinisfysiologiset tutkimukset seka erikoisladkareiden
konsultaatiot, joissa hoitovastuu sdilyy tyoterveyslaakarilla.

Vuonna 2025 Laukaan kunnan tyoterveyspalvelut tuotti Mehildinen Oy. Palveluita tarjottiin perinteisten
kasvokkain tapahtuvien palveluiden rinnalla myds digitaalisesti Mehildisen puhelinsovelluksen kautta.

Tyoterveysyhteisty6ta tehtiin monella eri tasolla. Yhteistyota tehtiin myods Kuntien Elakevakuutuksen kanssa.
Yhteisena tavoitteena on tyokyvyn edistaminen, tyokyvyttémyyden ehkdiseminen ja tydssa jatkamisen
tukeminen.
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Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitystoiminnassa on tehty fyysisen tai ergonomisen seka psykososiaalisen
kuormituksen arviointia ja annettu tyopaikoille toimenpide-ehdotuksia ndiden pohjalta. Tyopaikkaselvityksia
toteutettiin vuoden 2025 aikana yhteensa 12.

Henkiloston tydterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 711 980,66 euroa (vuonna 2024 yhteensa 520 365
euroa). Tyontekijakohtainen kustannus oli 917,5 e/tyontekija. Tyoterveyspalveluiden kustannukset olivat
ennakoitua suuremmat, ja vuoden aikana jouduttiin tekemaan 300 000 euron maararahalisays.
Lisatalousarviosta huolimatta kustannukset ylittyivat noin 200 000 euroa. Osa tyoterveyshuollon kustannuksista
palautuu myéhemmin Kela-korvauksina, mutta siita huolimatta kustannustaso on noussut Laukaan taloudellinen
tilanne huomioon ottaen korkeaksi ja kustannustason hillitseminen vaatii jatkossa aktiivisia toimia.

11 Yhteistoiminta

Yhteistoiminnalla tarkoitetaan tydnantajan ja henkiloston vélistd yhteistoimintaa. Yhteistoiminnan tavoitteena
on edistda henkilostdéjohtamisen ja kehittamisen paamaarien toteutumista seka parantaa tydyhteisdjen
toimintaa ja tyooloja. Ty6nantajan ja tyontekijan yhteistoimintaa sdatelee yhteistoimintalaki seka useat muut
saadokset ja tydmarkkinajarjestdjen valiset sopimukset.

Yhteistoiminnan osapuolina ovat tydnantaja ja henkilosto. Asian luonteesta ja laajuudesta riippuen asiat
kasitellaan tyontekijan ja hanen esihenkilonsa tai tydnantajan edustajan ja henkilostéryhman edustajan valilla.
Laukaan kunnan yhteistoimintaelimena toimi 2025 yhteistyéryhma. Yhteistydryhma toimi myos
tyosuojelutoimikuntana. Yhteistyoryhma kokoontui vuoden 2025 aikana yhteensa kuusi kertaa.

Eero Raittila Talous- ja henkilostojohtaja tyonantajan edustaja 31.3.2025 saakka
Maarit Kaija Konsernipalvelujohtaja tyonantajan edustaja 1.4.2025 alkaen
Minna Hallman JHL:n paaluottamusedustaja; puheenjohtaja
tyosuojeluvaltuutettu
Jukka Lummelahti JUKO ry paaluottamusedustaja;
tyosuojeluvaltuutettu 1.8.alk.
Markku Jaakkola tyosuojeluvaltuutettu 31.7.2025 saakka
Jukka Paananen tyosuojelupaallikkd 9.11.2025 saakka
henkilostopaallikko,
Jasper Rouvinen tyosuojelupaallikkd 10.11.2025 alkaen
Eliisa Haimakka Kunnanhallituksen nimedama 16.6.2025 saakka
Anne Leinonen Kunnanhallituksen nimeama 17.6.2025 alkaen

Syksylla 2025 kaytiin koko kuntaa koskeneet yhteistoimintaneuvottelut, joissa neuvotteluja kaytiin tydnantajan
ja padsopijajarjestojen JUKO ry:n ja JHL:n valilla. Neuvotteluryhma nimettiin erikseen. Yhteistoimintaneuvottelut
sujuivat asiallisesti ja hyvassa yhteistyosta haastavasta tilanteesta huolimatta.

Yhteistydryhma on kasitellyt vuoden 2025 aikana myds muun muassa

o Tilinpaatdksen 2024
e Henkilostoraportin 2024
o Tyodterveyshuollon korvaushakemuksen 2024
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e Talousarvion 2026

o Tyodterveyshuollon toimintasuunnitelman

e Tyoterveyshuollon palvelujen tuottajan valinnan seurannan
e Tydsuojeluasiat

e  Tybhyvinvointikyselyn tulokset

e Talouden tasapainottamiseen liittyvat asiat

Yhteistyoryhman lisdksi yhteistoimintaa tehddadan monissa muissa ryhmissa. Palkkausasioita kasiteltiin eri
sopimusalojen palkkaustyoryhmissa. Lisaksi Laukaassa johtoryhmissa seka keskeisissa toiminnan kehittamiseen
liittyvissa muissa tyéryhmissa on henkiléston edustajat.

11.1 Tyo6suojelutoiminta

Ty6suojelun yhteistoiminnassa kasitelladn tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn vaikuttavia
asioita. Tyopaikkaa ja tyontekijoita yleisesti koskevat asiat kasitelladn tydsuojelutoimikunnassa, jossa
tyosuojeluvaltuutetut edustavat tyontekijoita. Laukaan kunnassa tydsuojelutoimikunta oli kesaan 2025 asti
yhdistetty yhteistyéryhmaan, joka kokoontui vuonna 2025 kuusi kertaa. Syksylla 2025 tydsuojelutoimikunta ja
yhteistydoryhma erotettiin toisistaan.

Yhteistydryhmaan tydsuojeluasioita valmisteli tydsuojeluvaliokunta, johon kuuluivat henkiléston edustajina
tyosuojeluvaltuutetut sekd tydnantajan edustajana tyosuojelupaallikko.

Syksylla 2025 kaytiin tyosuojelun vaalit, ja uudet suojeluvaltuutetut aloittivat toimintansa 1.1.2026.

Laukaan kunnassa on kaytossa sahkdinen tydturvallisuusilmoitusjarjestelma, jonka avulla saadaan tietoa
tybarjen vaaratilanteista, haasteista sekd kehittamistarpeista. lImoitusjarjestelmaa kehitettiin ilmoitusten
sisaltojen, kasittelyn kdytanteiden ja ilmoitusohjeistusten osalta ja esihenkil6ita koulutettiin vaarojen- ja riskien
tunnistamiseen loppuvuodesta 2025. Koulutus jatkui tammikuussa 2026.
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