VESIHUOLTOTOIMINNAN

LUOVUTUSKIRJA

Laukaan kunta

31.12.2015



Télld luovutuskirjalla ("Luovutuskirja™) luovutetaan jiljempédnd mainittu liiketoiminta ja
sithen liittyvd omaisuus, velat, varaukset, vastuut ja velvoitteet seuraavin ehdoin:

LUOVUTTAJA

Laukaan kunta, Y-tunnus 0176478-2
Osoite: PL 6 / Laukaantie 14, 41341 Laukaa
(jdljempdnd “Laukaan kunta”)

LUOVUTUKSENSAAJA

Laukaan Vesihuolto Oy, Y-tunnus: 2722020-6
Osoite: PL 6 / Laukaantie 14, 41341 Laukaa
(jéljempéand Yhtic™)

Jaljempéné Laukaan kunta ja Yhtio yksin/yhdessd ”Osapuoli/Osapuolet”.

1. TAUSTA

Laukaan kunta on paittanyt yhtioittd4 lakisdéteisen ja kunnan sisdisen tu-
losyksikkoné toimivan vesihuoltotoimintansa pl. hulevesiverkosto ("Ve-
sihuoltotoiminta™). Vesihuoltotoiminta luovutetaan Laukaan kunnan tiy-
sin omistamalle ja yhtidittdmistarkoitusta silmélla pitden perustetulle Lau-
kaan Vesihuolto Oy:lle lukuun ottamatta vesihuoltolaitoksen taseessa ole-
via hulevesiverkostoa ja liittymismaksuvelkoja.

Télla Luovutuskirjalla Laukaan kunta sijoittaa Vesihuoltotoimintaan kuu-
luvat vesihuoltolaitoksen vedenottamot, pumppaamot ja jitevedenpuhdis-
tamon sekd néihin kohdistuvat varat, velat ja muut vastuut seki varaukset
Yhti6on osakevastiketta vastaan ja myy liiketoimintakaupalla vesihuolto-
toimintaan kuuluvaa rakennettua vesi- ja jitevesiverkostoa niihin liitty-
vine velkoineen, varauksineen ja muine vastuineen Yhtidlle.

Yhtio jatkaa Laukaan kunnan aikaisemmin harjoittamaa Vesihuoltotoi-
mintaa vilittomasti entiseen tapaan aikaisemmassa laajuudessa.

2. APPORTTILUOVUTUS

Luovutuisen kohde

Laukaan kunta luovuttaa Yhtiolle Vesihuoltotoimintaan kuuluvat vesi-
huoltolaitoksen vedenottamot, pumppaamot ja jitevedenpuhdistamon,
niihin liittyvdn omaisuuden, velat ja varaukset, vastuut seki velvoitteet
niin, ettd Yhtio jatkaa Laukaan kunnan aikaisemmin harjoittamaa liiketoi-
mintaa valittdmésti entiseen tapaan aikaisemmassa laajuudessa. Apportti-
luovutuksella siirtyvit varat, velat, varaukset ja muut vastuut on yksildity
liitteessi 2.
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Luovutuksen kohde ei sisélld maa- tai vesialueita eikd arvopapereita.
Kaikki rakennukset, jotka eivit kuulu kiintedén ja valttdméittdméin osaan
apporttina siirtyvdd omaisuutta, jadvdat Laukaan kunnan omistukseen.
Kaikki siirtyvd omaisuus on yksildity liitteessa 1.

Apporttiomaisuuden arvo ja arvostus

Siirtyvdn apporttiomaisuuden arvo on kaksimiljoonaakuusisataakahdek-
sakymmentéviisituhatta (2.685.000,00) euroa.

Apporttiomaisuuden arvostus perustuu Inspira Oy:n 1.1.2015 suoritta-
maan arvonmairitykseen (liitteessé 7), joka on tehty kahden arvonmaéri-
tysmenetelmén avulla. Ensisijaisena menetelméni on kéytetty substans-
siarvonmédritystd, jossa kdyttbomaisuuden teknisen nykykéyttGarvon
pohjalta on laskettu liiketoiminnan kdyp4 arvo. Substanssiarvon lisiksi ar-
vonmiirityksessd on kdytetty tuottoarvomenetelmii, jossa on arvioitu
vesi- ja viemdrilaitoksen tuottoja.

Laukaan kunnalta tdlld Luovutuskirjalla apporttina Yhtiolle siirtyvét varat
kirjataan Inspira Oy:n 1.1.2015 suorittaman arvonméérityksen mukaiseen
kiintedén arvoon ja siirtyvét velat ja varaukset sekd muut vastuut kirjataan
Yhtion kirjanpitoon siirtohetken kirjanpitoarvoistaan.

Vastike

Apporttiomaisuus luovutetaan Yhtidlle apporttina siten, ettd Laukaan
kunta saa merkitd apporttiomaisuutta vastaan viisisataakolmekymmen-
tiseitsemin (537) kappaletta Yhtion liikkeelle laskemia uusia osakkeita.
Osakkeen merkintdhinta (apporttiomaisuuden arvo jaettuna liikkeelle las-
kettavien osakkeiden lukumaérilld) on viisituhatta (5.000) euroa.

Osakkeiden merkintdhinta merkitddn kokonaisuudessaan sijoitetun va-
paan oman pddoman rahastoon.
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3. LIKETOIMINTAKAUPAN KOHTEENA OLEVA VESIHUOLTOTOIMINTA

Luovutuksen kohde

Liiketoimintakaupalla siirtyvit varat, velat, varaukset ja muut vastuut on
yksiloity liitteessé 3. Liiketoimintakaupan kohteena on Vesihuoltotoimin-
taan kuuluva vesi- ja viemériverkosto, jonka kokonaispituus on noin 397
kilometrié ("Kaupan kohde™).

Liiketoimintakaupan kohteen arvostus ja kauppahinta

Liiketoimintakaupan kauppahinta on viisitoistamiljoonaakaksisataakuusi-
kymmentéviisituhatta (15.265.000) euroa. Kauppahinnassa on huomioitu
Yhtion kaupan yhteydessé vastattavaksi ottamat velat ja vastuut.

Liiketoimintakaupalla luovutettavan omaisuuden arvo perustuu edelld
mainittuun Inspira Oy:n tekemdén arvonmédritykseen per 1.1.2015 (liite
7). joka on tehty kahden arvonmaéritysmenetelmén avulla. Ensisijaisena
menetelmand on kéytetty substanssiarvonmaéritystd, jossa kdyttGomaisuu-
den teknisen nykykéyttdarvon pohjalta on laskettu litketoiminnan kédypa
arvo. Substanssiarvon lisdksi arvonmédrityksessid on kéytetty tuottoarvo-
menetelmé#d, jossa on arvioitu vesi- ja viemdrilaitoksen tuottoja.

Laukaan kunnalta liiketoimintakaupalla Yhtiolle siirtyvét varat kirjataan
Inspira Oy:n 1.1.2015 suorittaman arvonmaéérityksen mukaiseen kiintedén
arvoon ja siirtyvit velat ja varaukset sekd muut vastuut kirjataan Yhtién
kirjanpitoon siirtohetken kirjanpitoarvoistaan. Kirjanpitoarvoilla siirty-
vien erien arvot oikaistaan 31.12.2015 mennessd vastaamaan Luovutus-
hetkelle laadittavan tilinpdatoksen per 31.12.2015 mukaista tilannetta. Sa-
malla vahvistetaan kauppahinnan allokoituminen eri omaisuuserien kes-
ken.

Ennen Luovutushetked syntyneistid tyonantajamaksuista on lausuttu tar-
kemmin jéljempénd téssd Luovutuskirjassa. Luovutushetkeen mennessi
kertyneet, mutta Luovutushetkelld maksamatta olevat tydnantajavelvoit-
teet ja -maksut kunta korvaa erillistd laskua vastaan.

Kauppahinta jdi kokonaisuudessaan Yhtion velaksi Laukaan kunnalle liit-
teend 4 olevan Osapuolten vilisen velkakirjan mukaisesti.

4. VESIHUOLTOTOIMINNAN LUOVUTUSHETKI

Vesihuoltotoiminnan (apporttina ja liiketoimintakaupalla siirtyvét varat ja
velat) luovutushetki on 31.12.2015 (jdljempénd “Luovutushetki®™).

1. Yhtidstd tulee siirtyvien sopimusten osapuoli kaikkine oikeuksineen ja
velvollisuuksineen Luovutushetkell.

4(8)



2. Laukaan kunta vastaa kaikista niistd Vesihuoltotoiminnasta aiheutuvista
kustannuksista ja vastuista, joiden peruste on ajalta ennen Luovutushetkei.
Laukaan kunnalla on oikeus saada itselleen ne tuotot, jotka suoritusperus-
teisesti ovat syntyneet ennen Luovutushetked.

3. Yhti6 ottaa Luovutushetkelld vastattavakseen Laukaan kunnan teke-
misti tarjouksista ja Luovutushetkeen mennessi tehdyisti Vesihuoltotoi-
mintaan liittyvistd tilauksista.

5. HENKILOSTO

Vesihuoltotoimintaan kuuluu seitsemén (7) tyontekijdd. Yhtiod ottaa Vesi-
huoltotoimintaan liittyvén koko henkil8ston palvelukseensa vanhoina
tyontekijoind entisin tydsopimusehdoin Luovutushetkestd lukien ottaen
huomioon tydsopimuslain liikkkeenluovutusta koskevat médrdykset. Siir-
tyvit tyontekijéat on lueteltu liitteessi 5.

Luovutushetkeen saakka ansaittujen vuosilomien lomapalkkavelat samoin
kuin ndiden sivukustannukset sekd Vesihuoltotoimintaan kohdistuvat
muut sellaiset tydnantajamaksut, jotka perustuvat Luovutushetked edelti-
véin aikaan ja ovat maksamatta Luovutushetkelld, kuuluvat Laukaan kun-
nan vastuulle. Myos kaikki sellaiset tyontekijoiden eldkevastuut, jotka pe-
rustuvat Luovutushetked edeltdvdin aikaan ja ovat maksamatta Luovutus-
hetkelld, kuuluvat Laukaan kunnan vastuulle. Vesihuoltotoimintaan koh-
distuvat lomapalkkavelat ja ndiden sivukustannukset sekd muut tydnanta-
jamaksut seki eldkevastuut, jotka perustuvat Luovutushetken jilkeiseen
aikaan, kuuluvat Yhtion vastuulle.

Luovutushetkeen mennessd kertyneet, mutta Luovutushetkelld maksa-
matta olevat tydnantajavelvoitteet ja -maksut kunta korvaa erillista laskua
vastaan.

Laukaan kunta ja Yhti6 sitoutuvat hoitamaan liiketoiminnan siirtoon liit-
tyvit lakien mukaiset neuvotteluvelvoitteet henkildston kanssa.

6. SOPIMUKSET

Kaikki Vesihuoltotoimintaan liittyvit sopimukset, jotka on tehty Laukaan
kunnan toimesta koskien Vesihuoltotoimintaa, siirtyvit oikeuksineen ja
velvoitteineen Yhtidlle. Mikali jonkun sopimuksen siirtoon tarvitaan so-
pimuskumppanin suostumus, sitoutuu Laukaan kunta my6tidvaikuttamaan
suostumuksen saamiseen.

Mikdli jokin sopimus on siirtokelvoton tai siirtoon tarvittavaa suostumusta
ei saada, Osapuolet sitoutuvat sopimaan korvaavasta jirjestelysti esimer-
kiksi siten, ettd Yhtio tayttdd sopimuksen omaan lukuunsa, mutta Laukaan
kunnan nimissé.
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Liitteeksi on otettu luettelo siirtyvistd liittymissopimuksista ja muista sopimuk-
sista. Liittymissopimusten osalta sopimusten luetteloinnissa kdytetdsn asiakasre-
kisterin tietoja sopimusten suuren maéran vuoksi. Liittymissopimukset ovat ar-
kistoituna ja ndhtévilld Laukaan kunnan hallintotoimistossa.

Liitteeni 6 on luettelo siirtyvistd sopimuksista.

7. OMISTUS- JA HALLINTAOIKEUS

Omistus- ja hallintaoikeus Vesihuoltotoimintaan siirtyvdt Luovutushet-
kelld, mistd alkaen Yhti6 tulee harjoittamaan Vesihuoltotoimintaa omaan
lukuunsa.

Yhtio vapauttaa Laukaan kunnan kaikista vastuistaan Vesihuoltotoimintaa
koskien Luovutushetkesta lukien.

8. VAHINGONVAARAN SIIRTYMINEN

Vahingonvaara luovutuksen kohteeseen siirtyy Yhtiélle Luovutushetkella.
Yhtié vastaa Vesihuoltotoimintaan kuuluvan omaisuuden vakuuttami-
sesta.

9. VESIHUOLTOTOIMINNAN TILA

Todetaan, ettd Vesihuoltotoimintaa on harjoitettu alalla normaalein ehdoin
ja ettd toiminnassa on noudatettu lakia ja viranomaisten méaérayksia ja ettd
kenelldkddn ei ole vaatimuksia tai oikeuksia, jotka rajoittavat Laukaan
kunnan oikeutta médrétd luovutuksen kohteesta. Vesihuoltotoimintaa ei-
vit my6skddn rasita mitkd4n panttaukset, omistuksenpiditykset, ulosmit-
taukset tai vastaavat rasitteet.

10. MYOTAVAIKUTUSVELVOLLISUUS

Osapuolet sitoutuvat kaytettdvissddn olevin keinoin myd&tavaikuttamaan
sithen, ettd Vesihuoltotoiminnan luovutukseen liittyvit toimenpiteet saa-
daan toteutettua.

11. VEROTUS

Osapuolten kasityksen mukaan siltd osin kuin Yhti6 ryhtyy kayttdmaan
sille siirtyvié tavaroita ja palveluja arvonlisdverovihennykseen oikeutta-
vaan liiketoimintaan, kyse on arvonlisdverolain 19a §:ssid tarkoitetusta
liikkkeen luovutuksesta eiké kohtien 2 ja 3 mukaisten siirtyvien varojen ar-
vosta siten suoriteta arvonlisiveroa.

Siltd osin kuin Yhtié ryhtyy kayttimain sille siirtyvia tavaroita ja palve-
luita arvonlisdverovidhennykseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen, ar-
vonlisdverolain 19a §:n sédnnds ei kuitenkaan tule sovellettavaksi. Arvon-
liséverolain 6 §:n 3 momentin perusteella luovutus on tiltd osin arvonli-
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sdverollinen ja Laukaan kunnalle luovutuksen johdosta suoritettavaksi tu-
levan arvonlisdveron maérdstd vastaa Yhti6. Yhtio korvaa erillistd laskua
vastaan Laukaan kunnalle arvonlisdverolain 6 §:n 3 momentin nojalla suo-
ritettavaksi tulevan arvonliséveron, joka muodostuu edelld kohdissa 2 ja 3
yksiloityjen hyodykkeiden luovutuksesta Laukaan kunnalle suoritetta-
vaksi tulevasta arvonlisdverosta.

Yhtié vakuuttaa tdméin Luovutuskirjan allekirjoituksin, ettd se ryhtyy
kiyttdimadn sille siirtyvid tavaroita ja palveluita sadan (100) prosentin
osalta arvonlisdverovidhennykseen oikeuttavaan tarkoitukseen.

Osapuolet vastaavat Vesihuoltotoimintaan kohdistuvista veroista ja mak-
suista siten, ettd Laukaan kunta vastaa niistd Luovutushetkeen saakka ja
Yhti6 timaén jalkeen.

12. RIITOJEN RATKAISU

Osapuolet pyrkivit ratkaisemaan kaikki tdmén Luovutuskirjan tulkintaa ja
tdytdntoonpanoa koskevat erimielisyydet keskindisin neuvotteluin.

Tamén Luovutuskirjan tulkintaa koskevat erimielisyydet ja Luovutuskir-
jasta mahdollisesti johtuvat muut riidat, joista Osapuolet eivit padse yksi-
mielisyyteen, jitetddn vélimiesoikeuden ratkaistavaksi kulloinkin voi-
massa olevan vilimiesmenettelystd annetun lain mukaisessa jérjestyk-
sessd. Vilimiesmenettely on luottamuksellinen.

13. PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUKSET

Téta Luovutuskirjaa on laadittu kaksi (2) samansanaista kappaletta, yksi
(1) Laukaan kunnalle ja yksi (1) Yhtiolle.

Laukaassa . pdivénd kuuta 2015

Laukaan kunta Laukaan Vesihuolto Oy
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LIITEET
Yhteenveto siirtyvastd omaisuudesta (Lite 1)

Siirtyvét varat, velat, varaukset ja muut vastuut apporttisiirron yhteydessa (liite
2)

Siirtyvit varat, velat, varaukset ja muut vastuut liiketoimintakaupan yhteydessi
(liite 3)

Velkakirja (liite 4)

Siirtyva henkildsto (liite 5)

Siirtyvit sopimukset (liite 6)

Inspira Oy:n arvonmaaéritys (liite 7)
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Taservon oikaisu

(TEUR)

Taservon oikaisu

(TEUR)

SIIRTYVA OMAISUUS LUTE 1
i e Jh_-hir_man Jélleenhankinl_?- Teknisiaiou.dellin TQ‘:-:S‘:;:’;;::”"" Telf.ninfn Tasearvo

Verkostot {1000 k) pa!noltettu arvo yhteensa en pitoaika SFARATETT nykykayttéarvo 31.12.2014

keskiarvo (€/m) (1000 €) (vuotta) . (TEUR) (TEUR)
keskiarvo

Talousvesi

Ennen vuotta 2001 rakennetut 156 70 10 993 40 17 4797

Vuoden 2001 jélkeen rakennetut 54 66 3559 40 32 2883

Jétevesi

Ennen vuotta 2001 rakennetut 130 78 10 166 40 17 4517

Jétevesi vuoden 2001 jélkeen 57 65 3 741 40 33 3068

Pumppaamot, Jh-hinta Jalleenhankinta- Teknistaloudellin TEkmSt.a'm','dE"'s Tekninen Tasearvo

jatevesipuhdistamot ja keskimaarin arvo yhteensi en pitoaika en .p'maj'm nykykayttoarvo 31.12.2014

Vedenattamot (1000€) (1000 €) {vuotta) panoteli (TEUR) (TEUR)

keskiarvo

Pumppaamot

Ennen vuotta 2010 rakennetut (67 kpl) 27 1795 40 25 1011

Vuosina 2010-2014 rakennetut (16 kpl) 16 255 40 37 241

Jatevesipuhdistamot

Jatevesipuhdistamo (1 kpl) 3000 3000 35 6 100

Vedenottamot

Ennen vuotta 2010 rakennetut (15 kpl) 292 4380 40 14 845

Vuosina 2010-2014 rakennetut (3 kpl 40 80 40 37 488

Yhteensa 17 950

Siiirtyvaén liketoimintaan ja apporttiomaisuuteen ei sisélfy velkoja ja varauksia.

7430
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LUTE 2

Omaisuuserd

Pumppaamot, yht.

Luikanlahti jvp {op.as.)
Rounila jvp

Tehdas jvp
Teollisuusalue jvp
Ritolahti jvp
Kelkkamaéki jvp
Ketaramaki jvp
Majaniemi 1

Majaniemi 2,Haarlantie
Majasaaren jvp

Radanalitus-sadevesipumppaamo

Esso jvp

Jokela jvp

Natri jvp
Pellosniemi jvp
Rajaméki jvp
Laaksopolku jvp
Toramadki jvp
Jérvilinna 3 jvp
Tyveld jvp
Kuhankoski JVP
Vihtavuori JVP
Leppéavesi JVP
Koivukorpi JVP
Hyvérinen jvp
Vanha Leppévesi jvp
Hannuntie
Hohonjoki
Koivulanmutka jvp
Saunakallio
Talastie
Paavonkuja jvp
Reimalantie
Haarala jvp
Honkalantie 4 (Peltola jvp)
Kantolantie 445
Kuusa

Peltola

Varjola

Kantolantie 391
Torikka jvp
Torikka,Salmirannankuja31
Laukaan Puu jvp
Pohjois-Vuojarvi
Seppélantie 20
Vehmaanmutka jvp
Vuojarvi jvp
Kantolantie 499
Karjakuja 27
Kokonkuja
Nahkurinkuja
Seppalantie
Peura-ahontien jvp:t 8 kpl
Kala- ja Metsémiehet
Aallopintie
Brittilénranta
Puupposen jvp
Paavonkuja
Laviantie
Lopotinmaki jvp
Peurungantie jvp
Kantolantie 511
Lsiasema jvp 1
Asemanraitti eteld
Vaajakoskentie 42
Vaajakoskentie 91 jvp
Kauramaantie 85
Taipaleen alue
Vihtiglantie 1
Horonpohjantie 50
Takomokatu
Tuomelantie 33
Sirppikatu jvp
Kuhajarventie
Saturannantie Jvp
Varikontie
Varikontie Jvp
Varikko

Tase-erd perustettavassa yhtiéssd

Kiinteit rakenteet ja laitteet

Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laittest
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinteét rakenteet ja laittest
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiintet rakenteet ja laitteet
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitleet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiinteét rakenteet ja laittest
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinte&t rakenteet ja laittest
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kiinte&t rakenteet ja laittest
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laittest
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laittest
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laittest
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinteét rakenteet ja laittest
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiinte&t rakentest ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laittest
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

1251750 €

Tekninen nykykdyttdaro Jaljelld oleva teknistaloudellinen

pitoaika/vuosina
27,5
0



Rysékuja 4 Vihtavuori
Kuhnontie jvp
Kuhnontie jvp:t 5 kpl
Jokiniemi jvp
Jarvilinna jvp

Lievestuore jv-puhdistamo

Vedenottamot, yht.

Vesitorni Leppéavesi
Ahola vo

Hevosvuoren pk-asema
Paviljonki vo

Sulkusilta vo

Pielislehto pk-asema
Sikosuo vo
Hermannintie pk-asema
Kuusa vo

Kytola pk-asema
Torikka vo

Toramaki vo

Leppévesi pk-asema
Korpelantien pk-asema
Peurungan pk-asema
Vesitorni kirkonkyld
Kataaméaen pk-asema

Kiintedt rakentest ja laittest
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Rakennukset

Rakennukset/Kiintedt rakenteet ja laitl

Rakennukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Rakennukset
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Rakennukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

4750 €
9500 €
47 500 €
40 000 €
25000 €

100 000 €

1332750€
0€

0€
11250 €
41250 €
110000 €
21000 €
105 000 €
32000€
135000 €
22500 €
90 000 €
220000 €
32500 €
24750 €
45000 €
414 000 €
28500 €

38

38
40
40



LITE 3

Tekninen nykykdyttéaro Jiljelld oleva teknistaloudellinen

Omaisuuserd Tase-erd perustettavassa yhtiossa
pitoaika/vuosina

Talousvesijohtoverkosto Kiintedt rakenteet ja laitteet 7680000 € 24
Jatevesijohtoverkosto Kiinte4t rakenteet ja laitteet 7 586 000 € 24



VELKAKIRJA

Lainansaaja: Laukaan Vesihuolto Oy (Y-tunnus 2722020-6 )

Lainanantaja: Laukaan kunta (Y-tunnus 0176478-2)

Lainan maara: viisitoista miljoonaa kaksisataakuusikymmentaviisi tuhatta (15.265.000)
euroa

Lainaehdot:

1. Talla lainalla Laukaan Vesihuolto Oy rahoittaa liiketoimintakaupalla yhtiélle siirtyvan kunnan
rakentaman vesihuoltoverkoston.

2. Laina-aika on 10 -vuotta alkaen 31.12.2015. Lainan korko on viiden (5) vuoden kiinted 2,50
prosenttia sisédltden marginaalin. Korko erdéntyy maksettavaksi vuosittain 31.12. Lainan
korko tarkistetaan 31.12.2020 alkaen. Koronlaskuperusteena kaytetaan vuotta, jossa on
360 paivaa ja kuukautta, jossa on 30 paivaa.

3. Laina on kertalyhenteinen bullet -laina, joka eraantyy kerralla 31.12.2025.

4. Velkojalla on oikeus peria eraantyneille erille viivastyskorkoa, jollei velan eréadntynytta
pdaomaa, korkoa tai muuta sopimuksen mukaista suoritusta ole maksettu maaraaikana.

Viivastyskorko on 8,5 prosenttia.

5. Sopijaosapuolten yhteiselld sopimuksella lainansaaja voi maksaa lainan kerralla pois tai se
voidaan uudelleen jarjestelld milloin tahansa laina-ajan kuluessa.

Allekirjoitukset ja paivays

Laukaan kunta Laukaan Vesihuolto Oy
Laukaassa . .20 Laukaassa __._ .20
kunnanjohtaja toimitusjohtaja

talousjohtaja hallituksen puheenjohtaja



Laukaan Vesihuolto Oy:n palvelukseen siirtyva henkilosto LITE 5

Yhtion johto

* Yhtién toimitusjohtajana toimii oman tehtdvansa ohella tekninen johtaja Janne
Laiho ja kéyttopaallikkéna yhdyskuntatekniikan paallikké Jari Oksman kunnan ja
yhtion valilla tehtdvan sopimuksen mukaisesti.

Yhtion palvelukseen siirtyva toimistohenkilokunta
* Leena Jokinen, toimistosihteeri
= Kerttu Kirri, toimistosihteeri

Yhtion palvelukseen siirtyva laitoshenkilokunta

* Mika Torro, vesi-ja viemarilaitoksen hoitaja

+ Janne Patja, vesilaitoksen hoitaja (tyolomalla 31.12.2015). Tapio Rutanen
maaraaikainen tyontekija.

* Veli-Jussi Ahonen, vesi-ja viemarilaitoksen hoitaja

* Mika Anttila, vesi-ja viemarilaitoksen hoitaja

* Mika Jokela, viemarilaitoksen hoitaja (Lievestuoreen jatevedenpuhdistamo)



Laukaan vesihuolto Oy:lle siirtyvit sopimukset LIITE 6

Laukaan kunta siirtda vesihuoltolaitoksen sopimukset ja sitoumukset perustettavalle
Laukaan Vesihuolto Oy:lle 1.1.2016 alkaen.

Vesihuoltolaitoksen sopimukset 1.12.2015 tilanteen mukaan ovat seuraavat:

Vesiliittymasopimuksia 3.587 kappaletta.

Kunnan sisaisia vesiliittymésopimuksia (koulut, paivakodit yms.) 59
kappaletta.

Kunnan alueella toimivien vesiosuuskuntien kanssa sopimuksia veden
toimittamisesta/ostamisesta, sekd mahdollisesta jatevesien poisjohtamisesta
11 kappaletta.

Teollisuusjatevesisopimus.

Sopimus jatevesien johtamisesta Eurenco Oy Vihtavuoren tehtailta.

Veden hankintasopimus Jyvaskylan Energia Oy:lta puhtaan veden
toimittamisesta Lievestuoreelle seka LIDL:lle Tikkakoskelle.

Sopimus puhtaan veden toimittamisesta Jyvaskylan Energia Oy:lle.
Sopimus Laukaan kirkonkylan, Leppaveden, Vihtavuoren alueen jatevesien
johtamisesta Jyvaskylan Energia Oy:n verkoston kautta Jyvasseudun
puhdistamo Oy:n nendinniemen puhdistamolle.

Sopimus jatevesien kasittelysta Jyvasseudun puhdistamo Oy:n kanssa.
Yksittaisia erillisia sopimuksia pumppaamo/vesihuollon alueisiin tai laitteisiin
liittyen.

Yksittaiset sopimukset ovat tulostettavissa vesihuoltolaitoksen asiakasrekisteristé ja
sopimushallintajarjestelmasta.



Laukaan vesi- ja viemarilaitoksen organisointimuotoselvitys ja
alustava arvonmaaritys
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YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET
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Useimmat kaytetyt organisointimuodot soveltuvat vesihuoltolaitoksen toimintaan varsin hyvin
Osakeyhtit-organisaatiot ovat kasvattaneet osuuttaan

* Tassa Toimeksiannossa on selvitetty seuraavia Vesihuoltolaitoksen oman paatoksenteon "autonomia”
vaihtoehtoisia organisointimalleja Laukaan vesi- ja
viemdrilaitoksen toiminnalle.

Poliittinen e e e e e e e e e e e e e e —————— < Autonomia
paatoksenteko

1. Toiminta taseyksikkéna (toiminnan jatkaminen

nykylse”aan) Perinteinen kunnallinen vv-laitos

Liikelaitosmuotoinen toiminta Kunnallinen likkealitos

Osakevhtié . . Kunnan omistama osakeyhti6
sakeynhtiomuotoinen toiminta Usean omistajan osakeyhtid

Alueellinen/seudullinen yhteistyo
Osakeyhtién ohjaaminen on yleensé viilillisté ja perustuu osakeyhtiélain mukaiseen
menettelyyn. Kuntaenemmistéisen osakeyhtién toiminnan ohjaaminen yhtiékokouksen

* Itse vesihuoltopalvelun tuottamisen kannalta ohjeilla ei kdytdnndssd ole kuitenkaan kovinkaan tavallista. Usein ohjaaminen on
organisaatiomuodolla ei ole suurta merkitysta. epdvirallista siten, ettd kunnan johto antaa suoraan (suullisia) ohjeita osakeyhtién
toimitusjohtajalle.

* Siirtyminen taseyksikosta liikelaitokseen ja edelleen
osakeyhtiodn merkitsee laitoksen toiminnallisen ja
taloudellisen itsendisyyden lisdantymista.

* Toiminnan ohjaus muuttuu taten hallinnollisesta ohjauksesta
taloudellisen ohjauksen suuntaan.

* Nykyiselldan vesihuolto on organisoitu kunnan
linjaorganisaatioon ja budjettitalouteen kuuluvaksi,
nettobudjetoiduksi yksikoksi (kirjanpidollisesti eriytetty
mutta toimintaa ei harjoiteta liikelaitosmuodossa).
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Yhteenveto kunnan palvelutuotannon jarjestamisvaihtoehdoista
Osakeyhtio on toiminnallisesti ja taloudellisesti itsendaisempi seka lisaksi elinkeinoverolain alainen laitos

* Alla olevassa taulukossa kuvataan organisointivaihtoehtojen erityiskysymyksia, kuinka yhteisomuoto vaikuttaa paatoksentekoon
(mahdollisuuteen ohjata yksikdon toimintaa), sovellettavaan lainsdadant66n ja verotukseen:

Taseyksikko Liikelaitos Osakeyhtio
Paatosvalta e Poliittinen paatoksenteko, e Poliittinen paatoksenteko, ® Omistajaohjaus, nimitysvalta, omat
virkamiesjohto virkamiesjohto, liikelaitoksen oma padatosvaltaiset toimielimet
johto
Rahoitus e Kunnan vero- ja maksutulot, muu e Oman toiminnan rahoitus, muu e Oman toiminnan rahoitus
rahoitus rahoitus, kunnalta saatava rahoitus,
mdadrdraha
Verotus e Kunta ei yleisesti verovelvollinen e Liikelaitos ei yleisesti * Yleisesti verovelvollinen

verovelvollinen

Hankintalaki ¢ Ei sovelleta omaan tydhon ¢ Ei sovelleta kunna omalta e Suorahankinnat mahdollisia
liikelaitokselta tehtaviin
hankintoihin

» Julkista tuotantoa organisoitaessa tarkeimpana tavoitteena tulee nahda yhdyskunnan kehittymisen mahdollistavien, laadukkaiden ja
hinnaltaan edullisten palveluiden jarjestaminen.

* Liiketoiminnan tehokkuuden ja tuloksellisuuden nakokulmasta tarkastellen osakeyhtiota usein pidetdan liikelaitosta
tarkoituksenmukaisempana liiketoiminnan harjoittamisen muotona.
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Liikelaitos ja osakeyhtio poikkeavat toisistaan varsin voimakkaasti
Suhteessa taseyksikkoon liikelaitos tuo vahemman muutoksia

* Suhteessa nykyiseen taseyksikkomuotoiseen toimintaan seka liikelaitos- ettd osakeyhtiomuoto lisadvat toiminnan itsendisyyttd ja
eriyttamista kunnan muista toiminnoista.

* Liikelaitos ja osakeyhti6 poikkeavat organisointimuotoina toisistaan varsin voimakkaasti. Liikelaitos voidaan toiminnassaan saattaa
taloudellisesti suhteellisen itsendiseksi omalla budjetoinnilla nettobudjetoimalla laitos, joskin se on silti osa kunnan organisaatiota
ja taloutta. Liikelaitoksen pd@amaara on usein ensi sijassa yhteiskunnallinen, kun taas osakeyhtion ensi sijaiset pdamaarat ovat
yleensd liiketaloudelliset. Taloudellisesti liikelaitoksen tehtavana kuntaan ndhden on ainoastaan tuottaa budjetissa mainittu yli- tai
alijadma, kunhan se toteuttaa yhteiskunnalliset tavoitteensa*, jotka vesihuoltolaitoksen tapauksessa ovat tiettyjen
vesihuoltopalveluiden tuottaminen. Keinot tuloksen tuottamiseksi ovat padasiassa liikelaitoksen johdon valittavissa. Yleensa laitos
maksaa kunnalle korvauksen liikelaitokseen sijoitetusta peruspadomasta. Tastd nakokulmasta liikelaitos yhdistaa yritysmaisia
piirteita kunnallispoliittisesti sadnneltyyn palvelutuotantoon.

— Liikelaitosmuodossa toiminta sdilyy hyvin lahell3, ja juridisesti kiintedna osana kuntaa. Niin ollen liikelaitosmuodon yllapito antaa
mahdollisuuden vieda toiminnan eriyttamistd kunnan muusta toiminnasta pidemmalle kuin taseyksikkona toimiessa. Toiminnan
taysi eriyttdminen ei kuitenkaan ole mahdollista, sen kuuluessa liikelaitosmuodossa juridisesti samaan yksikkoon kuin kunta.
Myoskaan omaisuutta, velkoja ja vastuita ei voida aidosti erottaa (kuitenkin erillinen kirjanpitokasittely).

— Osakeyhtiomuodossa toiminta voidaan eriyttda kunnan muista yksikoistd myos juridisesti. Toiminta voidaan muuttaa omaksi, aidosti
itsendiseksi yksikokseen osakeyhtiomuotoa hyddyntamalla. Kuitenkaan tdysin kuntakonsernin ulkopuolelle osakeyhtitkaan ei siirry.
Kunnan tytaryhtio kasitelldan edelleen osana kuntakonsernia, ja niin ollen se yhdistelladn myos kunnan konsernitilinpaatokseen.

* Seka liikelaitos- etta osakeyhtiomuotoiseen toimintaan liittyy omat hyétynsa seka haittansa.
— Mallien toimintaymparistojen keskeiset erot seka vahvuudet ja heikkoudet on listattu seuraavilla sivuilla.

* Liikelaitoksen hallintoon vaikuttavat osakeyhtiétd useammin kunnan yleiset yhteiskuntapoliittiset tavoitteet, kuten esimerkiksi tyéllistdmistavoite, kun taas osakeyhtién tehtdvdnd
on tuottaa hyédykkeet mahdollisimman tehokkaasti ja tuottavasti. Silloinkin kun liikelaitos joutuu hankkimaan tuotannontekijéitd kunnan sisdisesti, osakeyhtié voi kilpailuttamalla
hankintansa hankkia niitd mahdollisimman taloudellisesti.
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Liikelaitoksen toimintaymparisto

Hallinto, sisdinen valvonta

) ) Rahoitus
Asiakkaat Kaupunginvaltuusto, e e
. . . Toimintajaama
Kunta, vesiosuuskunnat kaupunginhallitus, . .
. . Ulkoinen rahoitus
Teollisuus, kotitaloudet Johtokunta,

Peruspadaoman korotukset

Vesihuoltojohtaja

Investointitarpeet
Korjausvelka
Uusinvestoinnit

Sidosryhmayhteisot

Liikelaitos
(kunnan omistama
julkisoikeudellinen

organisaatio) Talous

Kunta paattaa, voi olla yli-
tai alijaamainen,
konkurssisuoja

Vesimaarat
Vesi 1,0 milj. m3
Jatevesi 1,2 milj. m3

Tuloutus kunnalle kunnan
Henkilosto tuottovaateen mukaisesti
7 Peruspadoman korvaus
Johtoaluevuokra

Verkostot
Vesijohto 214 km
Viemari 218 km
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Osakeyhtion toimintaymparisto

Asiakkaat
Veden hinnan oikea
asetanta

Sidosryhmayhteisot
Yhteistyo helpottuu
paatoksenteon
nopeutuessa

Vesimaarat
Investointiohjelman myo6ta
laskutettavuus paranee

Verkostot
Kunnossapito,
laajentaminen,

synergiamahdollisuudet

Hallinto, sisdinen valvonta
Yhtiokokous, hallitus,
toimitusjohtaja

Oy
(kunnan omistama

yksityisoikeudellinen
organisaatio)

Henkilosto
Henkilostopolitiikka
joustavampaa**

Rahoitus
Ulkoinen rahoitus
Kaupungin takaus

Osakepaaoman
korotusmahdollisuus

Investointitarpeet
Investointiohjelman
toteuttaminen

Talous
Veden hinnan oikea
asetanta,
ei konkurssisuojaa*™

Tuloutus osakkeen-
omistajille (=kunnalle)
Johtoaluevuokra, korot, lainan
lyhennykset, takausprovisio,
osingot/paaoman palautus

* Kdytdnndssd on vaikea kuvitella, ettd kunta pddstdisi osakeyhtiémuotoisen vesilaitoksen konkurssiin, varsinkin kun se korkotason alentamiseksi usein takaa yhtion lainat ja on niistd
suoraan vastuussa. ** Yhdistymissopimuksen mukainen viiden vuoden palvelusuhdesuoja koskee kuntaliitoskuntien henkil6std myés osakeyhtiomallissa.
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Organisointimuotojen keskeiset vahvuudet ja heikkoudet

Taseyksikko
* Eivaadi muutostoimia

* Kunnan tyévoima hyddynnettavissa
joustavammin kuin yhtiomuodossa

* Vakiintuneet toimintamallit

Liikelaitos

*  Toiminnan tehostaminen sadilyttaen
toiminta oikeudellisesti osana kunnan
omaa organisaatiota

* Kunnan tyovoima hyddynnettavissa

Osakeyhtio

Selkea omaisuuden eriytys (Oy oma
juridinen yksikko)

Toiminnan aito kustannus maaritettavissa
Mahdollisuus kunnan vastuiden

Lt . . . .
g . Eiverovaikutuksia joustavammin kuin yhtiomuodossa rajaamiseen
S * Mahdollisuus hinnoitteluun aitojen «  Omat tavoitteet ja tulosvastuu
=
z kustannusten perusteella * Eriyttdminen kunnan tilinpdatoksesta (ei
p * Mahdollisuus siirtdaa vastuu konsernitilinpaatoksest3)
.budjeto.mnllsta yksikolle (erityisesti * Joustavampi toiminta / liikkeenjohto
investoinnit) (nopeaa ja suoraviivaista paatoksentekoa
* Eiverovaikutuksia (vesilaitoksella ei kun ei muutoksenhakumahdollisuutta, ei
toimintaa oman kunnan ulkopuolella) julkisuusvelvoitetta, ei viran perustamista)
o o * Mahdollisuus ulkoiseen kilpailuun
«  Kytkds kunnan muuhun organisaatioon voi ) La.he-lnen yht.eys kuptaan vol helkeptaa «  Mahdollisuus synergiaetujen
vaikeuttaa toiminnan mittaamista t0|m|nn§n r?ql:c.taamlsta (esim. yhteiset hyodyntamiseen vahvistamalla yhteisty6ta
. . . konsernin sisdiset palvelut) L .
* Mahdollisuudet ulkoiseen myyntiin ] ) . vesilaitoskentdssa
- heikommat kuin esim. Oy-muodossa * Mahdollisuudet ulkoiseen myyntiin * Luopuminen virkasuhteista
et I . N heikommat kuin esim. Oy-muodossa ) ) S ]
'g * Investointimahdollisuudet epavarmat, o o T * Vaikutusvaltaisempi sopimuskumppani
° kunnan intressina alibudjetointi * Eiaitoa, juridista padomien ja
~ .. e . omaisuuden eriytystd kunnan taseesta . . . . .
~ * Epdselva padomien ja omaisuuden o . . * Ei mahdollisuutta viranomaistehtdvien
I eriyttiminen ‘ 51 a:\t:;z:] I;f’sj.a:én:rk_;')a Ja tuottoja hoitoon
I . . u isdisia eri
I * Epaselvat todelliset kustannukset ja tuotot o . * Luovuttava virkasuhteista
* Vaihtelevat kdytannot padomakorvauksen * Toiminnan sdilyminen osana kunnan T ktiok k
toteutuksessay P tilinpaatosta, ei mahdollisuutta pelkkien ransaktiokustannukset
kdyttstalousmenojen kirjaamiseen * Henkiléston tydehtosopimus vaihtuu
*  Verotus (verokanta 20 %)
| ltsendisempi asema | >
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Organisointimuodon valinta tavoitteiden mukaan
Laukaan kunnan on maariteltava tavoitteet laitoksen omistamiselle seka yhtion ohjaukselle

* Vesihuoltolaitoksen toiminta voidaan perustellusti jarjestaa seka liikelaitos- ettd osakeyhtiomuodossa. Osakeyhti6 sopii
vesihuoltotoimintaan, koska yhtién toiminnalla on taloudelliset edellytykset.

* Ratkaisevia organisointimuodon valinnassa ovat toiminnalle asetetut tavoitteet.

— Mikali toimintaa halutaan kehittaa ldheisend osana kunnan nykyista organisaatiota tarjoaa liikelaitosmuoto parhaat edellytykset.
Liikelaitoksena toiminta voidaan toteuttaa kaikissa tilanteissa verotehokkaasti, eika suuria organisaatiomuutoksia tarvita. Lisdksi toiminnan
kustannushallinta ja aidon tuottotason maarittaminen on mahdollista jarjestdaa myos liikelaitoksessa.

— Jos toiminnan irtaannuttaminen omaksi itsendiseksi kokonaisuudekseen tai kehittaminen ulkoisille asiakkuuksille nahddan keskeisena
tavoitteena, on osakeyhtién perustaminen suositeltavin vaihtoehto. Osakeyhtidssa toiminta voidaan eriyttaa kattavimmin kunnan muusta
toiminnasta. Myos omaisuuden ja toiminnan rahavirtojen irrottaminen kunnan organisaatiosta tapahtuu jarjestelyn my6ta luonnostaan.
Osakeyhtiomuoto tarjoaa lilkkeenjohdollisestikin joustavammat edellytykset toiminnan kehittamiseen. Monesti yhtidittdmisella saadaan
selkiytettya johtamisjarjestelmaa ja johtamisen vastuualueita, ja ndin voidaan keskittaa voimavarat tehokkaammin toiminnan kehittamiseen.
Osakeyhtion haittana on kuitenkin sen erilainen verokohtelu.

* Organisaatiomuodon valinnassa on hyva huomioida kunnallisten yksikdiden toimintaa ohjaava lainsdaadanto ja siannésympariston
kehitysnakymat.

— Vesihuoltolain mukaan laitoksen on kyettava huolehtimaan vastuullaan olevasta vesihuollosta taloudellisesti ja asianmukaisesti. Laitoksen
perimilla maksuilla tulee pitkalla aikavalilla voida kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja kustannukset. Maksuihin saa sisaltya
enintaan kohtuullinen tuotto padomalle. Vesihuoltolaitoksen on laadittava kirjanpitolaissa tarkoitettu toimintakertomus sisaltaen
tilinpaatostiedot seka tiedot vesihuollon hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannattavuutta kuvaavista tunnusluvuista. Vesihuoltolain
vaatimukset tayttyvat parhaiten osakeyhtiomallissa.

— Vuonna 2013 uudistettu kuntalaki ei edellyta vesilaitostoiminnan yhtiéittamista vaikka toimintaa harjoitettaisiinkin niin sanotusti markkinoilla
(ts. yksityisen sektorin tuottamien palveluiden kanssa kilpaillen esim. urakointisopimukset, varsinaisessa vesihuollossa ei nykyiselldan
kdytdanndssa kilpailua).

— Vesilaitosten voidaan nahda toimivan markkinoilla (kilpailu yksityisten toimijoiden kanssa) esim. vesiosuuskunnille toteutettujen
verkostourakointien/-saneerausten toteutuksessa ja kotitalouksille tehtavissa asennustoissa.
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Laukaan vesi- ja viemarilaitoksen nykyisen toimintamallin vahvuudet ja
heikkoudet (toiminnassa koetut kehittamisnakokulmat)

Yhteistyon helppous

— Toimintaan liittyy muutakin kunnallista toimintaa (mm. kaavoitusta
maankayttod, yhdyskuntarakentamista), joten suunnittelu ym.
yhteistyd helpompaa hoitaa.

Kulusynergiat uusien alueiden kunnallistekniikan
rakentamisessa

— Kunnalla oma yhdyskuntatekniikan yksikko, joka teettda yht'aikaa
muun infran ja vesihuollon investoinnit kaivuualueelle.

— Investointisuunnitelmien osalta on helppoa ja kustannustehokasta,
kun kunnallistekniikkaa rakennetaan yhden tyénjohdon alla.

Toiminnan mahdollisen ylijadman asettelu joustavaa

Pieni yksikko kunnallisen organisaation sisalla tuo
volyymihyotyja
— Talous, OY-mallin yllapito maksaa jonkin verran

’

Yksikon toimintaa ohjaa kunnallinen paatoksenteko, joka tekee
toiminnan jaykaksi (esim. yksittdiset maksujen alennuspaatokset
vietdva valtuuston paatettavaksi).

— Normaali budjetointi normaalien toimintakulujen osalta

— Investointibudjetti

— Valtuuston paattaa

— Noudatettava kaikkea kunnan politiikkaa esim. kunnallista
henkilostopolitiikkaa

— Toimintaa ollaan (ja halutaan) kehittad ammattitaitoisempaan ja
liilketoimintaldhtdisempaan suuntaan

Painetta saada lisdd ammattitaitoista ja osaavaa tyévoimaa

— Ei elakoitymista tapahtumassa Iahimpdan 5 vuoteen, eldkoitymiset
tapahtuneet

Rahoitustarve ja infrastruktuurin yllapitokyky
— Ei mahdollista tehda pitkdjanteisia investointisuunnitelmia

— Korjausvelkaa kertynyt (viemariverkoston kunto ja rajalliset
investointiresurssit)

Alueellisen yhteistyon syventaminen, synergiahyotyjen
hyodyntaminen

Laukaan vesi- ja viemarilaitoksen toiminnassa koetut kehittamisndkokulmat puoltavat osakeyhtiomuodon kayttéonottoa.

— Osakeyhtiolla on mahdollisuus reagoida tuotannollisiin muutostarpeisiin nopeammin, osakeyhtion paatokset saadaan tehokkaasti
taytantoon, kun paatoksista ei voida valittaen hakea muutosta.

— Yhtiolla on myds mahdollisuus saada alansa korkeinta asiantuntemusta hallitukseensa.

— Osakeyhtiomallissa investointisuunnitelmia mahdollisuus tehdd ammattimaisemmin ja pitkalla aikajanteella.

— Mahdollisuus alueellisen/seudullisen yhteistyon kehittdmiseen on selkeampi ja lahtokohdaltaan hyva.
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Alueellinen/seudullinen yhteistyo
Tavoitteena toiminnalliset synergiat

* Vesihuoltotoimintojen organisoinnissa on tunnistettavissa mahdollisuus saavuttaa toiminnallisia synergioita tekemalla yhteistyota
vesihuoltolaitosten vililla. Yhtena toimintaympariston muutospaineisiin vastaavana organisointimallina nahddan alueellinen
vesihuoltolaitos. Suomessa alueellisen vesihuoltolaitoksen organisaatiomalleina ovat kuntayhtyma, liikelaitoskuntayhtyma ja
osakeyhtio. Alueellisen vesihuoltolaitoksen toimintamalli ei ole Suomessa viela vakiintunut vaan organisaatio- ja organisointitavat
elavat yha.

Tyypillisimmin synergiapotentiaali on saavutettavissa laitoksissa, jotka sijaitsevat ldahelld toisiaan ja voivat siten yhdistda ja tehostaa
toimintojaan.

Vesilaitostoiminnassa erityisesti investointisynergioiden rooli korostuu. Siirtoviemarien, puhdistamoiden ja vedenottamoiden
yhteisinvestoinnit ja —kdytto auttavat keventamaan toiminnan rahoitusvaateita.

* Valtakunnallisesti tarkasteltuna vesilaitosten yhdistdmisid on tehty kahden tyyppisiin toimijoihin:

Yhteenliittyminen toisen vesihuoltolaitoksen kanssa antaa laitoksille mahdollisuuden yhdistda toimintojaan ja saavuttaa toiminnan
laajuuteen perustuvia toiminnallisia synergiahyotyja. Synergioiden euromaardinen merkitys yksikoille vaihtelee tapauskohtaisesti,
ja se tulee niin ollen selvittda kunkin jarjestelyn yhteydessa. Lisdksi toimintojen yhdistaminen mahdollistaa kriisivalmiuden
kehittdmisen ja hallinnon toimintojen tehostamisen.

Yhteenliittyminen energiayhtién kanssa yhdistaa tyypillisimmin saman kunnan/kaupungin toiminnot yhden yhtion alaisuuteen.
Jarjestely auttaa saavuttamaan kirjanpidollisia, rahoituksellisia ja erityisesti verotukseen liittyvia hyotyja, kun vesihuoltoverkoston
hankinnasta aiheutuvia poistoja voidaan hyédyntda energiayhtion verotettavaa tulosta pienentdvdana komponenttina. N&in yhtion
verokuormaa voidaan keventaa. Lisaksi jarjestelyllda on mahdollisuus keventad/yhdistaa yksikdiden hallintoa, minka euromaaraiset
vaikutukset lienevat useimmissa tapauksissa suhteellisen vahaisia verrattuna toiminnan muuhun laajuuteen. Yhteenliittyminen
energiayhtion kanssa ei kuitenkaan mahdollista kaikkia vesihuollon toiminnallisia hyotyja (esim. investointikohteiden yhteiskaytto
ja kriisivalmiuden vahvistaminen).

* Laukaan laheisyydessa toimiva Jyvaskylan vesihuoltolaitos toimii osana energiayhtitta, mika antaisi tarvittaessa mahdollisuuden
yhdistaa mainitut kaksi yhteenliittymistyyppia.

2.2.2015
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1. TOIMEKSIANNON TAUSTA JATYON TARKOITUS
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Toimeksiannon tausta ja tavoitteet
Organisointimuotoselvitys palvelutuotannon toteutustavoista ja vesihuoltoliiketoiminnan arvonmaaritys

* Laukaan kunta haluaa selvittda vaihtoehtoisia organisointimalleja omistamansa vesi- ja viemadrilaitoksen toiminnalle.

* Laukaan kunta on pyytanyt Rahoituksenneuvontapalvelut Inspira Oy:lta tarjousta vesi- ja viemarilaitoksen
organisointimuotoselvityksesta seka arvonmaaritystyosta.

* Tyon tuloksena Laukaan kunta saa riippumattoman asiantuntijan laatiman selvityksen toimintaan soveltuvista
organisointimuodoista sekd arvion vesihuoltoliiketoiminnan arvosta.

* Tama selvitysraportti kdsittelee ainoastaan organisointimuotoja. Toiminnan arvonmaaritys toteutetaan tdman raportin
valmistumisen jalkeen.

* Tyon tuloksia on tarkoitus kdyttad omistajan paatoksenteon tukena arvioitaessa toiminnan yhtiéittamista ja sen vaikutuksia
kunta-konserniin.
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e Selvitys pitda sisdllaan:

Toimeksiannon sisalto

* Organisointimuotoselvityksen palvelutuotannon seuraavista toteutusvaihtoehdoista:

1.

2.
3.
4

Toiminta taseyksikkona (toiminnan jatkaminen nykyisellaan)

Liikelaitosmuotoinen toiminta
Osakeyhtiomuotoinen toiminta
Alueellinen/seudullinen yhteisty6

Kunnan oma (tai kokonaan omistama organisaatio) tuottaa palvelut

2.2.2015
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2. VESIHUOLLON TOIMINTAYMPARISTO
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Vesihuollon tehtavaalueet

* Vesihuollon palvelutuotoksena on itse infrastruktuuri (rakenteet itsessaan) ja toisaalta vesihuoltopalvelujen tuottaminen.

* Palvelunakokulmasta vesihuoltopalvelun osa-alueina voidaan erottaa kayttévesihuolto ja jatevesihuolto.

* Kayttovesihuollolla tarkoitetaan veden toimittamista ensisijaisesti talousvetena kaytettavaksi eli kayttéveden hankintaa
kasittelyineen ja kayttéveden jakelua.

* Jatevesihuollolla tarkoitetaan jate-, sade- ja perustusten kuivatusvesien poisjohtamista ja kasittelya.
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Vesihuoltolaitosten toimintaymparistd on muuttumassa johtuen sisaisista ja ulkoisista
tekijoista, mista johtuen vesihuoltolaitoksille kehitetaan uusia organisointitapoja ja -malleja

Vesihuollon sisaisia haasteita:

Vesihuoltolaitoksen taloudellinen tilanne ja tuleva
kehitys
Tuottavuus

— Kuntasektorin velkaantuminen tuo lisdvaatimuksia
tuottavuuden kehittamisen suhteen

Palveluiden hinnoittelu
— Palvelutaso tuotetaan kohtuullisin kustannuksin
Resurssit

— Tyonantajan houkuttelevuus (osaavan henkiloston
saatavuus / sitouttaminen)

— Elakoityminen

Teknologian kehitys

Verkoston investointi- ja rahoitustarpeet

Alueellinen yhteistyo

— Seutukunnallinen laadullisten ja kustannushyotyjen
tavoittelu

Omistajapolitiikka ja —operointi

— Tulisiko vesihuoltolaitoksen olla ensisijaisesti
palveluntarjoaja vai omistajilleen tuottoisa
sijoituskohde? / Kuntakonsernin omistajaohjauksen
strategiset linjaukset

Padaomien kayton tehostaminen

— Kuntataloudessa paine kohdistaa resursseja
ydintoimintojen toteutukseen

Vesihuollon ulkoisia haasteita:

Kunta- ja palvelurakenteen muutokset

— Vesihuoltolaitosten yhdistyminen kuntien
yhdistymisten myo6ta

Aluerakenteen ja vdestomaaran kehitys

— Muutokset veden kadytossa

Saa ja vesiolojen aari-ilmiot (ilmastonmuutoksen

vaikutukset)

Lainsdadannon vaatimusten kiristyminen

— Kasvavat ymparisto- ja turvallisuusriskit

— Sadantelyn lisadntyminen

Asiakasnakokulman vahvistaminen

2.2.2015
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Tarkeimmat toiminnan kehityskohteet vesihuollon muutospaineessa

Investointien turvaaminen

Investointien pitkan tdhtaimen suunnittelu ja toteutus

Verkostojen merkittavat saneeraustarpeet

Uusien teknologioiden hyodyntaminen mm.
kdyttdomaisuuden hallintajarjestelmat

Rahoitus- ja investointiongelmien ennaltaehkaisy

Tasapainoilu omistajille tuloutuksen ja toisaalta
investointien rahoittamisen valilla

Toiminnan kehittdminen ja

toimintakyvyn turvaaminen

* Henkil6ston saatavuus ja osaaminen * Ydintoiminnan ulkopuolisten
— Eldkéityminen toimintojen ulkoistaminen
— Toimintakyvyn sailyttaminen — Esim. laitoksen ylldpito- ja

kunnossapitotehtavat

Kunnallisen toimijan houkuttelevuus
tyénantajana?

* Riskienhallinta ja toimintavarmuus
— Kattava riskianalyysi (liiketoiminta, operatiiviset,

* Rahoituksen turvaaminen
— Isommilla yksikoilla paremmat taloudelliset resurssit
— Pitkan aikavalin rahantarpeen perustelu paattdjille

— Strategiset paatokset ja investoinnit usein riippuvaisia
poliittisista ja taloudellisista paineista

talous, vahinko) osaksi suunnittelua ja rahoitusta

K Alueellinen yhteistyo ja vesihuoltolaitosten yhdistymiset
seka julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyo vesihuollossa

Toiminnan saattaminen kustannusvastaavaksi

Toiminnan (tuottojen) taksarakenteen asettaminen kustannuksia
vastaaviksi eli kaytto- ja padomakulujen kattaminen

Hintojen korottaminen mikali varat eivat muuten riita investointeihin
Kohtuullinen tuotto sitoutuneelle padomalle osaksi taloudellista
seurantaa (energiamarkkinoilla kdytossa oleva kohtuullisuuden
arviointi- ja valvontamekanismin liittiminen vesihuoltotoimintaan)

Vesihuollon haasteisiin vastaaminen yhteisvoimin

— Vesihuoltolaitosten valinen sopimuspohjainen yhteistyo yleisin
Suomessa kaytossa oleva yhteistydmuoto

— Kiintedmman ylikunnallisen yhteistyén muotoja kuntayhtymat
(esim. HSY), tukkuosakeyhtiot ja muutamat alueelliset
vesihuoltoyhtiot

— Alueelliset erot, paikalliset ratkaisut
— Poliittinen tahtotila

2.2.2015
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3. LAUKAAN VESI- JAVIEMARILAITOKSEN KUVAUS
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Laukaan kunnan vesi- ja viemarilaitos

Laitos toimittaa toiminta-alueellaan asiakkailleen talousvetta ja johtaa jatevedet puhdistettavaksi. Lisaksi vesilaitos toimittaa
vetta Haapalan, Kuusan, Vihtasillan, Metsolahden ja Kuhnontien vesiosuuskunnille seka Jyvaskylan kaupungille.

Laukaan kunnalla on seitseman pohjavedenottamoa, joista vesi pumpataan kuluttajille. Lievestuoreelle vesi ostetaan Jyvaskylan
kaupungin Vuonteen tekopohjavesilaitokselta.

Kirkonkyld-Vihtavuori-Leppavesi -alueilta sekd Eurenco Vihtavuori Oy:n tehtailta jatevedet johdetaan Jyvaskylaan Jyvaskylan
Seudun Puhdistamo Oy:n jatevedenpuhdistamoon Nendinniemeen. Lievestuoreella on kunnan oma jatevedenpuhdistamo, jonka
mitoituskapasiteetti on 990 m¥vrk. Jatevesipumppaamoita laitoksella on 70 kpl, joista Lievestuoreella on 20 kpl.

Toiminnan avaintiedot vuodelta 2013:
— Vesijohtoverkoston pituus 214 km ja toimitetun talousveden ma&rd 958.384 m® (sama maéara edellisend vuotena)

— Viemadriverkoston pituus 218 km ja johdetun jateveden maara Jyvaskyldn Seudun Puhdistamoon 1.162.833 m?3, missa vahennystd edellisestd
vuodesta 8 % ja Lievestuoreen jatevedenpuhdistamoon 224.322 m?3, missa vahennysta edellisestd vuodesta 15 %.

— Liikevaihto 2,5 MEUR, liikevoitto 345 TEUR ja tilikauden tulos 101 TEUR. Taseen loppusumma 7,9 MEUR.

Yksikon oma toiminta kasittaa hallinnon, laskutuksen, verkostojen huollon seka rakennuttamisen(kunnalla oma yhdyskuntatekniikan
yksikko, joka tekee yht’aikaa infran ja vesihuollon investoinnit alueelle, verkostourakoinnin tyot ostetaan kunta-konsernin
ulkopuolelta)

— Toiminta kunnan toimistotiloissa (maksaa tilapalveluille vuokraa kdyttamiensa neliiden suhteen)

Vesihuoltolaitoksen saamilla maksutuotoilla katetaan varsinaisen toiminnan lisdksi poistot ja kunnalle maksettava korvaus 5 %
jadnnospddomasta. Laitoksen ei ole tarkoitus tuottaa voittoa, mutta tuloksen tulee olla lievésti positiivinen.

Vesihuollon henkilokunnan maara 7 (1 Yhdyskuntatekniikan paallikko, 4 laitosmiestd ja 2 henked asiakaspalvelussa ja
laskutuksessa (hallintoa).
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Pidemman aikavalin investointitarve noin 1,5 MEUR vuodessa

* Investoinnit ovat olleet noin 0,6-1,2 MEUR / v viime vuosina — -
Investoinnit Yhteensa 2004-2013 (EUR)

— 1 vedenottamo tulossa lisaa
- ey a1 . . L 2004 784 153
— Kesalla 2015 paatetdan Lievestuoreen jatevesiratkaisusta ts. tehdaanko 2005 205 663
siirtoviemari Lievestuoreelta Jyvaskylaan (jatevedet johdettaisiin muiden
jatevesien tavoin Jyvaskylaan JSP:n jatevedenpuhdistamoon vai investoidaanko 2006 983758
Lievestuoreen uuteen puhdistamoon. 2007 568 759
* Puhdistamon saneeraus uuden ymparistéluvan vaatimusten mukaiseksi olisi 2008 1235172
kustannusselvityksen mukaan maksanut ldhes uuden puhdistamon verran. 2009 1238 988
Taman johdosta paatettiin suunnitella uusi puhdistamo. Samalla paatettiin 2010 868 929
paivittaa Lievestuore-Jyvaskyla siirtolinjan kustannukset. 2011 1186 031
* Siirtoviemari on puolet kalliimpi ratkaisu mutta uusi puhdistamo ei viel3 2012 728 788
poliittisesti lapi. 2013 936 322

* Jatevesiratkaisun toteutus vuosina 2015-2015

* Vuodesta 2015 alkaen investointitasoksi on maaritetty noin 1,5 MEUR / v.
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Volyymit kehittyneet tasaisesti

* Volyymit kehittyneet tasaisesti ylospain lisddantyvien liittymamaarien suhteessa.

— Asukaskohtaisessa kulutuksessa valtakunnallisesti trendi alaspdin mutta Laukaassa nuorekas ikdrakenne, hyva syntyvyys, joka nakyy
vedenkulutuksessa.

* Isoin, teollinen asiakas Vihtavuoren tehtaat (Forcit) , kdyttaa yli 20 % siirtoviemarista, erillinen sopimus jateveden osalta (ei
kulutusmaksua, suoraan investoinnissa mukana).

* Peurungan kuntoutuskeskuksen vedenkdytt6 10 %.

Laskutettu talousvesi m3

Toimitettu talousvesi yhteensa m3

2010 678 945 2010 99000 2010 777 945
2011 668 508 2011 79000 2011 747 508
2012 819529 2012 131471 2012 951 000
2013 847 657 2013 110343 2013 958 000
2010 616 950
2011 615410
2012 647381
2013 642 474
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Liittymismaksut

Vesihuoltolaitoksen maksut (1/4)

— Liittymismaksu on siirto- ja palautuskelpoinen 1.4.2004 jalkeen tehdyissa liittymissopimuksissa (taseessa velkana).

— Siirto- ja palautuskelpoisesta liittymismaksusta ei peritd arvonlisdveroa.

— Aikaisemmat sopimukset ovat siirtokelpoisia, ei palautuskelpoisia.

Kiinteistdn omistajan vaihtuessa liittymissopimus siirtyy uudelle omistajalle, eika liittymismaksua palauteta. Liittymismaksu
palautetaan, kun vesihuoltolaitoksen palvelujen kaytto lakkaa kiinteist6lla pysyvasti rakennusten poistuessa kaytosta ja
liittymissopimus irtisanotaan. Asiakkaalta veloitetaan liittyman purkamisesta aiheutuvat arvonlisaveron alaiset kulut.
Liittymismaksu palautetaan sen suuruisena, kuin se on aikanaan maksettu, eika sille lasketa indeksikorotuksia tai korkoja.

Enintddan kahden asunnon pientalojen liittymamaksut maaraytyvat kiinteiston koon (kerrosalan mukaan) ja palelujen kayton
perusteella (2013):

Liittmismaksu

Liittymismaksu

Liittymismaksu

Kerrosala vesi (EUR) .(.\.nemar.omtl) yhteensa (EUR)
jatevesi (EUR)
Maksuluokka 1 <100 m2 1243 1865 3108
Maksuluokka 2 | 100-250 m2 1658 2486 4144
Maksuluokka 3 >250 m2 2072 3108 5180

Lisdliittymismaksua

peritédn, kun kerrosala kasvaa niin,
ettd kiinteisté siirtyy ylempddn
maksuluokkaan. Lisdliittymismaksuna
peritddn maksuluokkien vdlinen
erotus.

Kiinteistopumppaamon hankinnasta ja asennuksesta johtuen kaikilta paineviemarijarjestelmassa olevilta kiinteistolta peritaan
viemadrin osalta lisaliittymismaksu kaikissa maksuluokissa. Lisaliittymismaksun suuruus on 1.800 €/kiinteisto.

Muiden kuin pientalojen liittymismaksu ja lisaliittymismaksu maardytyvat kiinteistdon kdyttétarkoituksen, laajuuden ja palveluiden
kayton perusteella.
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Vesihuoltolaitoksen maksut (2/4)

* Vesihuoltolaitoksen perusmaksut (talous- ja jatevesi 2013) maaraytyvat kiinteiston laajuuden, vedenkulutuksen ja palveluiden kaytén
perusteella. Perusmaksu kasittda kolme maksuluokkaa ja se peritdaan kaikista liitetyista kiinteistoista, myos vesiosuuskunnilta.

Maksuluokka 1

1-2 asunnon pientalot seka ne liike-, toimisto-, koulu ja muut
vastaavat rakennukset, joiden vedenkulutus on alle 250 m3 / vuosi.
Paritaloissa perusmaksu puolitetaan kummallekin asunnolle.

vesi 43,05 € 3,59/kk
jatevesi 62,00 € 5,43/kk
yhteensd 103,00 € 8,76/kk

Maksuluokka 2

3-7 asunnon rakennukset seka ne liike-, toimisto-, koulu ja muut
vastaavat rakennukset, joiden vedenkulutus on vahintdan 250 m3 / vuosi
ja enintdan 1000 m3/v

vesi 93,49 € 7,79/kk
jatevesi 140,24 € 11,69/kk
yhteensd 233,73 € 19,48/kk

Maksuluokka 3
yli 7 asunnon rakennukset seka ne liike-, toimisto-, koulu ja muut
vastaavat rakennukset, joiden vedenkulutus on yli 1000 m3/v

vesi 195,80 € 16,32/kk
jatevesi 293,71 € 24,48/kk
yhteensd 489,51 € 40,79/kk
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Vesihuoltolaitoksen maksut (3/4)

* Kayttémaksun perusteena on kiinteiston kayttaman veden maara. Kayttomaksu peritaan erikseen vedenhankinnasta ja
viemaroéinnista.
— Talous- ja jateveden verollinen kokonaishinta 3,92 €/m3
— Hintoja korotettu indeksin verran vuosittain (4 % vuonna 2015)
— Hinnoittelu vastaavien ymparistokuntien tasolla, Jyvaskylassa hinta euron per kuutio kalliimpi

* Hulevedesta eri perita maksua.
— Hulevesiverkoston rakentaminen ja toimintakunnosta huolehtiminen on jatkossakin jarkeva pitaa vesihuollon alla, kustannusten jakaminen

asia erikseen.
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Vesihuoltolaitoksen maksut (4/4)

* Laukaan kunta osakkaana Jyvaskyldan Seudun Puhdistamo Oy:ssa.
— Kuutiohinta suoraan jateveden hintaan
— Puhdistamon remontti tuo hintapaineita

* Vesihuoltolaitoksen toimittama talousvesi ja vastaanotettu jatevesi vesiosuuskunnille/Ita:
— talousvesi- 25 % kulloinkin voimassa olevasta maksusta
— jatevesi-15 % kulloinkin voimassa olevasta maksusta

* Alueella 5 vesiosuuskuntaa, joista neljalle toimitetaan vettd ja otetaan jatevetta vastaan (1 iso ylikunnallinen osuuskunta Pohjois-
Laukaassa, ei liity verkostoon)
— Osuuskuntien toimintaa tuettu myontamalla takauksia ja avustuksia
— Myodnnetyt alennukset poistetaan (25 % hinnanalennus tukkuhinnoista, v. 2015 alennusprosentti 15% ja vuonna 2016 ei enaa alennuksia)
* Vesihuoltolaitoksella ei perusteita kohdella asiakkaita epatasapuolisesti (kunnan asia)
* Koskee reuna-alueita, joissa toiminnan kustannukset muutoinkin jo korkeammat
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4. ORGANISOINTIMUOTOJEN VERTAILU
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Tavat organisoida toimintaa
Selvityksessa vertailtavat organisointimuodot

* Kunta voi organisoida oman palvelutuotantonsa monin tavoin. Organisaatiomuodon valinnassa on hyva huomioida kunnallisten yksikéiden toimintaa ohjaava
lainsdadanto (tassa vesihuoltolaki 8 §,18 § ja 20 §).
— Kunnan linjaorganisaatioon ja budjettitalouteen kuuluva taseyksikko

— Kunnan liikelaitos
— Kunnan omistama osakeyhtio (kunnallinen osakeyhtié ei eroa lainsaadannollisilta osilta yksityisista osakeyhtidista)

TOIMINNAN ORGANISOINTI Taseyksikko Liikelaitos Osakeyhtio
Toteutustapa e Peruspdadaoma e Peruspadaoma e Koko toiminta yhtiditetddan omaksi

e Vieras padoma kunnan lainanoton e Vieras padoma kunnan lainanoton osakeyhtidokseen.

kautta kautta e Toimintaa harjoitetaan
e Ylldpidetddn kytkokset luonteeltaan itsendisenad, selkedsti
emokuntaan (ei oikeudellisesti eriytettynd kunnasta (kunta kayttaa
itsendinen toimija, vaan valtaa valillisesti omistajaohjauksen
taloudeltaan eriytetty yksikko.) kautta).

* Nettobudjetoidut yksikot ovat liiketaloudellisesti toimivia ja ohjattuja yksikoita, joiden osalta kunnan talousarvion kdyttétalousosaan otetaan niiden
toimintatulojen ja —menojen erotus eli periaatteessa siis yksikon kayttdtalouden nettovaikutus koko kunnan talouteen. Tama menettely lisda nettobudjetoitujen
yksikdiden liikkumavaraa perinteiseen budjetointiin verrattuna.

* Kunnan liikelaitos on teknista palvelutoimintaa ja liiketoimintaa varten kehitetty toimintamalli. Se on yksi vaihtoehto toiminnan yhtidittamiselle. Valtuusto ohjaa
liikelaitoksen toimintaa asettamalla sille toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, joiden puitteissa laitos jarjestda toimintansa ja tekee operatiiviset paatoksensa.
Laitoksen organisointi perustuu kunnan hyvaksymiin johtosaantoihin muiden yksikdiden tapaan. Liikelaitostaminen on lisdnnyt kunnissa erityisesti
kustannustietoisuutta ja —tehokkuutta.

* Nama kaikki ovat julkisen kontrollin ja ohjausvallan piirissa ja kuuluvat kuntakonserniin.
* Lisdksi tarkastellaan alueellista/seudullista yhteistyovaihtoehtoa (palveluiden jirjestimisvaihtoehto)

— Eiitsessaan organisointitapa
— Tyypillisesti toteutetaan osakeyhtiomuodossa tai kuntayhtyman muodossa.
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Esitystapa

* Seuraavat sivut esittavat taulukoinnin organisointimuotojen vertailusta.

— Taulukoinnissa on esitetty organisointimuotojen juridisia ja taloudellisia ominaisuuksia. Organisointimuotoja verrataan toisiinsa taulukkoihin
listattujen teemojen ja asiakysymysten mukaisesti.

* Taulukointi jakaantuu kahteen osaan.

Ensimmaisena kasitelladn organisointimuotoja yleiselld tasolla. Nama organisointimuotojen ominaisuudet sailyvat kaytannossa vakioina
rilppumatta mita toimintaa muodossa harjoitetaan.

Toisena kohtana kasitelldan vesihuoltoyksikon toimintaan suoraan linkittyvat ndkdkulmat. Nakokulmat ovat talta osin puhtaasti
toimialaan liittyvia, eivatka valttamatta toistu muilla toimialoilla.

* Organisointimuotojen vertailussa keskeiset eroavaisuudet muotojen vililla on korostettu vaaleanpunaisella varilla.

* Vertailun lopuksi organisointimuotojen ominaisuuksien kartoitus tiivistetdan yleiseksi kuvaukseksi kunkin muodon keskeisista
hyoédyista ja haitoista.
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0 Osakeyhtidsta tulouttaminen haasteellisempaa

Taseyksikko Liikelaitos Osakeyhtio
Padomitus e Peruspadoma e Peruspadoma * Osakepddoma

e Vieras padoma kunnan lainanoton e Vieras pddoma kunnan lainanoton e Omistajalaina

kautta kautta ® Rahoitusmarkkinat
Lisarahoitus e Tulorahoitus e Tulorahoitus e Tulorahoitus

e Tyypillisesti uusi peruspadoma e Tyypillisesti uusi peruspadaoma e Uusi osakepdadoma

e Lainarahoitus e Lainarahoitus e Tyypillisesti lainarahoitus

e Omistajalaina e Omistajalaina omistajalainana tai

rahoitusmarkkinoilta

Paddaomakorvaus e Kunta maarittdd mahdollisen e Kunta maarittdd mahdollisen e Osakepddomalle kunnan
tuottovaatimuksen peruspddomalle tuottovaatimuksen peruspadomalle maarittama tuottovaatimus
e Kunnan maarittdma vieraan e Kunnan maarittdma vieraan (mieluiten aito padomakustannus)
padoman kustannus pdadoman kustannus e Markkinaehtoinen vieraan pddoman
kustannus
Tuloutus e Kunnan sisdinen tuloutus e kunnan sisdinen tuloutus * Tuloutus osakkeenomistajille
Tuloutuksen muoto e Korvaus peruspadaomasta e Korvaus peruspadomasta ® Osinko
* Omistajalainankorko * Omistajalainan korko ® Omistajalainan korko
® Kayttokorvaus o Kayttokorvaukset ja vuokrat e Kayttokorvaukset ja vuokrat

* Yleisesti ottaen vesilaitosten peruspadomasta maksamat korvaukset kunnalle ovat olleet kohtuullisen korkeita verrattuna useiden yhtididen
maksamiin osinkoihin (esim. liikevaihtoon suhteutettuna).

* P&atoksenteon ollessa itsendisempda ja varojen kadyttd harkitumpaa yhtidissa vesihuoltotoiminnan tuottoja on kdytetty enemman
oman toiminnan rahoittamiseen kuten investointeihin ja kehittamis- ja tutkimustoimintaan kuin osinkojen maksamiseen.

* Nain yhtioilla nayttaisi olevan paremmat mahdollisuudet huolehtia vesihuollon infrastruktuurista.

* Saneerausinvestointien lopullinen euromaarinen kustannus jaa pienemmaksi kuin tulevaisuudessa pakon edessa
tehtyina akuutteina investointeina.
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Osakeyhtio on oikeudellisesti itsenaisempi kuin liikelaitos

OMAISUUS JA VASTUUT Taseyksikko Liikelaitos Osakeyhtio
Omaisuus e Maaritelldaan oma omaisuus e Maaritelldadn oma omaisuus ® Osakeyhtio omistaa omaisuutensa
e Juridisesti kunnan omaisuutta e Juridisesti kunnan omaisuutta myos juridisesti
Vastuut e Kunta vastaa taysimaadraisesti e Kunta vastaa tdysimadrdisesti ® Osakeyhtio vastaa tdysimadrdisesti
e Kunta omistusosuudellaan
Luottoriski e Kuntariski automaattisesti e Kuntariski automaattisesti e Kunnan takaus mahdollinen

e Yritysriski, jollei kunnan takausta
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ﬂ Seka liikelaitoksen etta osakeyhtion hallinto jarjestettava uudelleen

OMISTAJAOHIJAUS Taseyksikko
Toimielimet e Valtuusto
e Kunnanhallitus
* Johtaja

Paatoksenteko e Kuntalain mukaan

Tavoitteenasettelu e Kunnanvaltuusto ja

-hallitus asettavat tavoitteet

Tulostavoite e Kunnanvaltuusto ja

-hallitus asettavat tavoitteet
Budjetointi * Osa kunnan talousarviota

Investoinnit e Kunnan investointiohjelma

Mahdolliset omistajat e Ainoastaan kunta

Huom! Uuden kuntalain mukaan kunnan toimintaa ja palveluita tulisi ohjata yhteensovitettuna kokonaisuuteen riippumatta siitd, miten ne jarjestetaan tai

Liikelaitos

e Valtuusto

e Kunnanhallitus

¢ Johtokunta

¢ Johtaja

e Kuntalain mukaan

e Kunnanvaltuusto ja

-hallitus asettavat tavoitteet

¢ Johtokunta valvoo tavoitteiden
toteutumista (Kuntalaki
17.3.1995/365)

e Kunnanvaltuusto ja

-hallitus asettavat tavoitteet

e Osa kunnan talousarviota

e Kunnan investointiohjelma

e Ainoastaan kunta

Osakeyhtié

¢ Yhtiokokous

e Hallitus

* Toimitusjohtaja on juridisesti
toimielin

e Osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen ja
osakassopimuksen mukaan

e Oyl:n mukaan lopullinen
padtdoksentekovalta yhtiokokouksella

* Yhtiokokous asettaa toiminnan
tavoitteet

e Hallitus valvoo tavoitteiden
toteutumista

* Yhtiokokous ja hallitus maarittavat
tulostavoitteet

® Osakeyhtion oma talousarvio

® Osakeyhtion oma
investointiohjelma

e Julkiset ja yksityiset toimijat
¢ Oikeus omistuksen myyntiin
rajattavissa osakassopimuksella

tuotetaan. Kunnan toiminnan kokonaisohjaus tulee ottaa huomioon mm. kuntastrategiassa, kunnan johtamisessa ja omistajaohjauksessa.

Omistajaohjauksella on huolehdittava, etta tytaryhteiséjen hallitusten toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kuntalaissa ohjattaisiin

kuntia ottamaan huomioon kunnan kokonaisetu myds jarjestettdessa palveluja yhteistoiminnassa tai ostopalveluina. Kunnan talouden kestavyytta

vahvistetaan tiukentamalla alijaaman kattamisvelvollisuutta neljan vuoden aikana (VM Tiedote 78/2014 8.5.2014). Osakeyhtiomuodossa tulee huomioida

hallituksen esitys kuntalaiksi, jossa 478§ sdatelee omistajaohjausta ja 48§ sdatelee Konserniohjeita.
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RAPORTOINTI

Toiminnan mittaaminen

Yhdistely kunnan kirjanpitoon

Julkisuus

Muutoksenhakumahdollisuus

Taseyksikko

e Mittaaminen osana kunnan
organisaatiota
e Vaikeasti kohdennettavissa
toiminnoittain

e Osa kunnan tilinpdatosta

e Vesilaitos eriytettdava laskennassa
kohtuullisen tuoton maarittamisen
vuoksi (Vesihuoltolaki)

e Pdatokset hallinnollisia ja siten
julkisia
e Mahdollisuus muutoksenhakuun

Liikelaitos

e Mittaaminen osana kunnan
organisaatiota
e Vaikeasti kohdennettavissa
toiminnoittain

e Osa kunnan tilinpdatosta

e Pdatokset hallinnollisia ja siten
julkisia
e Mahdollisuus muutoksenhakuun

Osakeyhtiossa raportointi on erillaan kaupungin raportoinnista,
lilkelaitoksessa paatokset julkisia, osakeyhtiossa eivat

Osakeyhtio

e Mitataan osakeyhtion toimintoja
e Selva eriyttaminen kunnan
toiminnasta

e Laatii oman tilinpaatoksen

e Kuntakonsernin tytdryhtio
yhdistelldan konserniin
maaraysvallan sdilyessa
(vahemmistoosuuden oikaisu on
mahdollinen)

e Padtdkset eivat julkisia

e Ei mahdollisuutta
muutoksenhakuun (Oy:n paatoksista
ei voi tehda hallintovalitusta)
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0 Osakeyhtion muodostaminen on liikelaitosta tyolaampaa

MUODOSTAMINEN Taseyksikko Liikelaitos Osakeyhtio

Uuden muodostaminen e Kunnanvaltuuston paatos e Kunnanvaltuuston paatos e Kunnanvaltuuston pdatos,
hyvaksyttava osakassopimus

Vanha organisaatio e Vanha organisaatio sailyy e Vanha organisaatio sailyy e Omaisuuserat siirtyvat pois kunnan
sellaisenaan sellaisenaan taseesta
e Voidaan toteuttaa
liiketoimintasiirtona tai -kauppana
e Kunnanvaltuuston on hyvdaksyttdva

jarjestelyt
Perustamisasiakirjat e laadittavissa vakiintuneen e Laadittavissa vakiintuneen e laadittavissa vakiintuneen
kaytannon mukaisesti kdaytdnnon mukaisesti kaytannon mukaisesti
Jarjestelyn toteutus ja ¢ Ei muutostarvetta e Vdahdinen muutostarve e Yksikon sisdinen tyo yhtidittamisen
transaktiokulut valmistelemiseksi

e Ulkopuolisten asiantuntijoiden
kaytto jarjestelyn toteutukseen
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Henkil6ston asema voi muuttua osakeyhtioon siirryttaessa, joustavampi
henkiloston kaytto periaatteessa kuitenkin mahdollista liikelaitoksessakin

HENKILOSTON SIIRTYMINEN Taseyksikké Liikelaitos Osakeyhtio
Henkil6ston siirtyminen e Henkil6ston asema sailyy e Henkil6ston asema sailyy e Henkildston siirtyy kdytannossa
ennallaan ennallaan vanhoina tyontekijéina
e Eldkevastuista sovittava kunnan ja
Oy:n kesken
Henkil6ston sopimussuhde e Tydsuhde e Tydsuhde e Tydsuhde
¢ Virkasuhde ¢ Virkasuhde e Toimitusjohtajan asema OYL:n
¢ Johtaja virkasuhteessa ¢ Johtaja virkasuhteessa mukaan. Hallitus nimittda ja erottaa.
Viranomaistehtavat ¢ \oi toteuttaa * Voi toteuttaa ¢ Ei mahdollisuutta toteuttaa

e Sovittava jarjestamisesta kunnan
organisaatiossa

Eldkejarjestelma e Kuntien Eldakevakuutus e Kuntien Eldkevakuutus e Valittavissa

* Huom! Eldkevastuista sovittava kunnan ja osakeyhtion kesken. Osakeyhtid voi valita kdyttamansa tyoelakeyhtion.

— Yhtion kannalta voi olla edullisempaa siirtya Kuntien elakevakuutuksen (kunta-alan paaasiallinen eldkelaitos) piirista kayttdmaan muuta
tahoa. Yhtidittaminen ei kuitenkaan vapauta kuntia aiemmista eldkevastuista vaan niistd on sovittava kunnan ja osakeyhtion kesken.
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MARKKINA-ASEMA

Kilpailuasema

Hankintamenettely

Liikelaitos ei voi kilpailla markkinoilla,

”in-house” — asema ei yhtiomuodosta riippuvainen

Taseyksikko Liikelaitos

e Ei mahdollisuutta ulkoiseen ¢ Ei mahdollisuutta ulkoiseen
kilpailuun yksityisen kanssa kilpailuun yksityisen kanssa

e Erityisalojen hankintalain e Erityisalojen hankintalain
(349/2007) mukainen normaalia (349/2007) mukainen normaalia
valjempi kilpailuttamismenettely, valjempi kilpailuttamismenettely,
mutta viranomaistehtdvissa mutta viranomaistehtdvissa
Hankintalaki. Hankintalaki.

e Erityisalojen hankintalaki e Erityisalojen hankintalaki

mahdollistaa neuvottelumenettelyn mahdollistaa neuvottelumenettelyn

kdaytén Hankintalakia joustavammin. kdayton Hankintalakia joustavammin.

Osakeyhtio

e Voi kilpailla yksityisen sektorin
kanssa

e Erityisalojen hankintalain (349/2007)
mukainen normaalia valjempi
kilpailuttamismenettely.

e Erityisalojen hankintalaki
mahdollistaa neuvottelumenettelyn
kayton Hankintalakia joustavammin.
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0 Osakeyhtion muodostamisesta veroseuraamuksia

VEROTUS (jarjestely) Taseyksikko Liikelaitos Osakeyhtio

Valitdon verotus

- Laitos e Ei verovaikutusta e Ei verovaikutusta e Ei verovaikutusta

- Omistaja ¢ Ei verovaikutusta ¢ Ei verovaikutusta e Verovaikutus selvitettava erikseen.
Vaikutus eroaa riippuen
toteutetaanko

liiketoimintasiirtona/nettoapporttina
vai kauppana

Vidlillinen verotus

- Arvonlisavero ¢ Ei verovaikutusta ¢ Ei verovaikutusta e Liiketoimintasiirrossa vaikutus
riippuu kdyttbomaisuuteen tehtyjen
investointien ajankohdasta
(kymmenen vuoden saanto). Ei
vaikutusta kaupassa (AVL 198a)

-Varainsiirtovero e Ei verovaikutusta ® Ei verovaikutusta e 4% kiinteistot, 1,6 % arvopaperit
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0 Liikelaitoksen toiminnan aikainen verotus kevyempaa. Mikali osakeyhtio
ei ole voittoa tavoitteleva, tulovero ei ole ongelma.

VEROTUS (toiminnan aikainen)

Valiton verotus
- Laitos

- Omistaja
Viélillinen verotus
- Arvonlisavero

Taseyksikko

e Tulovero elinkeinotulosta ja
muuhun kuin yleiseen tai
yleishyodylliseen tarkoitukseen
kdytetyn kiinteiston tulosta.
Tulovero 7,67 %. Kunta ei
verovelvollinen omalla alueellaan
harjoittamastaan toiminnasta.

¢ Ei veroa

e Arvonlisaveron alaista toimintaa

Liikelaitos

* Tulovero elinkeinotulosta ja
muuhun kuin yleiseen tai
yleishyddylliseen tarkoitukseen
kaytetyn kiinteiston tulosta.
Tulovero 7,67 %. Kunta ei
verovelvollinen omalla alueellaan
harjoittamastaan toiminnasta.

¢ Ei veroa

® Arvonlisaveron alaista toimintaa

Osakeyhtio

* Tulovero 20 % toiminnan tuloksesta.

¢ Ei veroa

® Arvonlisdveron alaista toimintaa
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0 Osakeyhtion muodostamisesta voi tuloutua luovutusvoittoa

KAUPPAHINNAN TULOUTUS Taseyksikko Liikelaitos Osakeyhtio
Mahdollisuus kauppahinnan e Ei mahdollisuutta tuloutukseen ¢ Ei mahdollisuutta tuloutukseen e Mikali omaisuus siirtyy
tuloutukseen kirjanpitoarvoa korkeammalla

(matalammalla) hinnalla, realisoituu
kunnalle myyntivoitto (-tappio)

e Siirtaminen kirjanpitoarvoa
korkeammalla arvolla kasvattaaa
poistoja ja tarjoaa siten Oy:lle
verosuojaa

Jarjestelyn toteutus kauppana e Ei luovutusta e Ei luovutusta e Luovutusarvona sovelletaan
ensisijaisesti kdypaa arvoa
* Mahdollinen myyntivoitto kasvattaa
hankitun omaisuuden tasearvoa
e Kunnalle mahdollinen myyntivoitto,
mutta myos kaupan rahoittaminen
yhtion omistajana

Jarjestelyn toteutus e Ei luovutusta e Ei luovutusta e Siirtyvd omaisuus mahdollista
liiketoimintasiirtona arvostaa kdaypdan hintaan tai
/nettoapporttimenettelynd* kirjanpitoarvoon, mikali se ei ole em.

kdypaa arvoa suurempi.

e Kirjanpitoarvoa kaytettdessa ei
realisoidu myyntivoittoa/-tappiota

e Siirron vastineeksi kunnalle yhtion
osakkeita

* KHO 29:2014 mukaan liiketoimintasiirtoa koskeva sdannos ei sovellu kuntien yhtidittdessa omalla alueellaan harjoittamansa elinkeinotoiminnan.
Perusteluna oli, ettd kunta ei ole verovelvollinen omalla alueellaan harjoittamastaan elinkeinotoiminnasta. Kunnan oikeutta toteuttaa liiketoimintasiirto,
erityisesti kuntalain 2a §:ssa sdddetyn yhtidittamisvelvollisuuden vuoksi kasitelladn parhaillaan muissa vireilla olevissa hallinto-oikeuksien tapauksissa ja
tulkinta voi muuttua tulevaisuudessa. Juuri saamamme tiedon mukaan yhtidittdminen on kuitenkin tietyin edellytyksin mahdollista toteuttaa
varainsiirtoveroneutraalisti, kun kyseessa on apporttiehtoinen luovutus. Varainsiirtoveron palautushakemus voidaan tehda vasta yhtidittamisen
toteuttamisen jalkeen.
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Q Organisointimuoto ei lahtokohtaisesti vaikuta toiminnan jarjestamiseen,
mutta osakeyhtion on mahdollista toimia itsenaisemmin ja lisata ulkoisia asiakkuuksia

TOIMINNAN TUOTOT Taseyksikko Liikelaitos Osakeyhtio
Vesi- ja perusmaksutuotot ¢ Nykyinen toimintamalli e Ei muutosta nykyiseen e Asiakassuhteiden siirto yhtidlle
toimintamalliin e Myds kunnasta tulee ulkoinen
asiakas
e Ei muutosta ALV-kdsittelyyn
Hulevesiverkoston omistus e Kunnan omistuksessa nykyiselldan e Kunnan omistuksessa (ei e Yhtion alla (kustannuksten
muutosta) jakamisesta sovittava)
Liittymismaksutuotot * Nykyinen toimintamalli e Ei muutosta nykyiseen e Kerattyjen liittymismaksujen
toimintamalliin siirtokelpoisuus selvitettava (mikali

liittymismaksuja taseessa)
e Uudet liittymismaksut yhtidlle

2.2.2015 Inspira

43



QOrganisointimuodoIIa vaikutusta mahdollisesti ostojen alv vahennykseen
(selvitettava tarvittaessa erikseen)

TOIMINNAN KULUT Taseyksikko Liikelaitos Osakeyhtio
Henkilostokulut * Nykyinen toimintamalli e Ei muutosta nykyiseen e Henkilostojoustot mahdollisia
toimintamalliin uudellleejarjestelyjen kautta

e Ei vakanssien perustamisprosessia
e Kdytdnnossa omistajan tahdosta
riippuvainen

Vuokrakulut * Nykyinen toimintamalli (toiminta e Ei muutosta nykyiseen e Markkinaehtoiset vuokrat yhtion
kunnan toimistotiloissa, sisainen toimintamalliin mahdollisiin vuokratiloihin
vuokra kaytettyjen nelididen e Kunnan mahdollista vuokrata tiloja
suhteessa) yhtiolle. Vuokran veloitus tarjoaa

verosuojaa yhtiolle

Ostot * Nykyinen toimintamalli e Voidaan sailyttda nykyinen e Voidaan sailyttda nykyinen

toimintamalli seudullisten toimintamalli seudullisten
hankintojen osalta (Jyvaskylan hankintojen osalta (Jyvaskylan
Seudun Puhdistamo Oy) Seudun Puhdistamo Oy)

e Konsernin sisdisissa ostoissa e Konsernin sisdisissa ostoissa
madritetddn sisdiset hinnat madritetddn sisdiset hinnat

o Tyypillisesti pyrkimys
markkinaehtoiseen hinnoitteluun

Konsernihallinnon veloituksen ja e Nykyinen toimintamalli e Ei muutosta nykyiseen e Markkinaehtoiset sopimukset

muut kulut (palkkakustannukset kohdistettu toimintamalliin konsernipalveluista
vesihuoltotoiminnalle kunnan e Mahdolliset korkeammat
taloushallinnon suoritteiden veloitukset tarjoavat verosuojaa

suhteen, kunnan keskushallinto
yleiskululaskennan perusteella %-
perusteisesti jaettuna)

Yksikon tuottamat * Nykyinen toimintamalli e Liikelaitoksen tuottamille e Mahdolliset korkeammat
konsernipalvelut (mikali tuottaa palveluille maaritetdan sisdinen veloitukset luovat verotettavaa tuloa
palveluja konsernille) siirtohinta
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QOsakeyhtib vhdistellaan edelleen konsernitilinpaatokseen, mutta tarjoaa

itsenaisemman aseman johtamisen kehittamiseen

KUNNAN ASEMA

Hankintatoimi

Budjetointi

Kayttotalousmenojen kirjaaminen

Investointien kirjaaminen

Investointien budjetoinnin
intressit

Toiminnan johtaminen

Taseyksikko

* Nykyinen toimintamalli

* Nykyinen toimintamalli

* Nykyinen toimintamalli

* Nykyinen toimintamalli

® Nykyinen toimintamalli

* Nykyinen toimintamalli

Liikelaitos

o Ei kdytannossa muutosta
(mahdollisuus hankinnan
itsendisempddn eriyttamiseen)
¢ Oikeudellisesti kunta toimii
kuitenkin hankkijana

o Nettobudjetti

e Kdyttotalousmenojen kasittely
kunnan sisdisina erina

e Sisdiseterdateliminoidaan
tilinpaatoksissa

e Liikelaitos osana kunnan
tilinpddtosta. Siten investoinnit osa
kunnan investointeja

e Tavoitteena kunnan budjettikuri.
Mahdollisuus alibudjetointiin
investoinneissa

e Liikelaitoksen asema
kuntakonsernissa taseyksikkoa
itsendisempi

e Johtaminen kunnallisen
organisaation puitteissa

Osakeyhtio

e Ei kdytanndssa muutosta
(mahdollisuus hankinnan
itsendisempdan eriyttdmiseen)

e Toiminnan mahdollisesti eriytyessa
tulevaisuudessa tulee kunnalle tarve
kehittda osto-osaamista

e Sopimusneuvottelut ja aito
kilpailutus mahdollista

e Budjetointi omana
liiketoimintonaan

e Kayttotalousmenojen kasittely
kuluina tytaryhtiolle

e Kirjataan kuluiksi kunnan
tilinpaatoksessa

e Eliminoidaan ainoastaan
konsernitilinpdaatoksessa

e Osakeyhtion investoinnit omassa
tilinpadtoksessdan

® Osakeyhtio yhdistelladan kunnan
konsernitilinpddatokseen, jossa
investoinnit nakyvat

e Konkurssiriski edellyttaa
investointien kannattavuutta tai
muuten omistajan rahoitettava
toimintaa

e Liiketoiminnan johtaminen,
kustannussaastojen tavoittelu ja
tuottojen laajentaminen
mahdollistaa kannattavuuden
kehittdmisen
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aOsakeyhtibssé verkosto-omaisuuden kasittely poikkeaa muista muodoista
Mahdollisuus mm. verkoston kirjanpitoarvon korotuksiin ja tuloutuksiin kunnalle

Taseyksikko Liikelaitos Osakeyhtio
Korjausvelka ® Korjausvelka ei ndy taseessa e Ei muutosta. Korjausvelka ei nay e Lahtokohtaisesti ei muutosta.
taseessa. Korjausvelka ei ndytaseessa.

* Yhtiossa taloudellinen lapindkyvyys
antaa paremmat edellytykset arvioida
omaisuuden arvon kehitysta ja
investointitasojen kehitysta.

* Yhtio vastaa itse investointiensa
toteutuksesta.

Verkoston arvo e Ei muutosta e Ei muutosta e Liiketoimintasiirrossa verkosto
siirretddn yhtioon kirjanpitoarvoon.
e Liiketoimintakaupassa verkosto
siirretddn kaypaan arvoon. Arvo
voidaan maadrittdaa joko
kassavirtaperusteisesti tai verkoston
tekniseen nykykayttéarvoon
perustuen.

* Nykykdyttdarvo on todenndkdisesti
kassavirtaperusteista arvoa
korkeampi.

e Korkeampi verkoston arvo kasvattaa
poistoja, mika lisda yhtion
verosuojaa.
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Organisointimuotojen keskeiset vahvuudet ja heikkoudet

Taseyksikko
* Eivaadi muutostoimia

* Kunnan tyévoima hyddynnettavissa
joustavammin kuin yhtiomuodossa

* Vakiintuneet toimintamallit

Liikelaitos

*  Toiminnan tehostaminen sadilyttaen
toiminta oikeudellisesti osana kunnan
omaa organisaatiota

* Kunnan tyovoima hyddynnettavissa

Osakeyhtio

Selkea omaisuuden eriytys (Oy oma
juridinen yksikko)

Toiminnan aito kustannus maaritettavissa
Mahdollisuus kunnan vastuiden

Lt . . . .
g . Eiverovaikutuksia joustavammin kuin yhtiomuodossa rajaamiseen
S * Mahdollisuus hinnoitteluun aitojen «  Omat tavoitteet ja tulosvastuu
=
z kustannusten perusteella * Eriyttdminen kunnan tilinpdatoksesta (ei
p * Mahdollisuus siirtdaa vastuu konsernitilinpaatoksest3)
.budjeto.mnllsta yksikolle (erityisesti * Joustavampi toiminta / liikkeenjohto
investoinnit) (nopeaa ja suoraviivaista paatoksentekoa
* Eiverovaikutuksia (vesilaitoksella ei kun ei muutoksenhakumahdollisuutta, ei
toimintaa oman kunnan ulkopuolella) julkisuusvelvoitetta, ei viran perustamista)
o o * Mahdollisuus ulkoiseen kilpailuun
«  Kytkds kunnan muuhun organisaatioon voi ) La.he-lnen yht.eys kuptaan vol helkeptaa «  Mahdollisuus synergiaetujen
vaikeuttaa toiminnan mittaamista t0|m|nn§n r?ql:c.taamlsta (esim. yhteiset hyodyntamiseen vahvistamalla yhteisty6ta
. . . konsernin sisdiset palvelut) L .
* Mahdollisuudet ulkoiseen myyntiin ] ) . vesilaitoskentdssa
- heikommat kuin esim. Oy-muodossa * Mahdollisuudet ulkoiseen myyntiin * Luopuminen virkasuhteista
et I . N heikommat kuin esim. Oy-muodossa ) ) S ]
'g * Investointimahdollisuudet epavarmat, o o T * Vaikutusvaltaisempi sopimuskumppani
° kunnan intressina alibudjetointi * Eiaitoa, juridista padomien ja
~ .. e . omaisuuden eriytystd kunnan taseesta . . . . .
~ * Epdselva padomien ja omaisuuden o . . * Ei mahdollisuutta viranomaistehtdvien
I eriyttiminen ‘ 51 a:\t:;z:] I;f’sj.a:én:rk_;')a Ja tuottoja hoitoon
I . . u isdisia eri
I * Epaselvat todelliset kustannukset ja tuotot o . * Luovuttava virkasuhteista
* Vaihtelevat kdytannot padomakorvauksen * Toiminnan sdilyminen osana kunnan T ktiok k
toteutuksessay P tilinpaatosta, ei mahdollisuutta pelkkien ransaktiokustannukset
kdyttstalousmenojen kirjaamiseen * Henkiléston tydehtosopimus vaihtuu
*  Verotus (verokanta 20 %)
| ltsendisempi asema | >
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Yhteistydmallit palvelutuotannon jarjestamisessa

Kuntayhtyma

Kuntien vélinen sopimusyhteistyo (isantakuntamalli)

— Tassa yhteistoimintaa koskevassa julkisoikeudellisessa sopimuksessa sovitaan siitd, ettd nimetty kunta hoitaa tehtavat muiden puolesta ja
muut osallistuvat paatoksentekoon perustettavassa yhteisessa toimielimessa.

— Vaihtoehtoisia termeja isantdkuntamallille ovat myos yllapitdjamalli ja keskuskuntamalli.
Yksityisoikeudellinen yhteiso eli strateginen kumppani.

Siirryttdessa omasta tuotannosta kunnallisten toimijoiden yhteistoimintaan tulee hankintalaki otettavaksi huomioon.
Yhteistoiminnan organisointimuoto vaikuttaa kilpailuttamisvelvoitteeseen.

Hankintalakia ei sovelleta kunnan omalta sidosyksikéltaan tekemiin hankintoihin.

— Sidosyksikko on siis mika tahansa yhteiso, joka tayttda em. kriteerit. Esim. kunnan tai kuntien omistama osakeyhtio, kuntayhtyma,
liikelaitoskuntayhtyma.

Kuntien valiset hankinnat kuuluvat hankintalain alaisuuteen ja ne on paasaantoisesti kilpailutettava.
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Seudullinen osakeyhtio on vaihtoehto usean kunnan valisessa liiketoiminnassa, silla

kunnan/kaupungin sisdinen liikelaitos ei sovellu tallaiseen tarkoitukseen

* Yhtena toimintaympariston muutospaineisiin vastaavana organisointimallina nahdaan alueellinen vesihuoltolaitos.
* Suomessa alueellisen vesihuoltolaitoksen organisaatiomalleina ovat kuntayhtyma, liikelaitoskuntayhtyma ja osakeyhtio.

* Alueellisen vesihuoltolaitoksen toimintamalli ei ole Suomessa viela vakiintunut vaan organisaatio- ja organisointitavat elavat yha.
— Vesihuoltolaitosten valinen sopimuspohjainen yhteistyo yleisin Suomessa kdytdssa oleva yhteistydmuoto
— Kiintedmman ylikunnallisen yhteistydn muotoja kuntayhtymat (esim. HSY), tukkuosakeyhtiot ja muutamat alueelliset vesihuoltoyhtiot
— Osakeyhtio on seudulliseen yhteistyohon soveltuvin vaihtoehto.

* Yhteenliittyminen toisen vesihuoltolaitoksen kanssa antaa laitoksille mahdollisuuden yhdistaa toimintojaan ja saavuttaa toiminnan
laajuuteen perustuvia toiminnallisia synergiahyotyja.

* Lisdksi toimintojen yhdistaminen mahdollistaa kriisivalmiuden kehittamisen ja hallinnon toimintojen tehostamisen.

* Yhteenliittymisella voi olla myds taloudellinen vaikutus kunta-konserniin, jos kunnan omistus uudesta kokonaisuudesta jaa alle 20
%:iin.

2.2.2015 ]nspira

50



Kuntarajat ylittavassa yhteistydssa vesihuollon organisointimuodoksi tulee valita
sen luonteeseen parhaiten soveltuvin toimintamalli

* Yhteistyolle asetettavat tavoitteet

— Yleisia tavoitteita:

Toiminnan taloudellisuus

Palveluiden saatavuuden turvaaminen
Palveluiden laadukkuus

Palveluiden kehittdminen ja ajantasaisuus

* Yhteisty6td puoltavat seikat

Kustannustehokkuus (suuremman yksikén skaalaedut)
Henkiléresurssien turvaaminen

Ammattiosaamisen kehittdminen

Olennaiseen keskittyminen

— Hallinnon tehostuminen, hallinnollisten resurssien ja
toimintojen keskittamisen myota

Kustannusten lapinakyvyys
Vertaistuki henkilostolla
Palvelun paraneminen / tasalaatuisuus

— Isompi yksikké pystyy paremmin panostamaan
kehitystyohon

* Suurimmat esteet / haasteet yhteistyon kehittamiselle ja
siind onnistumiselle

Omistajaohjauksen hankaluus

Strategisen kumppanuuden luominen palvelun tilaajan ja
palvelun tuottajan vilille

* Kynnykset yhteisty6n aloittamiseen

Omistajaohjauksen hankaluus
Substanssiosaamisen hdvidminen
Kustannusten hallitsemattomuus
Huoli laatutason laskusta
Henkiloresurssit

Pelko toiminnan tasapuolisuudesta
Yhteistyon peruuttamattomuus
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Yhtiomuotoisia vesilaitoksia

Paaasiassa pienia kunnallisia vesilaitoksia tai seudullisia yhteisyrityksia

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy
Jyvdskyldn Seudun Puhdistamo Oy

Kymen Vesi Oy
Lahti Aqua Oy (1994)

Lappeenrannan Energia Oy

Seindjoen Vesi Oy

Turun seudun puhdistamo Oy

Turun Seudun Vesi Oy

Enontekion Vesihuolto Oy

Etela-Tammelan Vesihuolto Oy

Haapajarven Vesi Oy
Hailuodon Vesihuolto Oy
Humppilan Vesihuolto Oy
Ikaalisten Vesi Oy

Inarin Lapin Vesi Oy
Itd-Savon Vesi Oy
Jalasjdrven Vesi Oy
Kauhajoen Vesihuolto Oy
Kauhavan Vesi Oy
Kausalan Lamp6 Oy
Kemin Vesi Oy
Keminmaan Vesi Oy
Kempeleen Vesihuolto Oy
Keski-Savon Vesi Oy
Kokemaen Vesihuolto Oy
Kuivaniemen Vesi Oy
Kuopion Vesi Oy

Kurikan Vesihuolto Oy

Kymenlaakson Vesi Oy
Kyrékosken Vesihuolto Oy
Kadrsamaen Vesihuolto Oy

Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy

Lapinlahden Vesi Oy
Lappavesi Oy

Levin Vesihuolto Oy
Limingan Vesihuolto Oy
Lohtajan Vesihuolto Oy
Loviisan Seudun Vesi Oy
Lumijoen Vesi Oy
Meri-Lapin Vesi Oy
Muhoksen Vesihuolto Oy
Myotamaen Vesi Oy
Nivalan Vesihuolto Oy
Nokian Vesi Oy
Nykarlebt Kraftverk Ab
Néarpes Vatten Ab
Orimattilan Vesi Oy
Paavolan Vesi Oy
Padasjoen Vesihuolto Oy
Pedersére Vatten Ab
Piippolan Vesi Oy
Poronkankaan Vesi Oy
Pyhéjokisuun Vesi Oy
Pyha-Luosto vesi Oy
Pyhdnnan Vesi Oy
Pantdneen Vesihuolto Oy

Padkaupunkiseudun Vesi Oy

Raahen Vesi Oy
Ranuan Vesihuolto Oy

e Saarijarven Vesihuolto Oy

* Sallan Aluelampd Oy, vesi- ja viemarilaitos
* Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy

* Siikalatvan Vesihuolto Oy

* Simon Vesihuolto Oy

*  Someron Vesihuolto Oy

* Suonenjoen Vesi Oy

* Sykaraisten Vesihuolto Oy

* Tavase Oy

* Tervolan Vesi Oy

*  Toholammen Vesihuolto Oy

* Tornion Vesi Oy

* Tyrnavan Vesihuolto Oy

* Vampulan Vesihuolto Oy

* Vesikolmio Oy

*  Vesi-Mega Oy

* Vieremdan Ldmp0o ja Vesi Oy (2006)
* Vihannan Vesi Oy

* Wiitaseudun Energia Oy

* Yllaksen Yhdyskuntatekninen Huolto Oy
* Yla-Savon Vesi Oy

* Ahtérin Energia ja Vesi Oy

« Ainekosken Energia Oy

Ldhde: Vesilaitosyhdistys jésenluettelo
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Tyon tarkoitus

Tyon sisaltod

Tyon tulokset ja
johtopaatokset

Yhteenveto

Laukaan vesi- ja viemarilaitoksen liiketoiminnan arvo

Tyon tarkoitus on ollut avustaa Toimeksiantajaa eli Laukaan kuntaa muodostamaan ndkemys omistamansa vesi- ja viemarilaitoksen
liilketoiminnan arvosta ja siihen keskeisesti vaikuttavista tekijoista. Tyon tuloksia on tarkoitus kdyttda omistajan paatoksenteon tukena
arvioitaessa toiminnan mahdollista yhtidittamista kunnan 100 % omistamaksi vesihuoltoyhtioksi.

Laukaan vesi- ja viemadrilaitoksen arvonmaaritys on tehty kahden arvonmaaritysmenetelman avulla, joista ensisijainen on kdayttdomaisuuden
teknisen nykykdyttéarvon pohjalta laskettu substanssiarvonmaaritys seka vertailua varten tehty tulevaisuuden tuottoja kohteesta
sisaltapain arvioiva tuottoarvomenetelma.

Substanssiarvonmaadrityksen keskeisen osa on vesi- ja viemarilaitoksen verkostojen, pumppaamoiden, vedenottamoiden seka
puhdistamoiden kayvan arvon arviointi. Oman padoman kdypaa arvoa arvioitaessa oman padoman tasearvoon lisataan edella kuvattujen
omaisuuserien kayvan ja tasearvon erotus. Liiketoiminnan arvoa varten oman padaoman kaypaan arvoon lisataan tarkasteluhetken velat
vahennettyna kateisvaroilla.

Kassavirta-arvonmaarityksessa arviomme arvosta on ns. “going concern” —perusteinen eli laitoksen liiketoiminta jatkuu nykyisen kaltaisena,
mutta yhtiomuodossa kauas tulevaisuuteen, eika siten sisalla yritysjarjestelyn yhteydessa syntyvien mahdollisten synergiavaikutusten eika
strategisten padamaadrien arvoja. Arvonmaaritys ei siten ota huomioon mm. mahdollisia tulevia merkittavia asiakasmenetyksia tai lisdyksia.

Laukaan vesi- ja viemadrilaitoksen arvioitu oma pdaoma, kun lukuun lisdtdan kayttbomaisuuden tasearvon oikaisu, on oman padoman
substanssiarvo noin 15,4 MEUR. Substanssiarvonmaarityksen perusteella voidaan todeta, ettd taseen omaisuuden arvo ei kuvasta taseen
kdypaa arvoa, vaan tase sisaltda merkittavasti piilevda arvoa. Piilevad arvo on syntynyt, kun taseen varoja on poistettu nopeammin kuin
niiden teknistaloudellinen kayttoika on ollut ja toisaalta rakennuskustannusten noustessa on olemassa olevan verkoston kdypa arvo noussut.
Kun oman pddoman substanssiarvoon lisatdaan velat ja vahennetdan kateisvarat, saadaan liilketoiminnan arvoksi talla menetelmalld noin
18,0-18,5 MEUR.

Kohteen liiketoiminnan arvon vaihteluvaliksi kassavirtamallilla ja 5,8 % tuottovaateella on saatu 15,8 — 20,6. MEUR. Osakekannan arvo
saadaan vahentamalla kassavirtamallin perusteella saadusta liiketoiminnan arvosta arvioidut korolliset velat seka liittymismaksut.

Perustuen annettuihin ldhtétietoihin ja arvonmaaritysanalyysiimme arvioimme, etta Laukaan vesi- ja viemarilaitoksen omistuksen arvo
nykyiselld liiketoimintakonseptilla ja raportissa esitettyihin olettamuksiin perustuen on noin 16,0 ja 20,0 MEUR valilla.
Vesihuoltolaitoksen arvoa kuvaa tarkimmin oman padoman substanssiarvo, silld liiketoiminta on padomavaltaista ja taseen varat
koostuvat Idhes yksinomaan verkostoista ja muista vesihuoltotoiminnan rakennuksista, joille kdypa arvo lasketaan. Ndin ollen oman
padoman arvoksi voidaan maaritella substanssiarvonmaarityksen mukainen arvo eli 15,4 MEUR. Kun lukuun lisdtaan kauppahetken
velat, saadaan liiketoiminnan arvoksi noin 18,0-18,5 MEUR.
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Toimeksiannon sisalto

* Laukaan kunta on pyytanyt Rahoituksen neuvontapalvelut Inspira Oy:Ita (”Inspira”) omistamansa vesi- ja viemarilaitoksen arvonmaaritysta.

* Tyon tuloksia on tarkoitus kayttaa omistajan paatoksenteon tukena arvioitaessa toiminnan yhtidittamistda kunnan 100 % omistamaksi
vesihuoltoyhtitksi ja sen vaikutuksia kuntakonserniin. Kasitysta vesihuoltotoiminnan arvosta voidaan hy6dyntaa myos tulevissa
seudullisissa/alueellisissa yhteistyokeskusteluissa.

*  Toimeksianto koostuu vesihuoltoliiketoiminnan arvonmaarityksesta substanssiarvonmaaritysmenetelmalla. Lisaksi vertailua varten
toimeksiannossa on toteutettu kassavirtavirtapohjainen arvonmaaritys. Kuvaukset selvityksessa kaytetyista arvonmaaritysmenetelmista on
esitetty raportissa.

* Substanssiarvonmaarityksessa on huomioitava, etta kayvan arvon maaritelmassa haasteena on, etta valtaosaa vesihuoltolaitosten
omaisuudesta ei voi siirtda kdytettavaksi muualle tai muuntaa muuhun kayttoon, eika niilla ole siten mydskaan olemassa markkinoita, joilla
hinta maaraytyisi kysynnan ja tarjonnan mukaan. Siksi esitettavat arvonmaaritysmenetelmat sisaltavat aina vahintaan kohtuullisesti oletuksia.

» Kassavirtaan perustavassa arvonmaarityksessa arviomme arvosta on ns. “going concern” —perusteinen (yhtion liiketoiminta jatkuu nykyisen
kaltaisena, mutta yhtiomuodossa* kauas tulevaisuuteen), eika siten sisalla yritysjarjestelyn yhteydessa syntyvien mahdollisten
synergiavaikutusten eika strategisten paamaarien arvoja.

* Laskelmat perustuvat keskeisiltd osin Toimeksiantajalta saatuun materiaaliin ja teknisen johtajan Janne Laihon, talousjohtaja Lasse Lepan seka
vesihuoltolaitoksen/yhdyskuntatekniikan paallikon Jari Oksman kanssa kaytyihin keskusteluihin. Lisaksi olemme hyodyntaneet julkisia
tietokantoja ja tietoldhteita.

* Arvonmadritys on tehty per 1.1.2015.

* Taman toimeksiannon tarkoituksena on laatia osakeyhtiomuodossa harjoitettavan vesihuoltoliiketoiminnan arvonmaaritys. Arvonmaaritys perustuu
mahdollisen Laukaan vesi- ja viemarilaitoksen yhtidittamisen jalkeisiin tulos-, tase- ja kassavirtaennusteisiin. Laskelmissa yhtidittdmisen on oletettu
tapahtuvan vuoden 2015 alussa. Kaytannossa vaikutus nadkyy siina, etta laskelmissa on huomioitu tuloksesta verojen osuus 20 %:n yritysverokannan
mukaisesti. Mallinnuksessa ei ole huomioitu 5 % korvausta jaanndspddaomalle. Lisdksi yhtidittamisen myota on huomioitu kertaluontoinen korotus
henkilostokuluissa tydehtosopimusten muutosten johdosta.
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Tyon varaumat

Kuten normaalisti arvonmaaritysta tehdessaan, Inspira on luottanut vesi- ja viemarilaitoksen avainhenkil6iltd, Laukaan kunnalta tai julkisista
lahteista saamansa tiedon oikeellisuuteen ja taydellisyyteen, eika ole vastuussa minkaan julkisesti tiedossa olevien tai sille annettujen tietojen
itsendisestd tarkastamisesta, eika ole tietoja itsenaisesti tarkastanut.

Inspira on arvonmaaritysta varten olettanut ja luottanut siihen, etta kaikki kyseessa olevat tiedot ovat paikkansa pitavia ja riittavia. Inspira ei ole
myo6skdan suorittanut minkdan omaisuuseran tai varojen fyysista tarkastusta. Inspira ei ole valmistellut tai saanut muilta tahoilta kdaytt66nsa
mitaan riippumatonta arvioita kohteen omaisuuseristd, varoista tai vastuista. Substanssiarvonmaarityksessa vesi- ja viemarilaitoksen
verkostojen, pumppaamoiden, vedenottamoiden seka puhdistamoiden kdyvan arvon arviointi perustuu arvioihin eri omaisuuserien kayttoidsta
ja jalleenhankintahinnasta, minka vuoksi arvonmaaritys sisaltda osittain epavarmuutta.

Arvonmaaritys perustuu raportin pdivamaarana vallitsevaan markkinatilanteeseen, taloudellisiin, rahoituksellisiin ja muihin olosuhteisiin seka
Inspiralle raportin pdivdimaardan mennessa toimitettuihin tietoihin. Muutokset edelld mainituissa olosuhteissa tai materiaalissa edellyttavat
liilketoiminnan uudelleen arvonmaaritysta. Nain ollen raportin ja sen johtopaatosten voidaan arvioida perustuvan ajankohtaiseen ldhtotietoon
noin kolmen kuukauden ajan raportin valmistumisesta. Siitd eteenpain lahtotiedoissa tapahtuneet muutokset voivat edellyttda raportin
paivitysta. Raporttia ei tule kdyttdd muuhun tarkoitukseen kuin, mita toimeksiantosopimuksessa osapuolten valilla on sovittu.

Erityisesti haluamme korostaa, ettd olemme luottaneet kohteen johdon esittdmé&an aineistoon (kustannusrakenne, volyymitiedot, investoinnit
seka tiedot kdyttbomaisuudesta) ja haastatteluihin tulevaisuuden ndkymien osalta arvonmaaritysta tehdessamme.

Arvonmaaritys perustuu kokonaisuuteen, joka on suunniteltu mahdollisesti yhtiditettavaksi.

Arvonmaaritys ei ota huomioon mm. mahdollisia tulevia merkittavia asiakasmenetyksia tai lisdyksia eika lainsdaadanndssa tapahtuvien
muutosten vaikutuksia, jotka eivat ole arvonmaarityshetkella tiedossa tai joiden taloudellisten vaikutusten arviointi ei ole mahdollista.
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Selvitystyon toteuttaja
Inspira

* Rahoituksen neuvontapalvelut Inspira Oy (”Inspira”) on julkisen sektorin
omaisuus- ja rahoitusjdrjestelyihin erikoistunut asiantuntijayritys.

— Inspira tarjoaa asiantuntevaa ja riippumatonta neuvonantoa investointihankkeissa
ja omaisuusjarjestelyissa seka vaativissa selvitystoissa sisdltden mm. omaisuuserien
arvonmaaritykset ja erilaiset esiselvitykset.

— Inspiran toiminta-ajatuksena on auttaa julkista sektoria toteuttamaan omaisuus- ja
rahoitusjarjestelynsa edullisemmin, laadukkaammin ja nopeammassa aikataulussa.

®
] n S ] ra/ * Inspiran asiakaskunta kattaa jokseenkin kaikki toimialat, joilla julkista
palvelutuotantoa harjoitetaan.

— Tyypillisiad toimialoja ovat energia- ja vesisektori, vayldinvestoinnit, kiinteistot ja
kunnalliset asumisen palvelut (mm. rakennuttaminen, vuokraus) seka
yleishyodylliset yhteisot

— Lisaksi Inspira avustaa yrityksia ja sijoittajia, jotka toimivat yhteistydssa julkisen
sektorin toimijoiden kanssa.

* Inspira on osa Kuntarahoitus-konsernia mutta itsendinen, riijppumaton
asiantuntijaorganisaatio.

— Kuntarahoitus Oyj on kuntien, Kevan ja Suomen valtion omistama rahoituslaitos,
joka on taseeltaan yksi suurimmista suomalaisista rahoitusalan toimijoista.

— Kuntarahoituksen taseen loppusumma on noin 28,2 mrd. euroa (30.6.2014).
— Inspiran toiminta yhtioitettiin v. 2007.
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Laukaan vesi- ja viemarilaitos
Laukaan kunnan taseyksikko (laskennallisesti eriytetty laitos)

@
o

* Laukaan vesi- ja viemarilaitos toimittaa asiakkailleen talousvetti ja
huolehtii asiakkaiden viemarivesien poisjohtamisesta ja kasittelysta.

* Laukaan kunnalla on seitseman pohjavedenottamoa, joista vesi - <
pumpataan kuluttajille. Lievestuoreelle vesi ostetaan Jyvaskylan k’ 5
kaupungin Vuonteen tekopohjavesilaitokselta. Spsstintniosems

gy Tikkakoski

* Kirkonkyla-Vihtavuori-Leppavesi -alueilta seka Eurenco Vihtavuori Oy:n
tehtailta jatevedet johdetaan Jyvaskyldaan Jyvaskylan Seudun 5

Puuppola

Puhdistamo Oy:n jatevedenpuhdistamoon Nendinniemeen. Fe . e

Jyviiskylan
mikc

WEIsnH

* Lievestuoreella on kunnan oma jatevedenpuhdistamo, jonka
mitoituskapasiteetti on 990 m3/vrk. Jatevesipumppaamoita laitoksella
on 70 kpl, joista Lievestuoreella on 20 kpl.

e Yksikdn oma toiminta kasittdaa hallinnon, laskutuksen, verkostojen
huollon seka rakennuttamisen (kunnalla oma yhdyskuntatekniikan
yksikko, joka tekee seka infran ettd vesihuollon investoinnit alueelle,
verkostourakoinnin tyot ostetaan kuntakonsernin ulkopuolelta).

— Toiminta tapahtuu kunnan toimistotiloissa (yksikké maksaa
tilapalveluille vuokraa kdyttamiensa nelididen suhteen).

* Vesihuoltolaitoksen saamilla maksutuotoilla katetaan varsinaisen
toiminnan lisaksi poistot ja kunnalle maksettava korvaus 5 %
jaannospaaomasta.

Léhde: Laukaan kunnan internet-sivut
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Laukaan vesi- ja viemarilaitos
Toiminnan avaintiedot vuodelta 2013

Vesijohto 214 km
Laskutettu talousvesi

1000m3 e
Vuotovesi 1000m3 110
T0|m|tet"tu talousvesi 958
yhteensa m3

Laskutettu jatevesi 1000m3 [N¥:¥)
Laskuttamattoman

208
jateveden osuus m3

Jatevesi yhteensda m3 850

3 590 (vesijohto)
3 350 (viemari)

Kulutuspisteiden maara

Léhde: Laukaan kunnan internet-sivut sekd Laukaan kunnan toimittama ldhdemateriaali

Laukaan vesijohtoverkoston kokonaispituus on noin 214 km kasittdaen muovi-
ja valurautaputkia. Viemariverkon pituus on noin 218 km jakaantuen niin
jatevesi- kuin sadevesiverkostoonkin.

Merkittdva osa vesihuoltoverkostosta on rakennettu ennen vuotta 2001.

Toimitettu talousveden maara on ollut vuonna 2013 noin 958 000 m3.
Vuotoveden osuus on ollut 12 %.

Jateveden maara on ollut vuonna 2013 noin 850 000 m3. Laskuttamaton
osuus oli 25 %.

Vesi- ja viemarilaitoksen avainhenkildiden kasityksen mukaan verkoston
osalta korjausvelkaa on, joskin sen maara ei ole erikseen arvioitu tai
selvitetty. Tasta syysta korjausvelan huomioiminen investointitarpeissa ei
myo6skaan ole ollut mahdollista.
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Investoinnit
Pidemman aikavalin investointitarve noin 1,5 MEUR/v

* Investoinnit ovat olleet 0,6-1,2 MEUR/v viime vuosina.

— Investoinnit sarake kasittaa olemassa olevan verkon eli vanhan,
jo rakennetun verkon kunnostuksen seka uudisinvestoinnit
uuteen verkostoon.

* Vuodesta 2015 alkaen investointitasoksi on maaritetty noin 1,5
MEUR/v.

— Vesi- ja viemarilaitoksen avainhenkildiden arvion mukaan noin

20% investoinneista tulee olemaan korjausinvestointeja ja loput
uusinvestointeja.

* Kevaan 2015 aikana tullaan paattaméaan Lievestuoreen
jatevesiratkaisusta.

— Vaihtoehtoina ovat siirtoviemarin rakentaminen Lievestuoreelta
Jyvaskylaan (jatevedet johdettaisiin muiden jatevesien tavoin
Jyvaskyldaan JSP:n jatevedenpuhdistamoon) tai Lievestuoreen
uuden puhdistamon rakentaminen.

* Kunnan talousarviossa uuden jatevesiratkaisun
investointikustannus on vahintaan 3 MEUR.

* Jatevesiratkaisu toteutetaan vuosina 2015-2016.

* Mallinnustarkoituksessa oletetaan, ettd vuoden 2016 toteutetaan
jatevesiratkaisu, jonka arvoksi on oletettu 3,0 MEUR.

Léhde: Laukaan kunnan toimittama Idhdemateriaali

2004 0,8 Ei tiedossa
2005 0,7 Ei tiedossa
2006 1 Ei tiedossa
2007 0,6 Ei tiedossa
2008 1,2 Ei tiedossa
2009 1,2 Ei tiedossa
2010 0,9 0,5
2011 1,2 0,6
2012 0,7 0,6
2013 0,9 0,7
2014 (arvio) 1,1 0,7
2015 (ennuste) 1,5 0,7
2016 (ennuste) 4,5 1,0
2017 (ennuste)--> 1,5 1,1
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Laukaan vesi- ja viemarilaitos
Toteutuneet tuloslaskelmat ja taseet 2010-2013 seka tuloslaskelma-arvio vuodelle 2014

TULOSLASKELMA (TEUR) TASE (TEUR) 2010 2011 2012 2013
Liiketoiminnan tuotot VASTAAVAA
Vesimaksut (ulkoiset) 1978,2 2102,7 22592 23754 24082 PYSYVAT VASTAAVAT 6153,2 6760,5 68740 71264
Vesimaksut (sisdiset) 83,0 89,3 76,9 89,0 95,6 Aineelliset hyédykkeet 6153,2 6760,5 68740 71264
Liiketoiminnan muut tuotot 1,0 2,1 0,4 1,1 0,0 Maa- ja vesialueet 6,7 6,7 6,7 0,0
LIIKEVAIHTO 2062,1 2194,1 2336,5 24655 25038 Rakennukset 515,8 522,9 497,6 461,3
Ostot tilikaudella 254,2 286,9 307,1 305,6 315,9 Kiinteat rakenteet ja laitteet 5630,7 6229,5 63588 66149
Palvelujen ostot 675,0 730,3 683,1 682,9 740,1 Keskeneraiset hankinnat 0,0 1,4 10,9 50,1
Vuokrat 9,2 13,1 16,0 20,1 16,8 VAIHTUVAT VASTAAVAT 656,0 605,5 653,9 739,7
Henkil6éstékulut 293,3 284,3 342,3 382,6 388,3 Saamiset 656,0 605,5 653,9 739,7
Palkat 224,1 221,4 267,2 290,4 267,9 Lyhytaikaiset saamiset 656,0 590,5 653,9 739,7
Eldkekulut 56,4 50,2 59,8 75,7 104,8 Myyntisaamiset 656,0 590,5 620,3 677,7
Henkilésivukulut 12,7 12,7 15,2 16,5 15,6 Muut saamiset 0,0 15,0 33,6 62,0
Poistot 546,6 577,4 614,3 657,1 710,8 VASTAAVAA YHTEENSA 6809,1 7366,0 7527,9 78661
Litketoiminnan muut kulut 4,5 2,4 42,6 28,6 10,7
Hallinnon kustannusten vyorytys 40,7 31,1 39,7 43,1 46,3 VASTATTAVAA
LIKEYLUAAMA 2386 2687 291,4 3455 2748 OMAPAAOMA 4741,3 5063,7 48958 49757
Rahoitustuotot ja -kulut Jaannospadoma ** 4740,3 5032,1 48576 48742
Korkokulut Tilikauden yli- / alijaama 1,0 31,6 38,2 101,5
Korvaus jaanndspadaomasta 237,7 237,1 253,2 2440 249,7 VIERAS PAAOMA 20679 2302,3 2632,1 28904
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 1,0 31,6 38,2 101,5 25,1 Pitkdaikainen 1832,0 2186,0 24548 2799,5
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 37,8 31,5 25,2 18,9
* Laitoksen kannattavuus on pienesta koosta johtuen vield melko Muut pitkaaikaiset velat (liittymismaksut) 1794,1 21544 24296 2780,6
alhaisella tasolla verrattuna isomman kokoluokan laitoksiin. Lyhytaikainen 2359 1163 1773 90,9
Isomman kokoluokan laitoksissa kannattavuus usein paranee Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6,3 6,3 6,3 6,3
kiinteiden kulujen kuten henkiléstékulujen suhteellisen osuuden Ostovelat 212,4 83,2 1359 42,7
laskiessa. Muut lyhytaikaiset velat 16,6 0,0 0,0 0,0
Siirtovelat 0,6 26,8 35,1 41,9
* Talousarvio VASTATTAVAA YHTEENSA 6809,1 7366,0 7527,9 7866,1

** Jaannospadoman osuus kasittad lahes koko toimintaan sijoitetun padoman.

Léhde: Laukaan kunnan toimittama Idhdemateriaali
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Laukaan vesi- ja viemarilaitos
Toimintatilaston tunnuslukuja

2010 2011 2012 2013
Vakiluvunkehitys
Laukaan vakiluku 18142 18286 18481 18588
Muutos-% 08% 09% 1,1% 06%
Muutos (asukasta) 167 144 195 107
Volyymit
Laskutettu talousvesi (m3/vuosi) 678945 668 508 819529 847657
Muutos-% -1,5% 22,6% 3,4%
Vuotovedet, vesijohto (m3/vuosi) 99000 79000 131471 110343
% hankitusta vedesta 12,7% 10,6% 13,8% 11,5%
Hankittava vesi yhteensd 777945 747508 951000 958 000
(m3/vuosi)
Laskutettu jatevesi (m3/vuosi) 616950 615410 647381 642474
Muutos-% -02% 52% -0,8%
Hinnat (EUR alv 0%)
Kayttomaksu
Talousvesi €/m3 (ilman alv) 1,0 1,1 1,1 1,1
Muutos-% 50% 48% 36%
Jatevesi €/m3 (ilman alv) 1,5 1,5 1,7 1,8
Muutos-% 48% 98% 54%
Perusmaksu talousvedelle
Maksuluokka 1 41,0 41,0 41,0 43,1
Muutos-% 00% 00% 50%
Maksuluokka 2 77,0 84,8 89,0 93,5
Muutos-% 10,1% 50% 50%
Maksuluokka 3 154,0 1776 186,5 195,8
Muutos-% 153% 50% 50%
Perusmaksu jitevedelle
Maksuluokka 1 62,0 62,0 62,0 65,1
Muutos-% 0,0% 0,0% 5,0%
Maksuluokka 2 116,0 127,2 133,6  140,2
Muutos-% 9,7% 5,0% 5,0%
Maksuluokka 3 232,0 266,4 279,7 293,7
Muutos-% 14,8 % 5,0% 5,0%
Liittymismaksu
Liittymismaksut yhteensa n/a 360276 275180 350974
Muutos-% -23,6% 27,5%

* Laukaan asukasluku on kasvanut noin 1 % tahtia vuosien 2010-
2013 aikana.

* Laskutettavan talousveden maara riippuu veden
kulutuksesta/asukas, kulutuspisteiden muutoksesta seka
vuotovesi-%:sta.

— Laskutettu talousvesi on kasvanut runsaasti vuonna 2012 (23 %).
— Vuotovesion ollut 10,6 — 13,8 % vuosina 2010-2013

* Laskutettavan jateveden maara riippuu kulutuspisteiden maarista
ja jateveden asukaskohtaisesta kulutuksesta.

e Kayttomaksujen seka perusmaksujen vuotuiset korotukset ovat
olleet noin 5 %:n luokkaa vuosina 2010-2013.

e Liittymismaksut on oheisessa taulukossa esitetty suoraan taseen
seka liittyjamaksujen maaran muutoksen mukaan, eivatka ne
taten suoraan tasmaa todellisiin liittymismaksuihin.

— Vuoden 2013 liittymismaksut olivat noin 350 TEUR / vuosi.
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Kuvaus kaytetyista arvonmaaritysmenetelmista

Laitoksen nettovarallisuutta voidaan arvioida substanssiarvomenetelman avulla.

Tuottoarvomenetelma lahtee vesi- ja viemarilaitoksen tapauskohtaisesta tulevaisuuden arvioinnista.

1. SUBSTANSSIARVOMENETELMA

(ensisijainen menetelma)

Kuvaus

Yksikdn arvonmaarityshetken nettovarallisuutta voidaan arvioida
substanssiarvomenetelman avulla. Menetelmassa kaikki taseen
varat ja velat oikaistaan todellisiin kdypiin arvoihin.

Substanssiarvomenetelma toimii hyvin varsinkin pddomavaltaisten
toimialojen kohdalla. Menetelma soveltuu hyvin Laukaan vesi- ja
viemarilaitoksen arvonmaarityksen menetelmaksi, silla
liiketoiminta perustuu keskeisesti yhtion tasevarallisuuteen
(verkostot ja muut vesihuoltoliiketoiminnan rakennukset ja
rakennelmat).

Huomiot ja haasteet menetelman soveltamisessa

Madritettava kullekin omaisuuserélle yksikkdhinta (esimerkiksi
tietyn kokoisen putkimetrin hinta rakentamiskustannuksineen) ja
kayttoika.

Valtaosaa vesihuoltolaitosten omaisuudesta ei voi siirtda
kadytettavaksi muualle tai muuntaa muuhun kayttoon, eika niilla ole
siten myodskaan olemassa markkinoita, joilla hinta maaraytyisi
kysynnan ja tarjonnan mukaan. Nain ollen arvio kdyvasta arvosta
perustuu hankintahintaan, joka voi poiketa kdyvasta arvosta.

2. TUOTTOARVOMENETELMA

(vertailua varten hyédynnetty menetelma)

Kuvaus

Omistajan saama tuotto, joko suoraan tai arvonnousun kautta,
riippuu liiketoiminnan tuottamasta kassavirrasta. Omistuksen arvo
on liiketoimintaan kuuluvan omaisuuden tuottama positiivinen
kassavirta omistajille tulevaisuudessa.

Tuottoarvo perustuu siirtyvan verkostoalueen tulonodotukseen eli
sithen kohdistuvien menojen ja tulojen erotukseen valitulla
aikavalilla

Menetelma soveltuu erityisen hyvin vakaiden liiketoimintojen
arvonmaarityksiin. Menetelman teoreettinen viitekehys perustuu
yleisesti hyvaksyttyyn rahoituksen teoriaan.

Huomiot ja haasteet menetelman soveltamisessa

Menetelma perustuu keskeisesti arvioon tulevasta kehityksesta ja
muista oletuksista, joiden arviointi voi olla haastavaa.

Suuri menetelman mukaisesta arvosta muodostuu kassavirroista
usean vuoden aikana seké jadnndsarvosta. Tulevien vuosien
kassavirran ennustaminen sisaltda aina epavarmuutta.

2.2.2015

Inspira

68



SUBSTANSSIARVONMAARITYS

2.2.2015 Inspira

69



Substanssiarvonmaaritys
Tyon varaumat

Tydn varaumat

* Tassa tarkastelussa olemme pystyneet tarkastelemaan verkoston, pumppaamojen, vedenottamoiden ja jatevedenpuhdistamon teknista
nykykayttoarvoa karkealla tasolla. Verkosto muodostaa Laukaan vesi- ja viemarilaitoksen merkittdvimman omaisuuseran.

* Verkoston osalta arvonmaarityksessa on huomioitu talous- ja jatevesiverkosto, silla mahdollisen yhtidittamisen jalkeen sadevesiverkosto jaa
alustavasti kunnan omistukseen.

* Saatu materiaali sisaltda seuraavia puutteita:

— Olemme saaneet Laukaan kunnan johdon arvion vesijohto- ja jatevesiverkostojen pituuksista (km) rakennusvuoden ja materiaalityypin
perusteella.

— Laukaan vesi- ja viemarilaitoksen johto arvioi vesijohto-, jatevesiverkoston, pumppaamoiden sekad vedenottamoiden tekniseksi kdyttoidksi
40 vuotta. Jatevesipuhdistamon kdyttoidksi on arvioitu 35 vuotta. Tata tarkempia arvioita emme ole saaneet, joten naita arvoja on kaytetty
laskennassa. Huomioitavaa on, etta arvioidun teknisen kayttdian ylittaneelle, mutta viela kdytossa olevan verkon osalta teknisen
nykykayttéarvon on katsottu olevan nolla.

— Ennen vuotta 2001 rakennetulle verkostolle ei ole pystytty maarittelemaan tarkkaa rakennusvuotta. Talta osin verkosto on oletettu 24
vuotta vanhaksi, jolloin tekninen kadytt6ika on hieman alle puolet rakennetusta verkoston kayttoiasta.

Seuraavilla sivuilla on esitetty karkea arvio Laukaan vesi- ja viemarilaitoksen kaytt6omaisuuden (talous- ja jatevesiverkosto, pumppaamot,
jatevesipuhdistamot seka vedenottamot) teknisesta nykykayttoarvosta. Siihen tulee suhtautua varauksella edella kuvatut varaumat
huomioon ottaen.
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Vesi- ja viemarilaitoksen substanssiarvonmaaritys
Menetelman kuvaus

* Substanssiarvonmaarityksessa taseen varat ja velat oikaistaan todellisiin kdypiin arvoihin. Keskeista tdssa menetelmassa Laukaan vesi- ja
viemadrilaitoksen tapauksessa on kayttdomaisuuden teknisen nykykayttéarvon maarittaminen.

* Substanssiarvomenetelma toimii hyvin pddomavaltaisten toimialojen yhtididen kohdalla. Menetelma tueksi on kuitenkin syyta tehda
arvonmaaritys myos toista menetelmaa kdyttaen, silla yksittdisten omaisuuserien tuottoarvoja on ldhes mahdoton laskea.

* Substanssiarvonmaarityksessa maaritelldan omaisuuserien jilleenhankinta-arvo eli arvo, jonka aikanaan hankitusta omaisuudesta
jouduttaisiin maksamaan jos se hankittaisiin tdnadan. Taman jalkeen jalleenhankinta-arvosta vahennetaan teknistaloudellisen pitoajan
mukainen kulunut arvo, jolloin paastdan tekniseen nykykayttoarvoon.

* Tekninen kayttoika kuvaa todellista kayttoikaa, eika se valttdmatta ole sama kuin poistoaika. Mikali taseen kdyttéomaisuutta on poistettu
nopeammin kuin taseen kayttdomaisuuden kayttoika on, voi taseeseen syntya ns. piilevaa arvoa.

* Substanssiarvonmadarityksessa Laukaan vesi- ja viemarilaitoksen osalta kdayttdomaisuus yksildidaan ja sille pyritdan maarittelemaan
hankintavuosi, tekninen kayttoika ja jalleenhankinta-arvo.

— Verkoston osalta maaritellaan kunakin vuonna rakennetun putken pituus (huomioiden eri putkikoot ja materiaalit). Kullekin erélle pyritdan
maarittamaan jalleenhankinta-arvo ja tekninen kayttoika.

— Vedenottamoille, pumppaamoille ja jatevedenpuhdistamolle pyritdan maarittelemaan tekninen kayttoika ja jalleenhankinta-arvo.
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Substanssiarvonmaaritys
Alustava laskelma verkoston teknisesta nykykayttoarvosta saadun materiaalin perusteella

. " Jh.-hlr.man Jalleenhankinta- Teknistaloudellin Teknistaloudellisen Tekninen i

Verkostot AEBTHHECTE] (R arvo yhteensd en pitoaika  pitoajan painotettu nykykayttoarvo Tasearvo [es=pnnolkalsy

(1000 m) keskiarvo i 31.12.2014 (TEUR) (TEUR)

(TEUR) (vuotta) keskiarvo (TEUR)
(€/m)
Talousvesi
Ennen vuotta 2001 rakennetut 156 70 10993 40 17 4797
Vuoden 2001 jélkeen rakennetut 54 66 3559 40 32 2883
Jdtevesi
Ennen vuotta 2001 rakennetut 130 78 10166 40 17 4517
Jatevesi vuoden 2001 jalkeen 57 65 3741 40 33 3068
Jh-hinta Jalleenhankinta- Teknistaloudellin Teknistaloudellisen Tekninen o
. . . s . " o o . PR Tasearvo Taservon oikaisu
Pumppaamot, jéitevesipuhdistamot ja vedenottamot keskimddrin  arvo yhteensa en pitoaika  pitoajan painotettu nykykayttoarvo 31.12.2014 (TEUR) (TEUR)
(TEUR) (TEUR) (vuotta) keskiarvo (TEUR) n

Pumppaamot
Ennen vuotta 2010 rakennetut (67 kpl) 27 1795 40 25 1011
Vuosina 2010-2014 rakennetut (16 kpl) 16 255 40 37 241
Jdtevesipuhdistamot
Jatevesipuhdistamo (1 kpl) 3000 3000 35 1 100
Vedenottamot
Ennen vuotta 2010 rakennetut (14 kpl) 241 3380 40 16 845
Vuosina 2010-2014 rakennetut (2 kpl) sekd 1 saneerattu
kohde vuonna 2010 180 540 40 37 488
Yhteensd 17 950 7 490 10 460

* Y4 olevassa taulukossa on esitetty eri kdyttéomaisuuserien teknilliset nykyarvot. Kdayttdomaisuuserat koostuvat talousvesi- ja jatevesiverkostosta,
pumppaamoista, jatevesipuhdistamosta sekd vedenottamoista. Verkostot on esitetty ennen vuotta 2001 rakennetuilla putkistoilla ja vuoden 2001
jalkeen. Pumppaamot, jatevesipuhdistamo seka vedenottamot on jaettu ennen 2010 ja jalkeen vuoden 2010 rakennettuihin laitoksiin.

* Koko kdyttdomaisuudelle laskettu tekninen nykykayttoarvo on huomattavasti korkeampi kuin arvioitu tasearvo 31.12.2014. Edelld mainittujen tase-
erien kayvaksi arvoksi on arvioitu 17,95 MEUR.

* Ylla esitetylla tavalla laskettuna kdyttdomaisuuserien osalta Laukaan vesi- ja viemadrilaitoksen taseessa nadyttdisi olevan merkittavaa piilevaa arvoa
(laskelmassa noin 10,46 MEUR). Huomioitavaa on mm. se, ettd verkoston teknista nykykayttoarvoa kasvattaisi mahdollisesti arvioidun teknisen
kayttoian ylittdneen, mutta viela kdyt6ssa olevan verkon huomioiminen laskennassa.

— Lisaksi on huomioitava, ettda merkittava osa kdyttdomaisuuden nettokayttdarvosta syntyy ennen vuotta 2001 rakennetusta verkostosta, jolle on
johdon arvion perusteella oletettu keskimaaraiseksi rakennusvuodeksi vuosi 1990, mika vastaa teknistaloudellista pitoaikaa 17 vuotta.
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Substanssiarvonmaaritys
Oikaistun oman paaoman tasearvon haarukointi

Oikaistu oman padoman arvo (arvio)

Oman paaoman substanssiarvo TEUR

4946

Oman padoman tasearvo 31.12.2014 (arvio)

Kayttdomaisuuden tasearvon oikaisu

Oikaistu oman padaoman arvo (kdyvin arvoin)

* Qikaistua oman padoman arvoa (kayvin arvoin) tulee tulkita siten, etta
tase-erien ylittavat/alittavat ja/tai ulkopuoliset arvot voivat
nostaa/laskea oman padoman arvoa.

* Arvoa laskevia erid voisivat olla esimerkiksi Laukaan viemari- ja
vesilaitosta kohti nostetut oikeusvaateet. Tallaisia ei kuitenkaan talla
hetkelld ole johdon mukaan vireilla.

10 460

Kommentit

Olemme pyrkineet oikaisemaan taseen oman padoman arvoa
kayvin arvoin.

Tekninen nykykayttoarvolaskenta kdyttdomaisuudelle toteutetaan
tata tarkoitusta varten.

Verkoston sekd pumppaamojen tasearvojen oikaisut ovat karkea
arvio, jotka perustuvat edellisella sivulla kuvattuun laskentaan.

Huomioimalla karkeasti arvio verkoston, pumppaamojen,
vedenottamoiden ja jatevedenpuhdistamon substanssiarvosta,
nayttaisi silta, etta taseen kdayttoomaisuudessa on merkittavaa

piilevaa arvoa. Edelld kuvatuin oikaisuin paadyttaisiin oikaistuun
oman paiaoman arvoon 15,5 MEUR.
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Laskelman keskeiset oletukset
Toiminnan tuotot (1/2)

* Laukaan vesi- ja viemarilaitoksen tulot muodostuvat talousveden ja jateveden kayttomaksuista seka kiintedsta perusmaksusta.
— Kaytto-, perus- ja palvelumaksut ovat arvonlisaverovelvollisia, joka ei kuitenkaan lapimenoerana nay laskelmissa.

— Talousveden kdyttémaksua nostettiin 2,6 % ja jateveden 5,1 % seka talousveden perusmaksuja 3,0 % ja jateveden perusmaksuja 5,0 %
1.1.2014 alkaen. Taksoja on nostettu tasaisesti myos aiempina vuosina.

— Ennusteperiodin osalta eli vuosina 2015-2025 perus- ja kdyttémaksujen taksoja nostetaan 4,0 % vuosittain. Samaa oletusta sovelletaan myos
liittymismaksujen osalta.

* Liikevaihtoon sisdltyvien muiden tuottojen maara on ollut hyvin pieni (keskiméaarin alle 1 TEUR vuosina 2010-2014), eika ndita ole oletettu
syntyvan enaa ennusteperiodilla.

» Liittymismaksut ovat siirto- ja palautuskelpoisia. Ne eivat ole arvonlisaverovelvollisia ja ne merkitdan taseen vieraaseen pddomaan omaksi
erdkseen. Erassa vuoden aikana tapahtuva muutos huomioidaan laskettaessa laitoksen vuotuisia vapaita kassavirtoja.

— Liittymismaksut riippuvat rakentamistyypista. Vuosien 2011-2013 liittymismaksutulot olivat keskim&arin 329 TEUR / vuosi.
— Vuoden 2014 liittymamaksutulot arvioitu vuoden 2013 suuruisiksi eli noin 350 TEUR tasolle.

— Keskimaarainen liittymismaksu on ollut 4 144 euroa vuonna 2014 ja jatkossa liittymamaksujen kehitysta ennustetaan perustuen tuohon
keskimaardiseen arvoon.

— Liittymamaksun keskimaaraista arvoa korotetaan 4,0 % vuosittain.
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Laskelman keskeiset oletukset
Toiminnan tuotot (2/2)

Kulutuspisteet
* Laukaan vesi- ja viemarilaitoksella on talld hetkelld noin 3600 talousveden kulutuspistetta ja viemarin noin 3350 viemariin liittynytta

kulutuspistetta.
* Kulutuspisteiden kasvua on mallinnettu perustuen arvioituun Laukaan asukasmaaran kasvuun. Oletuksena on, ettd Laukaan asukasmaara jatkaa
tasaista kasvuaan 150 asukkaalla per vuosi, mika vastaa vuosien 2010-2013 keskimaaraista asukasmaaran kasvua.

— Perustuen asukasmaaran kasvuun, mallinnuksessa on oletettu, ettd uusia talous- seké jateveden kulutuspisteitd syntyy 70 kpl per vuosi.
— Uuden teollisuuden osuus kulutuspisteistd on arvioitu pieneksi, joten mallinnuksessa ei ole huomioitu mahdollisia uusia teollisuuslaitoksia.

* Teollisuuslaitosten veden kadytto vaihtelee merkittavasti laitoksen tyypista riippuen ldhes olemattomasta hyvinkin suuriin maariin. Koska
uuden teollisuuden tyyppia on vaikea arvioida, on mallinnus on tehty perustuen ainoastaan asukasmaéaran kasvusta johtuvaan

kulutuspisteiden kasvuun.
* Talous- ja jateveden volyymit on mallinnettu toteutuneen keskiméaaraisen veden kayton (m3/asiakasryhma/vuosi) kautta.

Volyymit

* Ostettu talousveden maara on mallinnettu toteutuneen keskimaaraisen veden kayton (m3/asiakasryhma/vuosi) kautta.
— Nykyisten asiakkaiden vedenkulutus vastaa nykyista keskimaaraista vedenkulutusta, eika tahan ole oletettu muutoksia ennusteperiodilla.
— Uusien asiakkaiden on oletettu olevan maksuluokkaan 1 kuuluvia asiakkaita, joiden vuotuinen talousveden kaytto on keskimaarin 149 m3.
— Vastaavasti on ennustettu uusien asiakkaiden jateveden kaytto, joka on ollut keskimaarin maksuluokkaan 1 kuuluvilla asiakkailla 141 m3.

Hinnat
* Kaikkia asiakkailta perittavia taksoja on johdon arvioiden perusteella nostettu 4,0 % vuodessa koko ennustejaksolla.
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Laskelman keskeiset oletukset
Kayttomenot ja investoinnit

Kayttomenot

Palvelujen ostot sisdltavat padsaantdiset veden ostamista ja jateveden puhdistamista.
— Palvelujen ostot on mallinnettu osuutena volyymeista.
— Jatevedesta Laukaan vesi- ja viemadrilaitos puhdistaa itse noin 20 %, kun loput puhdistetaan Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy:lla.

» Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy:n liittyva remontti tuo hintapaineita, ja puhdistetun jateveden yksikkohintaa oletetaan laskennassa
korotettavan 1.1.2015 alkaen 10 %:lla.

— Palvelujen ostoja korotetaan lisdksi 2 % vuodessa vastaten inflaatio-oletusta.
Materiaalien ostojen odotetaan kasvavan volyymin suhteessa sekd nousevan 2 % vuodessa vastaten inflaatio-oletusta.

Henkilostokulut on oletettu kasvavan 3 % / vuosivauhtia. Lisdksi laskennassa oletetaan henkilostokuluihin 5 % kertakorotus 1.1.2015 alkaen
oletetusta korkeammasta palkkatasosta osakeyhtiomuotoisessa vesi- ja viemarilaitoksessa.

Liiketoiminnan muut kulut on oletettu kasvavan inflaatioprosentin eli 2 %:n vuotuisen kasvun verran.

Investoinnit

Laukaan vuotuiseksi investointitasoksi on arvioitu 1,5 MEUR, jolla katetaan yllapitoinvestoinnit eli nykyisen verkon kunnostus (arviolta 0,3
MEUR) sekéa uusinvestoinnit verkostoon (1,2 MEUR)

— Kesalla 2015 paatetdan Lievestuoreen jatevesiratkaisusta ts. tehdaanko siirtoviemari Lievestuoreelta Jyvaskylaan (jatevedet johdettaisiin
muiden jatevesien tavoin Jyvaskylaan JSP:n jatevedenpuhdistamoon vai investoidaanko Lievestuoreen uuteen puhdistamoon.

Kevaan 2015 aikana tullaan paattamaan Lievestuoreen jatevesiratkaisusta.
— Mallinnustarkoituksessa oletetaan, ettda vuoden 2016 toteutetaan jatevesiratkaisu, jonka arvoksi on oletettu 3,0 MEUR.

— Mallinnuksessa on oletettu, etta tulevat investoinnit jakaantuvat kdyttdomaiserille karkeasti samassa suhteessa kuin kdayttdomaisuus on
jakautunut historiallisesti 2010-2013:

e Rakennukset 7 %
* Verkostot 93 %
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Laskelman keskeiset oletukset
Muut oletukset

* Laskenta suoritetaan jaksolle 2015-2025, jonka jalkeen maaritetdaan jadnndsarvo. Vuotuiseksi inflaatioksi on oletettu 2 %. Jddnnodsarvon
kasvuksi on oletettu inflaatio-odotuksen mukainen 2 %.

* Kayttéomaisuuden poistotasoiksi oletetaan seuraavaa perustuen vesilaitoksen historiallisiin poistomenetelmiin (tasearvot alla ovat
31.12.2013 arvoja):

— Verkostot (6 615 TEUR) 8 % menojaannodspoisto.
— Rakennukset ja rakennelmat (461 TEUR) 20 vuotta.
e Kayttopddoma ennusteperiodilla on noin 24 %:a liikevaihdosta.

* Julkisoikeudellinen yhteiso ei maksa veroja mutta yhtiomuotoon siirryttdessa tuloverot on laskettu eteenpdin 20 % yhtidveroasteen mukaan.

* Diskonttokorkona eli pddoman keskimaardisena tuotto-odotuksena on kdytetty 5,8 %. Tuottovaateen madrittdminen on esitetty liitteessa 1.
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Kassavirtamallin tulokset

Arvio Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Jadnndésarvo

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Liikevaihto 25038 25418 27171 12869,1 30289 31969 3373,6 3559,2 3754,2 3959,2 4174,6 44009 4488,9
Liikevaihdon kasvu -% 1,6 % 1,5% 6,9 % 56 % 5,6 % 55% 5,5 % 5,5 % 5,5 % 55% 5,4 % 54 % 2,0%
Materiaalitja palvelut yhteensa 1056,0 10074 10425 10786 11157 11539 1193,1 12334 12749 13176 13614 1406,5 14346
Henkildstokulut yhteensa 388,3 419,4 432,0 4449 458,3 472,0 486,2 500,7 515,8 531,2 547,2 563,6 574,9
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 73,9 75,3 76,8 78,4 80,0 81,6 83,2 84,8 86,5 88,3 90,0 91,8 93,7
Kayttokate 9856 1039,7 11658 1267,2 13750 14895 1611,1 17401 1877,0 2022,1 2176,0 23389 2385,7
Kdyttokate-% 394% 409% 429% 442% 454% 46,6% 478% 489% 500% 51,1% 521% 531% 53,1%
Poistot ja arvonalentumiset 742,4 747,4 1033,3 10649 10951 11239 11514 1177,6 1202,5 1226,1 12485 1269,7 1269,7
Liikevoitto 243,2 292,3 132,5 202,4 280,0 365,6 459,7 562,5 674,5 796,0 927,5 1069,2 1116,0
Verot liikevoitosta -57,0 -58,5 -26,5 -40,5 -56,0 -73,1 919 -112,5 -134,9 -159,2 -1855 -213,8 -223,2
Liikevoitto verojen jilkeen 186,2 233,8 106,0 161,9 224,0 292,5 367,7 450,0 539,6 636,8 742,0 855,4 892,8
Liittymismaksut 351,0 301,7 313,8 326,3 339,4 352,9 367,0 381,7 397,0 4129 429,4 446,6 455,5
Poistot 742,4 7474 10333 10649 10951 11239 11514 1177,6 12025 1226,1 12485 12697 1269,7
Liikevoitto verojen jilkeen + poistot +
liittymismaksut 12795 12829 14530 15530 16584 17693 18862 20094 2139,1 22758 24199 2571,7 2618,0
Kayttdpdaoman muutos (+/-) 51,7 -14,5 -44,2 -37,9 -39,9 -42,0 -44,2 -46,6 -49,0 -51,6 -54,3 -57,1 -21,3
Investoinnit (-) -1106,2 -1500,0 -4500,0 -15000 -15000 -15000 -1500,0 -1500,0 -1500,0 -1500,0 -1500,0 -1500,0 -1295,1
Vapaa kassavirta verojen jilkeen (ennen
rahoituskuluja) 225,0 -231,6 -3091,2 15,2 118,5 227,3 342,0 462,8 590,1 724,2 865,6 1014,6 1301,6

Ennuste-
Pddoman periodin

Tuottovaade kassavirtojen

Jaannos-
arvon
nykyarvo (2)

Velaton yritysarvo

(1)+(2)+ arvonmaarityshetken

Oman padoman arvo

(1)+(2)+kassavarat-velat

nykyarvo (1) kassavarat
Padoman Kassavirrat Jaannosperiodin kasvu-% Jaannosperiodin kasvu-% Jaannosperiodin kasvu-%
keskik -

s 'n:':ta” yhteensa 1,5% 2,0% 2,5% 1,5% 2,0% 25% 1,5% 2,0% 2,5%
4,83 % -832 23220 27316 33166 23089 27 185 33035 19948 24044 29 894
5,83% -964 16 092 18190 20918 15791 17 889 20616 12 650 14748 17 475
6,83 % -1081 11791 13010 14511 11338 12 557 14 058 8197 9416 10917
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Herkkyystarkastelut 1/3

Kulutuspisteiden maaran seka taksojen kehitys

Kulutuspisteiden maaran kasvun vaikutus liiketoiminnan arvoon Taksojen noston vaikutus liiketoiminnan arvoon
Herkkyysanalyysi: Kulutuspisteiden maaran kehitys Herkkyysanalyysi: Taksojen nousu
Luvut esittavat liikketoiminnan arvon (TEUR) Luvut esittavat lilkketoiminnan arvon (TEUR)
g Jadnnosperiodin kasvu (%) - Jadnnosperiodin kasvu (%)
g = e
i e 1,5% 2,0% 2,5% S~ 1,5% 2,0% 2,5%
U= B8R
= © S
Eg § 60 13767 15 675 18 156 : § 3,00 % 9529 10973 12 851
£ g o
E § 70 15791 17 889 20616 g € 4,00 % 15791 17 889 20616
> =
o] ©
14_,5 80 17 814 20102 23076 = 5,00 % 22 639 25457 29120
* Liikevaihdon ennustaminen ja liittymamaksutulojen kasvu perustuu * Liikevaihdon kasvun toinen keskeinen ajuri kulutuspisteiden
ennusteeseen kulutuspisteiden lukumaaran kehittymisesta. kasvun lisaksi on taksojen nousu.
* Perusskenaariossa kulutuspisteiden maara kasvaa talous- ja * Perusskenaariossa kaikkia taksoja (kaytto-, perus- ja
jateveden osalta 70 kappaletta vuodessa ennusteperiodilla. liittymamaksut) nostetaan ennusteperiodilla 4,0 % vuodessa.
— Mikali kulutuspisteiden maara kasvaa vuosittain 80 kappaletta — Mikali taksojen korotetaan vuosittain 5 % vuodessa
nousisi liiketoiminnan arvo 2,2 MEUR ja vastaavasti laskisi 2,2 liilketoiminnan arvo nousisi 7,6 MEUR ja vastaavasti laskisi 6,9
MEUR, mikali kulutuspisteiden kasvu jaisi vuositasolla 60 MEUR, mikali taksojen nostetaan vain 3,0% vuodessa
kpl:seen (jaannosarvon liikkevaihdon kasvu 2,0 % edella (jadnnosarvon liikevaihdon kasvu 2,0 % edelld mainituissa
mainituissa tapauksissa). tapauksissa).

Huom! Kaikissa tarkasteluissa muut oletukset kuin herkisteltavat tekijat pidetaan ennallaan!
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Herkkyystarkastelut 2/3

Investointien ja verojen vaikutus

Investointien vaikutus liiketoiminnan arvoon

Tuloverojen vaikutus liiketoiminnan arvoon

Herkkyysanalyysi: Investoinnit Herkkyysanalyysi: Ei veroja

Luvut esittavat liiketoiminnan arvon (TEUR)
Jaannosperiodin kasvu (%)

1,5% 2,0% 2,5%

1250 19 157 21453 24 437

(TEUR)

1500 15791 17 889 20616

Investointien
vuosittainen maara

1750 12 424 14 325 16 796

Luvut esittavat lilkketoiminnan arvon (TEUR)

Jaannosperiodin kasvu (%)

X

. S 1,5 % 2,0 % 2,5%
IR

> 3 0% 19 305 21763 24958
s

20 % 15791 17 889 20616

Investointien muuttaminen 250 TEUR:lla ennusteperiodilla
nostaisi/laskisi Laukaan vesi- ja viemarilaitoksen lifketoiminnan
arvoa noin 3,5 MEUR:lla (jadnndsarvon liikevaihdon kasvun ollessa
2,0 %)

* Perusskenaariossa investoinnit on asetettu 1,5 MEUR tasoon
vuosina 2015-2025.

— Mikali olemassa olevalle verkostolla on paljon korjausvelkaa, voi
olla perusteltua nostaa ennustevuosien investointeja.

* Laukaan vesi- ja viemarilaitos toimii talla hetkella taseyksikkona,
jolloin se ei joudu maksamaan veroja. Arvonmaaritys on
lahtokohtaisesti tehty mahdollista yhtidittamista silmalla pitden.

* Herkkyystarkasteluna on huomioitu vaihtoehto, jossa veroja ei
maksettaisi jatkossa. Tama nostaisi Laukaan vesi- ja
viemarilaitoksen liiketoiminnan arvoa noin 3,9 MEUR:lla
(jaannosarvon liikevaihdon kasvun ollessa 2,0 %).

Huom! Kaikissa tarkasteluissa muut oletukset kuin herkisteltavat tekijat pidetaan ennallaan!
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Herkkyystarkastelut 3/3

Keskeisilla oletuksilla on merkittava vaikutus liiketoiminnan arvoon

Herkisteltavan tekijan vaikutus liiketoiminnan arvoon

Verot (ei verovelvollisuutta)
Vuotuiset investoinnit (+/- 250 TEUR)

-50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Kulutuspisteiden maaran kehitys vuodessa (+/- 10 pistetta)

M Tarkasteltavaa arvo laskettu B Tarkasteltavaa arvoa nostettu
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Yhteenveto arvonmaarityksen tuloksista
Liiketoiminnan arvo asettuu arvonmaarityksen perusteella vilille 16,0-20,0 MEUR

Liiketoiminnan arvo eri laskentamenetelmilla

Liiketoiminnan arvo

1
1
1
1
i
. i
Substanssiarvo i |
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Kassavirta (sis. jadnndsarvo)

* Lahde: Bloomberg

Kommentit

Laaditun substanssiarvonmaarityksen perusteella Laukaan vesi- ja
viemarilaitoksen liiketoiminnan arvo on noin 18,0-18,5 MEUR.

— Verkoston, pumppaamojen, puhdistamon seka vedenottamoiden osalta
oikaisutarve karkeiden laskelmien perusteella nayttaisi olevan noin 10,5
MEUR.

— Vesilaitoksen kayttdomaisuus ndyttaa sisaltavan merkittavaa piilevaa
arvoa johtuen mm. kayttdmaisuuden nopeasta poistotahdista seka
rakennuskustannusten noususta, joka heijastuu myos verkoston
uudelleenhankintahintaa arvioitaessa.

Ensisijaisena arvonmaaritysmenetelmana kaytetyn substanssiperusteisen
arvonmaarityksen tuloksia on verrattu kassavirtaperusteisella
arvonmadritysmenetelmalld saatuihin tuloksiin = Laaditun kassavirta-
analyysin perusteella liiketoiminnan arvoksi on saatu 15,8 MEUR — 20,6
MEUR, mika néin ollen tukee substanssiarvonmaarityksen tuloksia.

- Perustuen substanssi- ja kassavirta-arvonmadrityksiin yhtion arvioitu

lilkketoiminnan arvo asettuu analyysin perusteella vilille 16,0-20,0 MEUR.

- Kun lilketoiminnan arvosta vahennetaan liittymismaksut ja muut velat,

saadaan oman paaoman arvoksi noin 13-17 MEUR.

Huomiot arvonmaadrityksen tuloksista

Markkinat arvostavat verrokkiryhmaan valitut yritykset talla hetkelld keskimaarin 11x kertaa

kayttokatteeseen suhteutettuna (yritysarvo / kdyttokate)*.

— Edelld mainitun arvonmaarityksen perusteella Laukaan vesi- ja viemadrilaitoksen
kayttokatekerroin ennustevuosien 2015 ja 2016 kayttokatteen perusteella olisi 15-17x.

Markkinoita korkeampaa arvostusta selittda se, etta kokoluokan kasvaessa laitoksen

kayttokatteen odotetaan parantuvan kiinteiden kustannusten kuten henkiléstokulujen

suhteellisen osuuden laskiessa.

Toisaalta substanssi- tai kassavirta-arvonmaarityksessa ei ole pystytty huomioimaan

mahdollista korjausvelkaa verkostossa, milld voi olla negatiivista vaikutusta arvoon.
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LIITE |

Kassavirtamenetelma; paaomakustannuksen laskenta

Keskimé&araisen padoman kustannuksen (WACC) laskenta
+ P&aoman keskimaarainen kustannus on maaritetty seuraavin laskennan vaihein:

@ 1.0Oman padoman Beta 0,71 Padomarakenne
£
2 \
(7]
2 Oma pddoma
c
g 2. Osakemarkkinan riskilisa 506 @ ——— 5.0man pddoman 70 %
S 7,4%
B kustannus
o
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©
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3. Yhtion riskilisa 3,0%

e 10. Padoman
4. Riskiton korko 0,8% ) 5,8%
\ keskikustannus

7.Vieraan padaoman

kustannus, ei 2,8%
verohyotya \
6. Vieraan pddoman Vieras padaoma
aanp 20% " .
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8. Verokanta 20,0%

*Lihde: Bloomberg

Pdadoman keskimaarainen
kustannus maaritelldan
liiketoiminnan eri
rahoitusmuotojen
painotettuna keskiarvona.
Madarittelyssa otetaan
huomioon seka oman etta
vieraan paaoman
keskimaardinen kustannus.

Vesihuoltoliiketoiminnan
tavoite-pdadomarakenteena
on kaytetty 70/30
(velkaosuus 30 %, oman
pddoman osuus 70 %)

Tuottovaatimuksen
madrittamista varten
lilketoiminnalle on
madritetty oman paaoman
beeta-kerroin vastaavalla
toimialalla toimivien
porssilistattujen
vertailuyritysten kertoimien
perusteella*.

Riskiton korko vastaa
Suomen valtion 10-vuotisen
joukkovelkakirjalainan
vuotuista tuottoa®:
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LIITE Il

Tuloslaskelma, tase ja kassavirtalaskelma mallinnuksen perusteella

TULOSLASKELMA (TEUR) Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Arvio Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Liiketoiminnan tuotot

Vesimaksut 20612 21920 23361 24644 25038 2541,8 27171 28691 30289 31969 33736 35592 37542 39592 41746 44009
LIIKEVAIHTO 2061,2 21920 23361 24644 2503,8 2541,8 27171 28691 30289 31969 3373,6 35592 37542 3959,2 41746 44009

Liiketoiminnan muut tuotot 1,0 2,1 0,4 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 2062,1 21941 23365 24655 2503,8 2541,8 27171 28691 30289 31969 3373,6 35592 37542 3959,2 41746 44009
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 254,2 286,9 307,1 305,6 315,9 310,5 321,3 3324 343,8 355,5 367,6 380,0 392,7 405,8 419,2 433,1

Ulkopuoliset palvelut 675,0 730,3 683,1 682,9 740,1 696,9 721,2 746,2 771,9 798,3 825,5 853,5 882,2 911,8 942,2 973,4

Materiaalit ja palvelut yhteensa 929,2 1017,2 990,2 988,5 10560 10074 10425 10786 11157 1153,9 11931 12334 12749 13176 13614 14065
MYYNTIKATE 1132,9 1176,9 1346,3 1477,0 1447,8 1534,4 1674,6 1790,5 1913,2 2043,1 2180,5 2325,7 2479,3 2641,7 2 813,2 2994,4
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 224,1 2214 267,2 290,4 267,9 289,4 298,1 307,0 316,2 325,7 335,5 345,5 355,9 366,6 377,6 388,9

Eldkekulut 56,4 50,2 59,8 75,7 104,8 113,2 116,6 120,1 123,7 127,4 131,2 135,2 139,2 143,4 147,7 152,1

Muut henkil6sivukulut 12,7 12,7 15,2 16,5 15,6 16,8 17,3 17,8 18,4 18,9 19,5 20,1 20,7 21,3 21,9 22,6
Henkildstokulut yhteensd 293,3 284,3 342,3 382,6 388,3 419,4 432,0 444,9 458,3 472,0 486,2 500,7 515,8 531,2 547,2 563,6
Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat 9,2 13,1 16,0 20,1 16,8 17,2 17,5 17,8 18,2 18,6 18,9 19,3 19,7 20,1 20,5 20,9

Muut kiintedt kulut 45,2 33,5 82,2 71,7 57,0 58,2 59,3 60,5 61,7 63,0 64,2 65,5 66,8 68,2 69,5 70,9
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 54,4 46,6 98,3 91,8 73,9 75,3 76,8 78,4 80,0 81,6 83,2 84,8 86,5 88,3 90,0 91,8
KAYTTOKATE 785,2 846,1 905,7 10026 9856 1039,7 11658 12672 13750 14895 1611,1 1740,1 18770 20221 2176,0 23389
Suunnitelman mukaiset poistot 546,6 577,4 614,3 657,1 742,4 747,4 10333 1064,9 1095,1 11239 1151,4 1177,6 12025 1226,1 1248,5 1269,7
LIIKEVOITTO 238,6 268,7 291,4 345,5 243,2 292,3 132,5 202,4 280,0 365,6 459,7 562,5 674,5 796,0 927,5 1069,2
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut 237,7 237,1 253,2 244,0 249,7 71 56,2 110,0 118,7 112,7 107,1 101,8 96,7 91,8 87,2 82,9
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 1,0 31,6 38,2 101,5 -6,5 285,2 76,2 92,3 161,3 252,9 352,6 460,8 577,9 704,2 840,2 986,3
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VOITTO/TAPPIO ENNEN TPSIIRTOJA JA VEROJA 1,0 31,6 38,2 101,5 -6,5 285,2 76,2 92,3 161,3 252,9 352,6 460,8 577,9 704,2 840,2 986,3

Tilinpaatdssiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X;ﬁ:sﬁ;\:?:’ten varausten lisays (-) tai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tilikauden verot 0 0 0 0 0 57,0 15,2 18,5 32,3 50,6 70,5 92,2 115,6 140,8 168,0 197,3

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 1,0 31,6 38,2 101,5 -6,5 228,2 61,0 73,9 129,0 202,3 282,0 368,6 462,3 563,4 672,2 789,1

Huom! Vuosien 2010-2014 luvut ovat Pro Forma -muodossa eivatka valttamatta taysin vastaa toteutuneita lukuja.
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Tuloslaskelma, tase ja kassavirtalaskelma mallinnuksen perusteella

TASE (TEUR) Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Arvio Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 pl) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 6,7 6,7 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rakennukset 515,8 522,9 497,6 461,3 458,0 489,8 726,6 756,9 789,5 823,0 856,3 888,8 919,5 948,0 973,7 996,2
Kiintedt rakenteet ja laitteet 5630,7 6229,5 6358,8 6614,9 70321 77530 109829 113877 11760,1 12102,7 124179 12707,8 129746 13220,0 134458 13653,6
Keskenerdiset hankinnat 0,0 14 10,9 50,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pysyvit vastaavat yhteensd 61532 6760,5 68740 71264 7490,2 82428 117095 121446 125496 129256 132742 13596,6 13894,1 141680 144195 146498

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 656,0 590,5 620,3 677,7 675,6 685,9 733,2 774,2 817,3 862,7 910,3 960,4 1013,0 1068,3 1126,5 1187,5
Muut saamiset 0,0 15,0 33,6 62,0 62,0 62,0 62,0 62,0 62,0 62,0 62,0 62,0 62,0 62,0 62,0 62,0
Rahat ja pankkisaamiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 253,3 92,1 845,5 654,0 586,8 649,0 846,0 1183,6 1667,9 23056 31037
Pysyvédt vastaavat yhteensd 656,0 605,5 653,9 739,7 737,7 1001,2 887,3 1681,7 1533,3 1511,5 1621,4 1868,5 2258,7 27983 3494,1 43533
VASTAAVAA YHTEENSA 6809,1 73660 75279 78661 8227,8 92440 125968 138264 140829 14437,1 148956 154650 16152,8 16966,3 17913,7 19003,0
VASTATTAVAA
Oma pddoma
Osake-, osuus tai muu vastaava padgoma 4740,3 4740,3 4534,1 45125 4 489,7 4.489,7 4 489,7 4.489,7 4 489,7 4.489,7 4.489,7 4.489,7 4.489,7 4 489,7 4489,7 4 489,7
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 0,0 291,8 323,4 361,6 463,1 456,6 684,8 745,8 819,7 948,7 1150,9 1433,0 1801,6 22639 28273 3499,4
Tilikauden voitto (tappio) 1,0 31,6 38,2 101,5 -6,5 228,2 61,0 73,9 129,0 202,3 282,0 368,6 462,3 563,4 672,2 789,1
Oma péddoma yhteensa 47413 5063,7 48958 49757 49463 5174,5 52354 53093 54383 5640,6 5922,7 6291,3 67536 73169 7989,1 8778,2

Vieras padoma
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 37,8 31,5 25,2 18,9 9,5 500,0 3475,0 4301,3 4086,2 3881,9 3687,8 3503,4 3328,2 3161,8 3003,7 2853,5

Muut pitkadaikaiset velat (liittymamaksut) 1794,1 2154,4 2429,6 2 780,6 3131,5 34332 3747,0 4073,3 44126 4765,6 5132,6 5514,3 5911,3 6324,2 6 753,6 7 200,2
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3

Maksuvalmiuslainat

Ostovelat 212,4 83,2 135,9 42,7 92,3 88,1 91,2 94,3 97,5 100,9 104,3 107,8 111,5 115,2 119,0 123,0

Muut lyhytaikaiset velat 16,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Siirtovelat 0,6 26,8 35,1 41,9 41,9 41,9 41,9 41,9 41,9 41,9 41,9 41,9 41,9 41,9 41,9 41,9
Vieras pddoma yhteensa 2 067,9 23023 26321 2890,4 3281,5 4069,5 7361,3 8517,0 8 644,6 8796,5 8972,9 9173,8 9399,2 9649,4 99245 10224,9
VASTAAVAA YHTEENSA 6 809,1 7 366,0 7527,9 7 866,1 8227,8 9244,0 1259,8 138264 140829 14437,1 148956 154650 16152,8 16966,3 17913,7 19003,0

Huom! Vuosien 2010-2014 luvut ovat Pro Forma -muodossa eivatka valttamatta taysin vastaa toteutuneita lukuja.
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Tuloslaskelma, tase ja kassavirtalaskelma mallinnuksen perusteella

KASSAVIRTALASKELMA (TEUR) Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Arvio Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 202
Liiketoiminnan rahavirta
Kayttokate (EBITDA) (+) 785,2 846,1 905,7 1002,6 985,6 1039,7 1165,8 1267,2 1375,0 1489,5 16111 17401 1877,0 2022,1 2176,0 23389
Satunnaiset erat (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksetut verot (-) 0 0 0 0 0 -57,0 -15,2 -18,5 -32,3 -50,6 -70,5 -92,2 -115,6 -140,8 -168,0 -197,3
RAHAVIRTA ENNEN KAYTTOPAAOMAA 785,2 846,1 905,7 1002,6 985,6 982,6 1150,5 1248,8 1342,8 1439,0 1540,6 1648,0 1761,4 1881,3 2007,9 2141,7
Kdyttépadoman muutos
Myyntisaamisten lisdys (-) -656,0 65,5 -29,8 -57,3 2,1 -10,3 -47,3 -41,0 -43,1 -45,3 -47,7 -50,1 -52,6 -55,3 -58,1 -61,1
Muiden saamisten lisdys (-) 0,0 -15,0 -18,6 -28,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelkojen lisdys (+) 212,4 -129,2 52,7 -93,2 49,6 -4,2 3,1 3,2 3,2 33 3,4 3,5 3,6 3,7 3,8 3,9
Siirtovelkojen lisdys (+) 0,6 26,2 8,3 6,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muiden lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) 16,6 -16,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kayttépddoman muutos -426,4 -69,1 12,6 -172,2 51,7 -14,5 -44,2 -37,9 -39,9 -42,0 -44,2 -46,6 -49,0 -51,6 -54,3 -57,1
RAHAVIRTA JA KAYTTOPAAOMAN MUUTOS 358,8 777,0 918,3 830,5 1037,3 968,1 1106,3 1210,9 1302,9 1397,0 1496,4 1601,4 1712,4 1829,7 1953,6 2084,6
Investointien rahavirta
Investoinnnit (-) -868,9 -1186,0 -728,8 -936,3 -1106,2 -1500,0 -4500,0 -1500,0 -1500,0 -15000 -1500,0 -1500,0 -1500,0 -1500,0 -1500,0 -1500,0
Kayttéomaisuuden myynnit (+)
Investointien rahavirta yhteensa -868,9 -1186,0 -728,8 -936,3 -1106,2 -1500,0 -45000 -1500,0 -1500,0 -15000 -1500,0 -1500,0 -1500,0 -1500,0 -1500,0 -1500,0
RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA -510,1 -409,0 189,5 -105,9 -68,9 -531,9 -3393,7 -289,1 -197,1 -103,0 -3,6 101,4 212,4 329,7 453,6 584,6
Rahoituksen rahavirta
Saadut korot (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maksetut lainojen korot (-) -7,1 -56,2 -110,0 -118,7 -112,7 -107,1 -101,8 -96,7 -91,8 -87,2 -82,9
Lainan nostot: Lainat rahoituslaitoksilta (+) 0,0 500,0 3000,0 1000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainan lyhennykset: Lainat rahoituslaitoksilta (-) -9,5 -9,5 -25,0 -173,8 -215,1 -204,3 -194,1 -184,4 -175,2 -166,4 -158,1 -150,2
;f;”a” nostot ja lyhennykset: Littymismaksut (- 00 3603 2752 3510  351,0 3017 3138 3263 3394 3529 3670 3817 3970 4129 4294 4466
Maksetut jadnnépadoman korot (-) -237,7 -237,1 -253,2 -244,0 -249,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osingot (-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oman padoman lisdys (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -237,7 123,2 22,0 107,0 91,8 785,1 32325 1042,5 5,6 35,9 65,8 95,6 125,2 154,6 184,1 213,5
Rahavarojen muutos 253,3 -161,2 753,4 -191,5 -67,2 62,2 197,0 337,6 484,3 637,7 798,1
Rahavarat tilikauden alussa 0,0 253,3 92,1 845,5 654,0 586,8 649,0 846,0 1183,6 1667,9 2305,6
Rahavarojen muutos 253,3 -161,2 753,4 -191,5 -67,2 62,2 197,0 337,6 484,3 637,7 798,1
Rahavarat tilikauden lopussa 253,3 92,1 845,5 654,0 586,8 649,0 846,0 1183,6 1667,9 2 305,6 3103,7
Huom! Vuosien 2010-2014 luvut ovat Pro Forma -muodossa eivatka valttamatta taysin vastaa toteutuneita lukuja.
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