Talousarvio 2027 raami ja talousarvion laadintaohje

Kunnanhallitus 14.09.2026
445/02.02.00.00/2026

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya esitetyt paivitykset talousarvioraamiin.

Kunnanhallitus antoi talousarvioraamin 2027 ja talousarvion laadintaohjeen
24.8.2026 § 199. Vuoden 2027 talousarvion valmisteluprosessin mukaisesti
kunnanhallitus on pyytanyt lautakuntia antamaan 9.9.2026 mennessa esityksen
siitd, onko niiden alaisen palvelualueen talousarvioesitys toteutettavissa raamin
mukaisena. Lautakunnille on annettu mahdollisuus tehda perusteltu esitys
raamin ylittavista kustannuksista. Kunnanhallituksen on maara antaa 14.9.2026
kokouksessaan lautakuntien esityksen kuultuaan ohjeet jatkovalmistelulle seka
tarvittaessa paivittaa talousarvioraamia uusimpaan tietoon perustuen.

Lautakunnat ovat kasitelleen talousarvioraamia kokouksissaan. Lautakunnat eivat
esitda muutosta raamiin. Konsernipalveluiden osalta ei mydskadan esiteta muutosta
raamiin. Raamiin pdaaseminen edellyttaa tasapainottamisohjelmien
sopeuttamistoimenpiteiden onnistumista.

Raamin antamisen jalkeen talousarvion laadinnan perusteisiin ja erdiden erien
sisaltoihin on tullut lisatietoja, jotka huomioidaan raami 2.0:ssa:

1) Verotulojen maara kasvaa Kuntaliiton laatiman ennusteen mukaan 185.000
euroa

Verotulojen maara talousarviovuodelle 2027 seka taloussuunnitelmaan vuosille
2028-2029 on tarkistettu uusimman ennusteen mukaiseksi. Talousarviovuoden
2027 verotuloennuste on parantunut 185.000 euroa.

2) OKM:n valtionosuuden maara on tarkistettu

OKM:n valtionosuus pienenee aiemmin arvioidusta 130.000 euroa. Pienenemisen
taustalla on oppimisen tuen uudistuksen vaikutukset, kun korkeamman tuen
piirista putoaa oppilaita.

3) Tulojen maéaraa pienenee 100.000 euroa

Tuloja pienennetdan 100.000 euroa. Sote-kiinteistdjen tonttien vuokratulo on
raamissa 1.0 esitettyad pienempi. Tulon vahennys ndkyy konsernipalveluiden
raamissa.

4) Kulujen maaraa kasvaa 74.000 euroa

Kuluihin on tehty 74.000 euron lisdys paivasairaalan kiinteiston kuluja varten.
Menon lisdys nakyy teknisen palvelualueen raamissa.

5) Korkomenojen maaraa kasvaa 250.000 euroa



Esittelija

Valmistelija

lakelu / toimenpiteet

Korot ovat nousseet, ja nousun ennakoidaan jatkuvan. Korkokuluihin varataan
250.000 euroa enemman. Korkojen maaraksi vuonna 2027 ennakoidaan 3,25
miljoonaa euroa.

6) Poistojen m&araa on tarkistettu

Poistosimulaation perusteella poistojen ennakoitua maara pienennetaan 140.000
euroa.

Edella esitettyjen muutosten seurauksena vuoden 2027 toimintakate heikkenee
yhteensa 229.000 euroa ja tilikauden tulos on jddmassa 0,5 miljoonaa euroa
tappiolliseksi. Vuoden 2027 alussa toteutetaan SOTE-kiinteistojen yhtidittdminen,
jonka vaikutus tulokseen on viela raamin laatimisen hetkelld epdvarma. Arvio
tasmentyy lopulliseen talousarvioesitykseen. Lisaksi esimerkiksi
verotuloennusteet paivittyvat syksyn kuluessa.

7) Taloussuunnitelmaan tehdyt paivitykset

Taloussuunnitelmaan péivitettiin vuodelle 2026 6,0 miljoonan euron putkikauppa
Laukaan Vesihuolto Oy:n kanssa. Samalla esitetyt kunnallisveronkorotukset
vuosille 2028-2029 paivitettiin: veroprosentti raamissa 1.0 oli 10,7, joka laskettiin
raamissa 2.0 10.2 prosenttiin. Veronkorotuksia talousarviovuodelle 2027 ei
esitetd, koska niiden ajoittaminen taloussuunnitelmassa mydhemmille vuosille
antaa mahdollisuuden vield seurata talouden kehitysta seka SOTE-yhtidittamisen
vaikutuksia.

Toimintakatteet 2027, 1000 €

Konsernipalvelut: - 8.538,1

Sivistyspalvelut: - 56.267,7

Tekniset palvelut: +3.147,7

Yhteensa: - 61.658,2

Alkuperaisen talousarvioraamin mukaiseen investointisuunnitelmaan ei ole tassa

vaiheessa valmistelua tehty muutoksia. Investointiohjelma paivitetdan seuraavan
kerran kunnanjohtajan talousarvioesitykseen.

Kunnanjohtaja Linda Leinonen

konsernipalvelujohtaja Maarit Kaija, puh. 040 351 8605,
taloussuunnittelupaallikké Anne Toikka, puh. 050 315 3307

talousarviovalmistelijat

Kunnanhallitus 24.08.2026 § 199

Paatosehdotus

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan talousarvion laadintaohjeen ja
antaa sen ohjeeksi lautakunnille ja viranhaltijoille vuoden 2027 talousarvion



Paatos

Selostus

valmistelua varten. Lautakuntien tulee tehdd mahdolliset perustellut esitykset
raamin muuttamisesta 9.9.2026 mennessa. Nykyisessa taloudellisessa tilanteessa
muutosesitysten tulee olla erittdin hyvin perusteltuja. Lautakuntien tulee antaa
laadintaohjeeseen perustuvat talousarvioesitykset 14.10.2026 mennessa. Mikali
jokin tasapainottamisohjelmassa suunniteltu sopeutustoimi ei jostakin
perustellusta, kunnasta itsestdaan riippumattomasta syysta toteudu, tulosyksikon
ja palvelualueen tulee esittda talousarvioesityksessaan korvaava toimi
ensisijaisesti omasta toiminnastaan.

Keskustelun kuluessa Severi Hokkeri esitti, ettd "tassa taloudellisessa tilanteessa
ei varaa lahtea tekemaan negatiivista talousarviota. Tuloksen oltava reilusti
positiivinen talousarviossa" sekd toisena vastaesityksend, ettd "mikali valituksien
myota talousarviossa- /suunnitelmassa vajausta, vaje katettava saastoilla ja
omaisuuden myynnilla."

Puheenjohtaja totesi, etta Severin Hokkerin vastaesityksia ei kannatettu. Esitykset
raukesivat kannattamattomina.

Kunnanjohtajan paatésehdotus hyvaksyttiin.

Vuoden 2027 talousarvion laadintaohje on laadittu vuoden 2025 tilinpaatoksen ja
vuoden 2026 talouden seurantatietojen seka taloudellisten ennusteiden ja
kehitysnakymien perusteella.

Talousarvioraami on laadittu siten, ettd se huomioi yleisen talouskehityksen ja
valttamattomat toiminnalliset muutokset seka talouden
tasapainottamisohjelmien 1-3 sopeutustoimenpiteet. Talousarvio ja
taloussuunnitelma edellyttavat, ettd sopeutustoimet toteutuvat taysimaaraisesti.
Tasta syysta palvelualueet velvoitetaan toteuttamaan ja seuraamaan
sadstotoimia aktiivisesti. Mikali jokin sadstdtoimi ei perustellusta kunnan omasta
toiminnasta riippumattomasta syysta toteudu, tulosyksikon ja palvelualueen
tulee esittaa talousarvioesityksessdan korvaava toimi ensisijaisesti omasta
toiminnastaan.

Kolmen tasapainottamisohjelman jalkeen talousarviovalmistelussa ldhdetdan
siitd, etta palveluita ei pystyta enda karsimaan merkittavasti enempaa
lakisdateisten palveluiden toteutumista vaarantamatta. Tasta syysta
talousarvioraamiin sisaltyy kunnallisveron korotus 10,7 prosenttiin vuodesta 2028
alkaen. Tarvittava korotus riippuu talousarvio-ohjeessa kuvatuista tekijoista,
suurimpana kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston kevaalla 2026 tekemien
paatosten lainvoiman saaminen ja toimeenpano niista tehtyjen
oikaisuvaatimusten ja valitusten kasittelyn jalkeen. Mikali Laukaan Vesihuolto
Oy:n kanssa sovittu vuoden 2015 tehdyn putkikaupan hinnan korjaus vastaamaan
todellista, myohemmin gps-mittausten avulla tarkentunutta siirtyneiden putkien
maaraa, seka kunnan erdiden kiinteistéjen (uusimmat koulut) kayttéian
suunnittelu nykyista 30 vuotta pitemmaksi eli 50 vuodeksi, jolloin kirjanpidollinen
arvonalenema eli poistot jaetaan pidemmalle ajanjaksolle, toteutuvat,
veronkorotus saatetaan valttaa kokonaan tai sen maara voi olla nyt laskettua
alhaisempi.

Kuntalain mukaan kertyneet alijagdmat on katettava viimeistdan vuonna 2029.
Vuoteen 2029 paattyva taloussuunnitelma on tasapainossa raamin mukaisilla
tunnusluvuilla ml. edelld mainittu veronkorotus vuodesta 2028 alkaen.



Esittelija

Valmistelija

Jakelu / toimenpiteet

Taloussuunnitelmakauteen sisdltyy runsaasti arvioita ja riskeja, joiden osalta
taloussuunnitelmaa paivitetaan tarpeen mukaan.

Johtoryhma on kasitellyt talousarvioasetelmaa raamiseminaarissa 17.8.2026.
Yhteistyoryhma kasittelee talousarvioasetelmaa kokouksessaan 24.8.2026 ennen
kunnanhallituksen kokousta

Kunnanjohtaja Linda Leinonen

konsernipalvelujohtaja Maarit Kaija, puh. 040 351 8605,
taloussuunnittelupaallikkd Anne Toikka, puh. 050 315 3307

Ohje talousarviovalmistelijoille huomioitavaksi talousarviovalmistelussa (Aitta ja
esihenkilojakelu)



