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Yleinen taloustilanne aukaz

e Suomen talous kasvoi viimeisimman tiedon mukaan tammi-kesakuussa noin 1,4 %
vuoden 2025 vastaavasta ajankohdasta.

* Talouden kasvun ennakoidaan jatkuvan tana ja ensi vuonna noin kahden prosentin
vauhtia.

* Talouden riskit ovat koholla geopoliittisen epavarmuuden vuoksi.

* Korot ovat kaantyneet loppukesasta aiempaa selvempaan nousuun. Korkojen nousun
taustalla ovat:
* Lahi-idan kriisin jatkuminen, mika luo inflaatiopaineita

 Markkinoiden huolestuminen julkisten talouksien alijaamista

* Merkittavat investoinnit tekoalyyn, kun rahoituksen kysynta kasvaa.



;z Laukaa

Toteumaennuste
Laukaan kunta

8/2026




Tuloslaskelma (1/2) :ﬁa”kaa

* Tulojen ennakoidaan toteutuvan lahes muutetun talousarvion mukaisesti

* Menojen ennakoidaan alittavan muutetun talousarvion noin puolella miljoona eurolla
* Rahoitustuottoja ennakoidaan kertyvan 0,3 M€ muutettua talousarviota enemman

* Tuloslaskelmaan ei ole viela huomioitu ns. putkikaupan vaikutusta

* Yhteensa tilikauden toteuman ennakoidaan olevan 0,8 M€ muutettua talousarviota
parempi

* Tilikauden tulokseksi viranhaltijat ennustavat noin 1 miljoona euroa.
* Ennuste tarkentuu loppuvuotta kohti mentaessa

* Elokuun lopun kirjanpidon mukainen toteuma tuloslaskelmassa on +2,4 M€
* Ylijaama yleensa pienenee loppuvuotta kohti

* Elokuun lopun toteuma vuonna 2025 oli -1,7 M€, ja tilinpaatoksessa tulos oli -2,7 M€
* Tasapainottamistoimilla on ollut selkea vaikutus tuloksen kehittymisessa

1.10.2026 4



Tuloslaskelma (2/2)

Laukaan kunta/Elokuu 2026

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkulut

Falvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Foistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA / ALIJAAMA

9 391 032
1391 745
1412 408
23 009 636
35 204 821
-38 863 559
-2b 300 116
-4 §92 594
-3 175 383
-21 951 030
-95 182 682
-59 977 861
47 184 416
18 791 4.21
-1 680 181
4 317 795
-5 154 213
1108 538
-2 727 881
-2 727 881

6 515 020
1211 000
953 100

21 654 620
30 333 740
-36 582 140
-24 017 660
-4 914 790
-2 8§94 700
-21 053 580
-89 462 870
-59 129 130
20 550 000
18 80& 000
-1 800 000
8 428 870
-7 540 000

0

888 870
888& 870

& 6bd 450
1251000
&80 300

21 799 620
30 595 400
-36 250 340
-23 811 810
-4 500 550
-3 349 700
-21 048 580
-89 361 020
-58 765 620
49 768 000
18 588 000
-1 800 000
7790 380
-7 540 000
{

250 380
250 380

4111 624
771136

541 251

14 775 995
20 504 00e
-24 828 608
-14 526 859
-2 786 197
-2 096 066
-14 159 862
-58 397 591
-37 893 585
32 801 296
12 3959 083
244 409

7 551 203
-5 115 330
0

2 435 873

2 435 873

61.7 %
61,6 %
95.6 %
6/.8 %
67,0 %
68,5 %
61.0 %
56,9 %
62,6 %
6/.3 %
65,4 %
64,5 %
65,9 %
6b, 7 %
-15.6 %
96,9 %
6/.8 %
0.0 %
972,9 %
972,9 %

2 552 G5b
479 564
39045
7019 625
10 091 394
-11 421 732
-9 254 957
-2 114 393
-1 253 634
-0 658 718
-30 963 429
-20 872 035
16 966 704
b 188 917
-2 044 409
239177

-2 424 670
0

-2 185 493
-2 185 493

b 6db 454
1218 616
929 121

21 761 b33
30 555 904
-3b 354 2386
-23 358 893
-4 736 847
-3 390 595
-20 958 272
-88 798 893
-58 242 989
49 710 000
18 624 533
-1 495 564
8 595 979
-7 540 000
0

1 055 979

1 055 979

* Putkikaupan osuutta 6 M€ satunnaisia tuloja ei vielé ole huomioitu ennusteessa.

100 %
97 %
106 %6
100 %%
100 %
100 %6
98 %o
97 %
101 %
100 %
99 %
99 %
100 %
100 %
&3 %
110 %
100 %

0%
422 %%
422 %

* Tilikauden tulos putkikauppa huomioiden on 7,1 ME.

-17 996
-32 384
48 821
-37 937
-39 496
-103 546
452 917
163 745
-4 895
90 308
562 127
522 631
-58 000
36 533
304 436
805 599
0

{

805 599
805 599

Laukaa



Verotulot 2026

VEROTULOARVIO TILINPAATOSENNUSTE 2026 (1000€)

TILIVUOSI TP 2025 TA/M 2026 TPE 2026

Verolaji
Kunnallisvero 38 093 40 335 40 193 -142 -0,4 %
Yhteisovero 2 280 2 545 2 695 150 5,9 %
Kiinteistovero 6811 6 888 6822 -66 -1,0 %

Laukaa

Verotuloennuste on heikentynyt vuoden kuluessa. Alkuperaisessa budjetissa verotulot ennakoitiin Kuntaliiton veroennustekehikon mukaisesti 50,6
M€

Ensimmaisella talousarviomuutoksella verotuloja pienennettiin 782.000 euroa.

Kesakuussa verotuloennuste heikkeni 120.000 €

Elokuussa verotuloennuste heikkeni jalleen 30.000 €

Talla hetkella verotuloja ennakoidaan saatavan 49.7 M€, joka on 840.000 euroa alkuperaista talousarviota vahemman.

Suomen talouden elpyminen arvioidaan nakyvan kohentuneessa tyollisyysasteessa ensi vuodesta alkaen. Palkkatulojen odotetaan tulevina vuosina
kasvavan keskimaarin lahes nelja prosenttia vuodessa.

Yhteis6jen maksamat ennakkoverot ovat heina- ja elokuussa olivat selvasti ennustettua parempia. Kehitys arvioidaan olevan seurausta parantuneista
suhdanteista.



Valtionosuudet 2026

2 Laukaa

VALTIONOSUUDET ( 1000 €)

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva tasaus
Harkinnanvarainen valtionosuus

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatiot

TP 2025

9 960,3
7921,9
/55,0
-779,1
933,4

11 058,0
7941,0
0,0
-1236,5
825,5

TAM 2026 TPE 2026

11094,9
7 940,5
0,0
-1236,5
825,6

3

36,9
-0,5
0,0
0,0
0,1

%

0,3 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

muutos edellinen vuosi, €

-203,4

-166,9

* Valtionosuudet ovat pienentyneet 166.900 euroa edellisen vuoden tasosta.

e \altionosuuksia saadaan 36.500 euroa muutetussa talousarviossa arvioitua enemman.

e Harkinnanvaraista valtionosuutta haetaan.



. . oo
Palvelualuiden ennusteet: konsernipalvelut R

* Konsernipalveluissa toimintakatteen ennakoidaan olevan 0,3 M€ muutettua
talousarviota parempi

* Yhteisissa palveluissa tasausmaksun ennakoidaan alittuvan 0,2 M€ ja tyoterveyshuollon
toimintakatteen 0,1 M€.

* Elinkeinopalveluiden tulosyksikon toimintakatteen ennakoidaan toteutuvan muutetun
talousarvion mukaisesti.

1.10.2026 8



Laukaa

Palvelualueiden ennusteet: konsernipalvelut

Myyntituotot 2471 105 1 ¥ie 610 149 4&0 1926 070 1129 418 26,6 % 796 6532 1 891 566 938 % -34 504
Malcsutuotot 20 990 40 D00 0 40 000 35 020 67,6 %o 4 S&0 47 208 11a %% 7208
Tuet ja avustukset 297 331 433 500 0 433 300 208 337 45,1 % 225 163 367 977 a2 %o -85 523
Muut toimintatuctot 1 102 899 a2 000 143 000 Q27 000 334 843 57,7 %o 392 157 887 495 96 %o -39 505
TOIMINTATUOTOT 4 222 526 3 032 110 294 460 3 326570 1907 618 57.3% 1418952 3 194 246 96 % -132 324
Henkilgstokulut -4 471 a0z -4 280 210 111000 -4169 210 -2 741 762 638 % -1427 448 -4 077 005 938 % 92 205
Falvelujen ostot -4 379 204 -4 938 270 a3 a30 -4 334 420 -2 887 978 3952 % -1966 442 -4 502 (6 93 % 352 474
Aineet, tarvikieet ja tavarat -8 371 -87 370 14 200 -f3 170 -16 023 21,9 % 37147 -0 881 97 % 2 289
Avustukset -2 135 0.l -1 203 400 -500 000 -2403 400 -1 451 281 e0.4 % -922 119 -2 4711 691 100 %4 -8 291
Muut toimintakulut -36b 276 -355 800 0 -33% 800 -226 217 63,6 % -129 383 -357 092 100 %5 -1 292
TOIMINTAKULUT -11 834 916 -11 585 050 -290 950 -11 856 000 -7 323 261 61.8% -4532739 -11 418 675 96 % 437 325
TOIMINTAKATE YHTEENSA -7 412 390 -8 532 940 3510 -8529 430 -5 415 643 63.5% -3 113 787 -8 224 429 96 %

1.10.2026 9
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Palvelualueiden ennusteet: sivistyspalvelut R

* Sivistyspalveluiden toimintakatteen ennakoidaan toteutuvan 0,1 M€ muutettua
talousarviota paremmin

 Varhaiskasvatuksessa toimintakatteen ennakoidaan toteutuvan noin 80.000 euroa muutettua
talousarviosta paremmin.

 Muiden sivistyspalvelun tulosyksikdiden toimintakatteiden ennakoidaan toteutuvan lahes muutetun
talousarvion mukaisesti.

1.10.2026 10



Laukaa

Palvelualueiden ennusteet: sivistyspalvelut

Myyntituotot 1340 771 954 050 0 924 030 628 334 65,9 %% 323 716 973 006 102 %4 18 956
Maksutuotot 07 7ok a0 500 40 000 a40 300 466 452 23,5 % 374 043 791 170 94 % -29 330
Tuet ja avustukset 732 389 479 600 -72 800 406 00 629 235 154,7 %4 -222 435 557 44 137 %4 150 664
Muut toimintatuotot 409 D45 313 800 0 313 800 257 444 6,0 % 26 356 324 180 103 %4 10 380
TOIMINTATUOTOT 3 389973 2 547 950 -32 800 2515150 1981 404 78,8 % 533 b8b 2 645 821 105 % 130 671
Henkilostokulut -30 433 700 -29 293 600 170800 -29122 800 -20 154 220 692 % -5 968 380 -2%9 4159 934 101 %4 -297 134
Falvelujen ostot -13 792 00& -13 187 830 253000 -13 162 530 -8 145 521 £1,9% -3017 309 -13 018 279 99 % 144 551
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 013 827 -958 450 0 -9528 450 -312 109 23,4 %o ~445 347 -deb 827 90 %o 91 623
Avustukset -fgZ 318 -775 300 17 000 -73& 300 -4859 284 B4.5 % -26% 006 -754 197 99 % £ 103
Muut toimintakulut -16 918 025 -1& 078 780 2000 16073 7a0 -10 70d 329 BE6E % -3 363457 -1 025 947 100 %a 47 833
TOIMINTAKULUT -b2 940 080 -0l 293 960 217 800 -e0 076160 -40009 473 6.6 % -20 006 687 -60 085 184 100 %% -9 024
TOIMIMTAKATE YHTEENSA -59 550 107 -57 746 010 185000 -57561010 -38 028 009 6b.1% -19533 001 -57 439 363 100 %

1.10.2026
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Palvelualueiden ennusteet: tekniset palvelut R

* Teknisten palveluiden toimintakatteen ennakoidaan toteutuvan noin 100.000 euroa
muutettua talousarviota paremmin. Taustalla ruokapalveluissa toteutetut saastotoimet.

* Muiden teknisen palvelualueen tulosyksikoiden toimintakatteen ennustetaan toteutuvan
muutetun talousarvion mukaisesti.

1.10.2026 12



Laukaa

Palvelualueiden ennusteet: tekniset palvelut

Myyntituotot 5579156 3 784 360 0 3 784 360 2353 872 622% 14304388 3 781912 100 % -2 448
Maksutuotot 432 988 370 500 0 370 500 260 obd 728 % 100 836 380 235 103 %% 0735
Tuet ja avustukset 52 488 40 000 0 40 000 3679 9.2 % 36 321 3679 9 % -3b 321
Muut toimintatuotot 21497 690 20 358 820 0 20558 820 13 987 70& 680% B571 112 20 550 008 100 % -8 812
TOIMINTATUOTOT 27 592 327 24 753 680 0 24 753 680 16 614 923 6f 1% 8138757 24 715 837 100 % -37 843
Henkilgstokulut -3 958 054 -3 008 330 50000 -2958 330 -1832 627 0653 % -1025703 -2 837 347 o7 % 100 933
Palvelujen ostot -7 928 906 -3 891 560 97000  -5794 560 -3 493 380 b03 % -2301 200 -3 838 609 1071 %= -4 048
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 816 196 -3 868 970 0 -3868970 -2 255 0b4 584 % -1610%906 -3 799 139 08 % 60 831
Avustukset -237 806 -216 000 2a 000 -158 000 -135 497 82,7 % -32 309 -224 707 120 % -3 707
Muut toimintakulut -4 6bb 725 -4 519 000 0 -4619000 -3 225 315 098 % -1393 685 -4 575 233 09 % 43 7af
TOIMINTAKULUT -20 607 687 -17 603 860 175000 -17428 800 -11064 857 63,3 % -b364 003 -17 295 034 99 %

TOIMINTAKATE YHTEENSA

b 984 636 7149 820 175000 7324 820 2 350 0606 738 %

1774754 T 420 803

1.10.2026 13



Laukaa

Taloussuunnitelmaluonnos

Yli-/alijaama vuosittain ja kumulatiivisesti

10
Taloussuunnitelma raamin 2.0 mukaisilla
9,0 luvuilla Vuosi 2026 on arvioitu
8 / osavuosikatsauksessa ennakoidulla 1,1 M€
7,1 "y tuloksella + putkikaupan osuudella 6 M£.
6 '
4,9
4 4,1
2 17 L —20
1,0 L 6 3
0 R ﬁ
'2,7 '216
-4
-5,4
-6
-8

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

m Tilikauden tulos - Tilikauden kertynyt yli-/alijaama



Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen Caukas

KONSERNIPALVELUT Lisahuomiot

Jatketaan yhteisten palveluiden kehittamista ja tuotetaan kunnan tarvitsemat hallinto-, talous-,
henkilosto- ja tietohallinto palvelut ammattimaisesti ja kustannustehokkaasti vapauttaen muitten
toimijoiden aikaa ydintehtaviin.

Tuetaan koko kunnan henkil6ston hyvinvointia ja esihenkilotyota tyonteon kaytantoja
selkeyttamalla.

Tehostetaan prosesseja ja helpotetaan asiointia digitalisaatiota hyodyntaen, otetaan kayttoon automaattinen
paatoksenteko valituissa toiminnoissa.

Valtuusto hyvaksyy maa- ja asuntopoliittisen ohjelman, joka ohjaa maankayton suunnittelua ja

asumisen kehittamista ja johtamista Laukaan alueella. Hyvaksym'nen S'"FW vuoden 2_027_pu_9|e”_e' rT_]Utta ohjelman
valmistelu on tavoitteen mukaisesti kaynnissa.

Yritysten sijoittumisen palveluprosessin sujuvuuden ja selkeyden vahvistaminen.

Tavoitetaso kahden kunnan yritystontin luovutuksesta ei

Kunnan alueelle sijoittuu uusia yrityksia tai kunnassa toimivat yritykset laajentavat toimintaansa investoinnein. . . L.
ehka toteudu, mutta investointeja kuntaan on kohdentunut.

Vari-

koodi Varikoodin selitys
Kunta vahvistaa yhdessa tydllisyysalueen kanssa piilotyopaikko jen |6ytamista. oodi

. Tavoite on toteutumassa.

Tavoite on mahdollisesti toteutumassa.
Ota lisdshuomiot -kohdassa kantaa,
mita vaatii, etta tavoite toteutuu.

. Tavoite ei toteudu, ja se tulee poistaa
talousarviomuutoksen yhteydessa.



Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen L aukaa

Sivistyspalvelut Lisahuomiot

Palveluissa on tarvittava ja lakisaateinen maara kelpoista henkil6stda. Lain asettamat tavoitteet toiminnalle Sivistyksen osalta talouden tasapainotustoimista suuri osa
tayttyvat. Lain mukaisia mitoituksia noudatetaan. Taloutta tasapainotetaan ja lakisaateiset tehtavat alkaa vaikuttaa elokuun alusta alkaen, ja alkuvuoden
priorisoidaan. Palvelut kohdennetaan tarpeiden mukaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. toteuman perusteella syksyn ennustaminen on vaikeaa.

Tuetaan johtamistyo6ta.

Tunne- ja vuorovaikutustaitojen vahvistaminen eri koulutusasteilla ja palveluissa. Kaikissa kohtaamisissa
toteutuva toimintakulttuuri. Uudistuvien toimintatapojen tiedotus (omatoimikirjasto, palveluiden keskittaminen
ja rajaaminen, oppimisen tuen uudistus)

. Osallistutaan tydhyvinvointikyselyyn. Toteutetaan edellisen tydohyvinvointikyselyn pohjalta tehdyt suunnitelmat.

Vari-

koodi Varikoodin selitys

. Tavoite on toteutumassa.

Tavoite on mahdollisesti toteutumassa.
Ota lisshuomiot -kohdassa kantaa,
mita vaatii, etta tavoite toteutuu.

. Tavoite ei toteudu, ja se tulee poistaa
talousarviomuutoksen yhteydessa.



Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen L aukaa

Tekniset palvelut

Lisahuomiot

Tilojen, jotka eivat ole valttamattomia kunnan peruspalvelutuotannolle, myyminen.

Turvalliset ja terveelliset tilat.

Myynteja kaynnissa. Osa kuitenkin haastavia myyda, eika
kauppoja synny.

Seurataan aktiivisesti lain ja asetusten taytantddnpanoa maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistuksesta

Tilat Laukaassa uusia. Sisailmatydoryhma seuraa tilannetta.

Laukaan kunnan 100%:sti omistaman inhouse-yhtién toiminnan jatkumisen turvaaminen

Uuden tuotantoprosessimallin kehittaminen ruokapalveluissa ja soveltaminen osaksi uutta toimintatapaa.

Saavutti taloudelliset tavoitteet viime vuonna. Kuluva vuosi
2026 haastavampi saastoohjelmista johtuen.

Paatoksesta valitettiin ja hallinto-oikeuden ratkaisu saatiin
vasta toukokuussa 2026.




;z Laukaa

Henkilostotunnusluvut .
1.1.-31.8.2026 ..




Henkilostomaadra 1-8/2026 (htv) rzﬁukaa

Palvelualue 2026 2025 Muutos HTV Muutos %
Konsernipalvelut 28 86 32,99 -4.13 -12,5%
Sivistyspalvelut 369,71 420,85 -51,14 -12,2 %
Tekniset palvelut 39 48 62,84 -23,36 -37,2%
438,05 516,68 -78,63 -15,2 %

 Konsernipalveluista on tasapainottamisohjelmien seurauksena vahentynyt henkilostoa.

* Sivistyspalveluissa on tehty henkilostovahennyksia ja tyoajan tarkastelua. Sijaisten kayttoa on
tarkasteltu kriittisesti.

* Teknisissa palveluissa henkiloston maaraan vaikuttaa olennaisesti 1.4.2025 tehty
vhtioittamisjarjestely. Tasapainottamisohjelmien seurauksena on tehty henkilostovahennyksia.



Sairauspoissaolot 8/2026 (1/2) -oukes

Diagnoosien jakauma
Sairauspoissaolopaivat per henkilo, 01/2026 - 08/2026

4

3

2

1 B ]
ﬂ. R = __

R (Sairauden F (Mielenterveys) M (Tukielin) S-T (Vammat) J (Hengitys) G (Hermosto) O (Raskaus) MUUT
oireet)

Vertailutoimiala julkinen hallinto ja

Edellinen vast. gjanjakso @ Valittu ajanjakso @ Vertailu _ e
maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus

Ldhde: Mehildinen

1.10.2026 20



Sairauspoissaolot 8/2026 (2/2) ;ﬁa”"aa

Sairauspoissaolojen jakauma keston Mehildisen raportin mukaan:

mukaan * Sairastaneiden henkil6iden maara on

tippunut -16 %

10
[ — ] e Sairauslomapaivia on ollut 5.923
l | 18 a l
* Sairauslomapaivien maara on vahentynyt
2 v -17,8 %.
* Sairauspoissaolojen jakauma osoittaa,
etta lyhyet sairauslomat ovat
0 oo . .
elinen Nv— vahentyneet tarkasteluajanjaksolla.
vastaava
ajanjakso

| Lahde: Mehildinen
® 30 pvaajaylh «11-29 pvaa @ 4-10 pvaa @ 1-3 pvaa

1.10.2026 21



Tyoterveyshuollon kustannukset ;ﬁa”"aa

* Tyoterveyshuollon kustannukset * Kelan korvausluokan jakauma

1001 €
100 %
46 %
61 %
39 %
N Ilsn
I Edellinen Valittu ajanjakso
1"IIIE'E- E'IIIE'E- ?I]EE- 2026 Z'IIIE'E- l'l].?E- 2026 L"IIIEE- vastaava
04 07

ajanjakso
Edellinen vastaava ajanjakso @ Valitlu ajanjakso

$Kelal oKela 2

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat laskeneet edellisen vuoteen verrattuna noin 60 %
Kayttd on painottunut enemman korvausluokkaan 1 eli lakisaateisiin ennaltaehkaiseviin toimiin.

1.10.2026

Ldhde: Mehildinen .



;z Laukaa

Rahoituksen
tunnusluvut

1.1.-31.8.2026




Lainojen kokonaismaara ja kehitys

 lLaukaan kunnan lainamaara oli tilikauden 2025 paattyessa
111,8 ME£.

 Lainamaaran ennakoidaan pienenevan 4,8 M€ tilikaudella
2026

 lLainamaaran pieneneminen on seurausta vahvistuneesta

vuosikatteesta ja investointien toteutumisesta taman , L ,
Lainakanta ja lainojen vuosimuutos

netkisen ennusteen mukaan 2,3 M€ talousarviota - TS e
o e e investoinut 97,5 miljoonaa euroa kunnan investointien ollessa 4,7 ME€.
olenem p INAa. (keskimdédrin 9,8 miljoonaa euroa/vuosi) ja Lainakanta on 111,8 M€ eli 5.938 €/asukas,

11 | velkaantunut 30,8 miljoonaa euroa (3,1
miljoonaa euroa/vuosi). Ndin ollen
investoinneista 68 % on rahoitettu

9 | tulorahoituksella ja 32 % velalla.
109,0 = 110,5~—109,1 —111,8

7 98,1
81,0/ s4,1._--u.1I\”’1

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

W

w

-

B Lainakannan muutos B Lainakannan muutos vuokrakodit —=|ainakanta



Kuntakonsernin lainat ja Fa
vuokravastuut

* Yksi kriisikuntakriteereista on kuntakonsernin lainat ja vuokravastuut.

* Kriteeri tayttyy, jos asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maaran vahintaan 50

prosentilla.
* Laukaan kuntakonsernin lainat ja vuokravastuut olivat 8.794 €/asukas.

* Kriisikuntamittari tayttyisi, jos tunnusluku olisi 13.191 €/asukas tai suurempi.

* Konsernin lainakanta on 138,6 M€ (31.12.2025)
*Tama kriisikuntamittari on alle raja-arvon, ja on olennaisen tarkeaa, ettei se ylity.

Kuntalain 118 &:n mukainen vertailu vhteensa
Kriteerit vuoden 2024-2025 tilinpaatosten 2024 2025 |(Kritee- 2024 2025 |Kritee- 2024 2025 [Kritee- 2024 2025 |Kritee- |Kriteeri-
mukaan (alustavat tiedot) Vuosikate/|Vuosikate/|ri Lainat ja | Lainatja [ri Tulovero- |Tulovero- |ri Laskenn. [Laskenn. |[ri en tayt-
poistot poistot [tayttyy vuokra- | vuokra- [tayttyy % % tayttyy lainanhoi- [lainanhoi- [tayttyy [tyminen
80 % 80 % vastuut | vastuut tokate tokate vhteensa
(>12823) | (>13191) (>9,46) (>9,52)
Laukaa 858 es2lm [ o701 | 8794 | [ 99l oofkuk |  oe[  oslkuh | 2]




Lainasalkun jakautuminen Ao

*Pitkaaikaista lainaa on elokuun lopussa 58,2 miljoonaa euroa

*Pitkaaikaisesta lainasta 20,3 M€ on sidottu pitkiin korkoihin, joista:

* 5 M€ osuudessa kiintea korko on 0,751 %
* 15,3 M€ osuudessa 5 vuoden kiintea korko on 2,86 + marginaali 0,28 %

e Kuntatodistuksia on yhteensa 47,5 M€
Sidottu lyhyisiin korkoihin, eli korko vaihtelee lainan ottamisen ajankohdan mukaan.

*Leasingsopimuksia on yhteensa 32,2 M€
* Leasingsopimukset sidottu 3kk/6 kk Euriboriin



Voimassa olevat korkosuojaukset&”“%

Kiinteakorkoisten lainojen lisaksi kunta on tehnyt kolme korkoriskilta suojaavaa sopimusta:

1) 20 miljoonan euron paaomalle 27.6.2025-7.12.2027 korkoputki, jossa vuotuinen korko
on 0,25 %-yksikko yli 6 kk euriborkoron. Velan viitekorko on enintaan 3,00 % ja

vahintaan 1,73 %.

2) 20 M€ korkosuojaus, aikavali 27.12.2027-4.6.2035. Mikali korkojaksolle maaritelty
viitekorko alittaa tai on yhta suuri kuin 4,00 % p.a., korkojakson korko on 2,79 % p.a.,
muutoin viitekorko vahennettyna 1.21 prosenttiyksikolla.

3) 35 M£ korkosuojaus, aikavali 27.12.2028-23.12.2040. Mikali korkojaksolle maaritelty
viitekorko alittaa 5.00 % p.a., korkojakson vaihtuva korko Il on 2.97 % p.a., muutoin
viitekorko vahennettyna 1.00 prosenttiyksikolla.



Maanantai, Syyskuuta 28, 2028 Laukaa
orkoennuste EURIBOR1Y: 3,3560 % ; i
EURIBOR3IM: 2,5940 %

EURIECRGM: 3,0660 %
e 28.93 kk Euribor oli 2,594 %, ja 6 kk Euribor 3,066 % ja 1Y 3,356 %.
* Korkokehitys on noususuunnassa

Vuoden paasta syyskuun lopussa 3 kk Euriborin ennakoidaan olevan 3,6 % ja 6 kk Euriborin 3,7 %.

-O- EURIBOR1Y -O- EURIBOR3M -O EURIBOR6M -O- EURSWAP10Y -O- EURSWAP5Y
5,00 % - -

2022 2024 2026 2028 2030

Ldhde: Kuntarahoitus



Lainasaamiset At

Lainasaamiset tytaryhteisoilta yhteensa 17,9 M€
*Laukaan Vesihuolto Oy: lainan maara 15.3 M€ ja korko 4,36 %
*Laukaan Vuokrakodit Oy: lainan maara 1,5 M£ ja korko 3,6 %
e Laukaan tekniset tukipalvelut Oy: lainan maara 1.1 M€ ja korko 3,3 %

Lainasaamiset muilta:
*Yhteensa 55.000 €
e Lahinna hankkeiden valirahoituksia



Vaesto ja
tyollisyys




Vakiluvun kehitys
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 Tilastokeskuksen ennakkotiedon
mukaan Laukaassa oli elokuun
lopussa 18.763 asukasta.

* Vuoden 2026 aikana vakiluku on
pienentynyt 45 asukkaalla.

* Luonnollinen vaestonlisays on
ollut negatiivinen: kuolleita on
ollut 9 enemman kuin syntyneita.

e Kuntienvalinen nettomuutto on
ollut -39 asukasta.

e Nettomaahanmuuton maara on
ollut +7 asukasta.

* (Tilastollinen valiluvun korjaus on ollut -4

asukasta)

Lahde: tilastokeskuksen vaestoennakkotilasto



Kuukausittainen vaestomaaran kehitys suhteessa Xiukaa
edellisten vuosien keskiarvoon

e Asukasmaara on
Vaestomuutosten ennakkotiedot 2026: Kokonaismuutos / kk kehittynyt elokuun
Henkiloa loppuun saakka edellisten
30 vuosien keskiarvoon
verrattuna
myonteisemmin.

/ u 10 * Alkusyksysta asukasmaara

20

on edellisten vuosien
tapaan pienentynyt
opiskelijoiden muuttaessa
20 opiskelupaikkakunnalle.
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Laukaa

Tyottomien tyonhakijoiden osuus kunnittain

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain

* Keski-Suomessa oli elokuun lopussa yhteensa 18.564
tyotonta tyonhakijaa. Se on 1.630 (9,6 %) enemman
4 | kuin vuotta aikaisemmin, ja 1.990 henkiloa

( vahemman kuin kuukausi aikaisemmin. Tyottomien

A

Ve

4

maaliskuussa 14,6 prosenttia.

e Laukaan tyottomyysprosentti on 11,7 % (vuonna
2025 elokuussa 10,8 %)

e Trendit Keski-Suomessa:

 Tyottomyys ja pitkaaikaistyottomyys kasvoivat vuoden
takaiseen verrattuna, mutta pitkaaikaistyottomien osuus
kaikista tyottomista oli Keski-Suomessa edelleen maan
keskiarvoa matalampi.

 Uusien avoinna olleiden tyopaikkojen maara kuukauden
aikana kasvoi, mutta kaikkien kuukauden aikana avoinna
olleiden tyopaikkojen maara vaheni hieman elokuuhun
2025 verrattuna.

 Uusien avointen tyopaikkojen maara kasvoi lahes kaikissa
ammattiryhmissa.

tyonhakijoiden osuus maakunnan tyovoimasta oli

|
i
|
i

A

* Tyollistymista edistavissa palveluissa olevien maara kasvoi,
mutta palkkatuella tyollistettyjen maara vaheni.

m?_;;igg '- Lahde: Elinvoimakeskus, tyollisyyskatsaus elokuu 2026.
12,5-14,9 (8) N
15,0-19,9 (4) I




Tyottomien tyonhakijoiden muutokset 2%8 s

Tyottomat tyonhakijat, Laukaa

HLO

* Tyottomien
tyonhakijoiden maara on
edellisia vuosia
korkeampi.

* Elokuussa tyottomia
tyonhakijoita oli yhteensa
1008.

Lahde: Elinvoimakeskus,
tyollisyyskatsaukset

- e=\/uosi 2021 = =\ uosi2022

Vuosi 2023

Vuosi 2024 Vuosi 2025 Vuosi 2026



Tytaryhteisojen
tilinpaatosennusteet




Tytaryhteisojen tilinpaatosennuste 2026 ;ﬁa”kaa

Tilinpaatosennuste 2026 Tilikauden Investoinnit Lainakanta Lainakannan muutos

1 000 euroa tulos vhteensa 31.12.2026 edellisesta vuodesta, 1000 Euroa

Laukaan kuntakonserni
laukaan Vesihuolto Oy* 164,2 800,0 23 879,5 5592,1
Laukaan Kehitysyhtio Oy -10,0 0,0 72,0 -23,0
laukaan Vuokrakodit Oy 0,0 0,0 22 919,0 -1824,0
laukaan Tekniset tukipalvelut Oy -228,4 -74,9 1120,0 0,0

*Putkikaupan osuus 6 M€ huomioitu Vesihuollon lainakannassa ja lainakannan muutoksessa



. . . . iy . . Lauk
Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen (1/2) ounes

Laukaan Vesihuolto Oy Lisahuomiot

Toimintavarmuutta kehitetty suunnitelmallisesti koko yhtion

Vesihuollon toimintavarmuus ja turvallisuus on hyvalla valtakunnallisella vertailutasolla. o _
toiminnan ajan.

Taloussuunnitelma ja toteutumaennuste nayttavat 500.000
euroa ylijaamaiselta. Talla vauhdilla tavoite
saavutettaisiin. Tata edesauttaa isot liittymismaksut.

. Yhtion on laadittava taloussuunnitelma, joka tahtaa siihen, etta yhtiolla ei ole taseessa alijaamia vuoden 2027
tilinpaatoksessa.

Laitoksen korjausvelkaa on kartoitettu kuntotutkimuksilla ja
saneerauksia verkosto-osien osalla tehdaan jatkuvasti.
Esimerkiksi venttiilien jarjestelmallinen uusiminen on
kaynnissa. Kaytossa oleva verkostonhallintajarjestelma
Yhtion omaisuuden arvo ja kayttokunto yllapidetaan jatkuvan korjauksen periaatteella ja parantaa verkoston kunnon dokumentointia ja auttaa
peruskorjaustoiminnalla. korjausten suunnittelussa. Omaisuudenhallinta
suunnitelma on tyon alla. Ongelmana peruskorjausten
nopeuttamisessa on taloudellisten resurssien rajallisuus.
Suuri peruskorjaustarve on yleisesti tunnistettu myos
muualla Suomen vesilaitoksissa.

. Tavoite on toteutumassa.

Tavoite on mahdollisesti toteutumassa.
Ota lisahuomiot -kohdassa kantaa,
mita vaatii, etta tavoite toteutuu.

. Tavoite ei toteudu, ja se tulee poistaa
talousarviomuutoksen yhteydessa.




Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen (2/2)

Laukaa

Laukaan Vesihuolto Oy

Lisahuomiot

Yhtio tutkii mahdollisuuden poistosuunnitelmansa muuttamiseen konsernin strategisten
taloustavoitteiden toteutumisen edistamiseksi.

Tama ei ole helposti toteutettavissa

Vesimaksujen tason tulee vastata suunnitelmallisen korjausvelan poistoja ja tehtyja investointeja niin, etta
2030 alkaen yhtion lainakanta ei kasva, vaan seka investoinnit, etta saneeraus pystytaan rahoittamaan
tulorahoituksella.

Vesimaksujen tasoa on tarkistettu vastaamaan
talousarviossa ennakoituja menoja.

Yhtio kehittaa yhteistyota vesiosuuskuntien kanssa ja selvittaa niiden liittamismallia vesihuoltoyhtioon, mikali
osuuskunnilla ilmenee siihen tarvetta.

Yhti6 on kaynyt neuvotteluja koko kuluneen vuoden ajan
Vihtasillan vesihuolto-osuuskunnan liittamiseksi Laukaan
Vesihuolto Oy:06n. Neuvotteluissa on laadittu ehtoja
liiketoimintakaupalle. Liiketoimintakaupan sopimusluonnos
hyvaksyttiin osuuskunnan kasittelyssa 22.5.2024. Yhtién
paatdksenteossa yhdistyminen ei edennyt. Neuvotteluja
jatketaan tarvittaessa. Neuvottelut aloitettu myos toisen
pienemman osuuskunnan kanssa. Kolmen osuuskunnan
kanssa ollaan hakemassa valtiorahoitteista
vhdistymishankkeen avustusta.




Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Laukaan Vuokrakodit Oy

Lisahuomiot

Yhtio valmistautuu muuttamaan tarvittaessa toimintaprofiiliaan konsernirakenteessa tehtavan
selvityksen mukaisesti ja valmistautuu vastaanottamaan ARA-rajoitteiset sote-kiinteistot.

Yhtio laatii konkreettisen pitkan tahtaimen suunnitelman kohdekannan muutoksista ja
kehittamisesta. Hoitokatteeltaan heikoimpien kohteiden osalta laaditaan myyntisuunnitelma ja
tutkitaan myynnin vaikutukset yhtiolle ja vuokra-asuntomarkkinoille. Kohteiden myynnista
annetaan erillinen omistajaohjaus.

Yhtio laatii niista kohteista, joista ei ole viela laadittu, pitkan tahtaimen suunnitelmat (PTS).

PTS ja kuntokartoitukset pyritaan tekemaan kohteille, joissa
siita on suurin hyoty. Tama vaatii investointeja ja sen
vuoksi kaikkien kohteiden suunnitelmia ei pystyta

toteuttamaan kerralla.

Kohteiden vuokrataso on yleisten markkina vuokrien tasolla ja kayttoaste keskimaarin yli 95 %.

Vuokrakodit pyrkii jarkevoittamaan asuntokantaa ja nain
saamaan kiinteistokannan kysyntaa vastaavaksi. Valtion
kiristystoimet hankaloittavatisompien asuntojen

vuokrausta.

Kayttokateprosentti on yli 35 %

Kohteiden keskimaarainen kuntoluokka sailyy pitkalla aikavalilla yli 55 %

Yhtio jatkaa yhteistyon kehittamista Laukaan tekniset tukipalvelut Oy:n kanssa konsernin etua
tavoitellen.

Laukaa

Tavoite on toteutumassa.

Tavoite on mahdollisesti toteutumassa.
Ota lisahuomiot -kohdassa kantaa,
mita vaatii, etta tavoite toteutuu.

Tavoite ei toteudu, ja se tulee poistaa
talousarviomuutoksen yhteydessa.




Laukaa

Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Laukaan Kehitysyhtio Oy Lisahuomiot

. Yhti6 valmistautuu muuttamaan toimintaprofiiliaan konsernirakenteessa tehtdvan selvityk sen mukaisesti. Yhtion uusi toimitusjohtaja on valittu ja aloittaa

marraskuun lopussa. Mukana hyvinvointialueen ja
kunnan valisisssa vuokraneuvotteluissa. Hallitus ja tj,
vhdessa kunnan omistajaohjausta noudattaen,
muodostaa kiinteistostrategiaa.

. Yhtion kayttokate on positiivinen. Yhtion lainakanta pienenee. Sidosryhmaorganisaatio on maksanut lainansa
aikaistetusti elokuussa 2026. Laukaantie 25 purku-

urakkaan otettu laina lyhenee

lainanhoitosuunnitelman mukaan.

. Tavoite on toteutumassa.

Tavoite on mahdollisesti toteutumassa.
Ota lisahuomiot -kohdassa kantaa,
mita vaatii, etta tavoite toteutuu.

. Tavoite ei toteudu, ja se tulee poistaa
talousarviomuutoksen yhteydessa.




Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen/

Laukaa

Laukaan tekniset tukipalvelut Oy

Laukaan tekniset tukipalvelut Oy

Lisahuomiot

Teknisten tukipalveluiden tulos on ylijaamainen.

Vuoden 2026 sopimuksessa huomioitu 640 000 € saastotavoite ja taman lisaksi viela vuodelle annettu 150
000 € lisasaastotavote. Toimenpiteina pyritaan vastaamaan saastotavoitteisiin mm. pidetty
muutosneuvottelut ja tehostetaan toimintaa loppuvuotta kohden. On kuitenkin hyvin epatodennakoista, etta
muutoksilla saavutetaan ylijaamainen tulos tilivuoden 2026 lopussa. Tulevan talven lumitilanne ja
talvitdiden osuuden ennustaminen on myds haastavaa ja vaikuttaa mahdollisesti loppuvuoden tulokseen.
Talvitoiden budjetointi on tehty sopimustulojen suhteessa.

Palvelutuotannon suoritekohtaisten yksikkohintojen seuranta mahdollistetaan kaikilla yhtion
toimialueilla.

Vuoden 2026 alusta otettu kayttddn suoritekohtainen yksikkéhintojen seuranta.

Yhtio jatkaa yhteistyon kehittamista Laukaan Vuokrakodit Oy:n kanssa konsernin etua tavoitellen.

Toimintaa kehitetaan ja toiminnot kiinteistonhoidon ja puhtauspalveluiden osalta toimintaa tuotetaan
tukipalveluyhtion kautta.

Yhtio varautuu hyvinvointialueen kaytossa olevien kiinteistdjen palvelutuotannon paattymiseen
vuonna 2027.

Varaudutaan tarvittaviin toimenpiteisiin ja odetetaan lisatietoa

Yhtion ja kunnan valinen palvelun laatutason seuranta on maaritelty ja mittaroitu.

Laatutason maarittely ja mittarointi yha kesken ja siihen vaikuttavat talouden vakauttamisen toimet seka
siihen liittyvat palvelun tason muutokset.

. Tavoite on toteutumassa.

_|Tavoite on mahdollisesti toteutumassa.
‘ ’ Ota lisshuomiot -kohdassa kantaa,
mita vaatii, etta tavoite toteutuu.

. Tavoite ei toteudu, ja se tulee poistaa
talousarviomuutoksen yhteydessa.




Pinta-ala:

Kiitos ©

) | | | 825,45 km?

Laukaa on yhteen hiileen puhaltava ja rohkeasti tulevaisuuteen
katsova lahes 19 000 asukkaan kunta Keski-Suomen sydamessa.
Laukaassa maaseudun valittomyys ja nykypaivan palvelut kohtaavat.

Rantaviivaa:
< Z E ) www.laukaa.fi @ facebook.com/laukaankunta

680 km

- www.laukaa.fi/yhteystiedot @LaukaanKunta

Asukasluku:
@ etunimi.sukunimi@laukaa.fi e Laukaan kunta

18 750

LBUkaa Laukaan kunta, Laukaantie 14, PL 6, 41341 Laukaa 31.12.2023



