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1.Vaikuttavat elinkeinot

Tavoite: Tyon ja tekijan

kohtaannon parantaminen

Toimenpiteet:

Lasketaan tyottomyysastetta
ja lyhennetaan
tyottomyysjaksoja erityisesti
nuorten, pitkaaikaistyottomien
ja kotoutujien kohdalla.

Tiivistetaan yhteistyota
tyonantajien kanssa kohtaanto-
ongelmien ratkaisemiseksi.

Otetaan kayttoon ja
pilotoidaan uusia
rekrytointimalleja ja
tyonvalityksen toimintatapoja.
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Tavoite: Tyonantajayhteistyon ja UGS LTI If

muutosturvan vahvistaminen

tyoelamalahtoisten
koulutusratkaisujen kehittaminen

Toimenpiteet: Toimenpiteet:

« Syvennetaan alueellista » Suunnitellaan ja toteutetaan
yhteistyota yritysten ja lyhytkestoisia, tyoelaman
muiden tyonantajien kanssa. tarpeisiin vastaavia

koulutuksia.

Reagoidaan nopeasti akillisiin
muutostilanteisiin ja tarjotaan < Edistetaan koulutusten

muutosturvapalvelut kustannustehokkuutta seka
tehokkaasti. saavutettavuutta.
Turvataan tyovoiman saatavuus °* Kohdennetaan osaamisen
ja minimoidaan irtisanomisten paivittamista vastaamaan
negatiiviset vaikutukset. alueen tyovoimatarpeita.

Mittarit:

- Tyottomyysaste (tyollisyysalueen vuoden ka.) 13%
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2. Kestava ymparisto

Tavoite: Oikea-aikaisten ja vaikuttavien

palvelujen varmistaminen Tavoite: Tiedollajohtamisen vahvistaminen

Toimenpiteet: Toimenpiteet:

» Puretaan vuoden 2025 aikana « Otetaan Power Bl -raportointi kayttoon
kertynyt suunnitelmavelka johdon, asiantuntijoiden ja kuntien
systemaattisesti. paatoksenteon tueksi.

« Kohdennetaan asiakastyon resurssit « Hyodynnetaan KEHA-keskuksen ja ELY-
niille asiakasryhmille, joilla on suurin keskuksen tarjoamaa tilastotietoa
tyollistymispotentiaali tai tuen tarve. aktiivisesti ja lapinakyvasti.

« Seurataan palveluiden oikea- « Tehostetaan tiedon kayttoa
aikaisuutta keskeisena ennakoinnissa ja palvelujen
vaikuttavuusmittarina ja tehdaan kohdentamisessa.

tarvittavat korjaukset.
Mittarit:
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3. Hyva elama

Tavoite: Paikallisuuden ja lahipalveluiden Tavoite: Henkiloston hyvinvoinnin ja

vahvistaminen osaamisen vahvistaminen

Toimenpiteet: Toimenpiteet:

* Vakiinnutetaan kuntakohtainen « Varmistetaan henkiloston jatkuva
vastuuasiantuntijamalli. perehdytys, koulutus ja tyonohjaus.

* Kohdataan asiakkaat kasvokkain « Tehostetaan osaamisen kehittamista ja
heidan omassa kotikunnassaan. tuetaan tyossa jaksamista.

* Raataloidaan palvelut paikallisen « Seurataan tyohyvinvointia Pulssi-
tyomarkkinatilanteen ja yrityskentan kyselyilla ja toteutetaan tarvittavat
tarpeisiin. korjaavat toimenpiteet nopeasti.

Mittarit:

» Asiakastyytyvaisyys 3,9
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TULOSKORTTI 2027

2027

Tavoitetaso

Vaikuttavat elinkeinot

Olemme mukana mahdollistamassa tyovoiman saatavuutta ja elinkeinojen kasvua

Lisddmme tyonantaja- ja oppilaitosyhteistyota ja kehitimme rekrytoinnin tukea

Tyottomyysaste (tyollisyysalueen vuoden ka.) 13%

Tyonantajakontaktointien maara (eri tydnantajiin) 800

Kestava ymparisto
Olemme vastuullinen ja kestdvan tyoelaman edistaja

Vahennamme rakenteellista ty6ttomyytta ja mahdollistamme resurssien tehokkaan kayton

palveluissa
Pitkaaikaistyottomien maara 1500
Alle 25-vuotiaiden tyottdmien maara 450

Hyva elama

Alueemme asukkailla on mahdollisuus tyohon, osallisuuteen ja hyvaan arkeen

Kehitimme sujuvaa ja saavutettavaa palveluymparistoa sekd vahvistamme asukkaiden
osallistamista

Asiakastyytyvaisyys 3,9
Jarjestettyjen asiakasraatien maara 6
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Talousarvioesityksen 2027
kasittely aikataulu

* 4.9.2026 Talousjohtajien tyoryhma

11.9.2026 Kuntajohtajien ohjausryhma

23.9.2026 Talousarviokasittely tyollisyysaluelautakunnassa

Viikko 39/40 Lausuntopyynnot kuntiin 23.9.2026 lautakunnan
kokouksen jalkeen.

20.10.2026 mennessa kuntien tulee antaa lausunto
talousarvioesityksesta.

28.10.2026 talousarvio ja kuntien lausunnot kasitellaan
tyollisyysaluelautakunnan kokouksessa

16.11.2026 tai 1.12.2026 talousarvion kasittely on Aanekosken
kaupunginhallituksessa

7.12.2026 Aanekosken kaupungin valtuuston talousarvio kasittely
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Talousarvioesitys 2027

Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen talous on osa vastuukuntana toimivan
Aanekosken kaupungin talousarviota, taloussuunnittelua ja kirjanpitoa.
Tyollisyysalue muodostaa vastuukunnan talousarviossa oman vastuualueensa, jonka
tehtavana on jarjestaa lakisaateiset tyovoimapalvelut tyollisyysalueen 13
jasenkunnalle. Tyollisyysalueen paatosvaltaa kayttaa kuntien yhteinen toimielin,
tyollisyysaluelautakunta.

Tyollisyysaluelautakunta pyytaa jasenkunnilta lausunnot talousarvioesityksesta
20.10.2026 mennessa. Saatujen lausuntojen perusteella talousarvioesitysta
tarkennetaan tarvittaessa ennen sen uudelleenkasittelya tyollisyysaluelautakunnan
marraskuun 2026 kokouksessa. Lopullinen talousarvio liitetaan osaksi Aanekosken
kaupungin talousarviokasittelya.
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Toimintakulut katetaan kuntien
yhteistoiminta-alueen maksuilla
ja hankerahoituksella.

Yhteiset yleiset kustannukset
yhteensa 5 474 544 euroa
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Yhteiset yleiset kustannukset (sis. hankkeet) TA2026| TAE2027| Muutos, €| Muutos, %
Toimintatuotot
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta
3115 Muut yhteistoimintakorvaukset (kuntalaskutus) 4 666 900 5075847 408 947 8,8
Tuet ja avustukset
3330 Muut tuet ja avustukset valtiolta 398 697 398 697 100,0
Toimintatuotot yhteensa 4666900 5474544 807 644 17,3
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat, palkkiot ja henkilésivukulut
4000-4180 Maksetut palkat ja palkkiot + sivukulut -3691400 -4302 459 -611 059 16,6
4012 Luottamustoimipalkkiot -23000 -23.000 0 0,0
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
4340 Asiantuntijapalvelut -19 200 -122 679 -103 479 539,0
4341 Toimistopalvelut (vastuukunnan tukipalvelut) -298 000 -335 350 -37 350 12,5
4344 |CT-palvelut -45 000 -66 778 -21778 48,4
4348 Rahoitus- ja pankkipalvelut -1200 -1000 200 -16,7
4350 Painatukset, ilmoitukset ja markkinointi -10 000 -13 289 -3289 32,9
4362 Posti- ja kuriiripalvelut -30400 -30978 -578 1,9
4370 Vakuutukset -600 -20000 -19400 32333
4405 Turvallisuuspalvelut -20 000 -20000 0 0,0
4406 Henkiloston koulutuspalvelut -24 500 -24 500 0 0,0
4408 Henkiloston matkakustannukset -200 000 -133 667 66333 -33,2
4413 Muut koulutuspalvelut (luottamushenkil6st6) -1200 -1200 0 0,0
4416 Henkiloston tychyvinvointi -3500 -4 000 -500 14,3
4421 Muut matkakorvaukset (luottamushenkil6st6) -7 000 -7 000 0 0,0
4440 Ateriapalvelut -4 200 -6333 -2133 50,8
4460 Edustus ja merkkipaivat -300 -300 0 0,0
4470 Muut palvelut -10 000 -27673 -17673 176,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0
4500 Toimisto-, koulu- ja ICT-tarvikkeet -7 000 -12 389 -5389 77,0
4520 Elintarvikkeet -1200 -3366 -2166 180,5
4580 Kalusto -4 900 -19.000 -14100 287,8
4595 Lahjat ja merkkipaivat -500 -500 0 0,0
Avustukset
4740 Avustukset yhteisoille -3750 -3750 100,0
Muut toimintakulut
Vuokrat
4840 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat -258 800 -290333 -31533 12,2
4860 Muut vuokrat -5000 -5000 0 0,0
Toimintakulut yhteensa -4 666 900|-5474544| -807 644 17,3
TOIMINTAKATE 0 0 0




Toimintakulut katetaan
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti
kunnilta asiakkaan kotikunnan
perusteella seka hankerahoituksella.

Aiheuttamisperiaatteen
Kustannukset yhteensa
3 044 828 euroa.

&7
AANEKOSK

TYOLLISYYSALUE

Hankasalmi Kannonkoski Karstula Kinnula Kivijarvi
Konnevesi Kyyjarvi Laukaa Pihtipudas Saarijarvi
Uurainen Viitasaari Adnekoski

Aiheuttamisperiaatteen kustannukset (sis. hankkeet) TA2026( TAE2027| Muutos, €| Muutos, %
Toimintatuotot
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta
3115 Muut yhteistoimintakorvaukset (kuntalaskutus) 3163784 2712607 -451177 -14,3
Muut suoritteiden myyntituotot
3171 Sis. muut myyntituotot 132889 132889 100,0
Tuet ja avustukset
3315 Eu-tuki kayttotalouden hankkeisiin 199 332 199 332 100,0
Toimintatuotot yhteensa 3163784 3044828| -118956 -3,8
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat, palkkiot ja henkilésivukulut
4000- Maksetut palkat ja palkkiot + sivukulut (valmennukset, -102 400 -224 482 -122 082 119,2
4180 tuotetaan omana palveluna)
Asiakaspalvelujen ostot
4315 Tybévoima- ja kotoutumiskoulutukset ja -700 000 -500 000 200 000 -28,6
Tyovoimakoulutus, yrittdjyyskoulutus -85 000 -85000 0 0,0
Tyovoimakoulutus, korttikoulutus -100 000 -100 000 0 0,0
Yhteishankintakoulutus, rekry, tdsma ja muutos -715 650 -422 357 293 293 -41,0
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
4340 Asiantuntijapalvelut -30000 -50 000 -20 000 66,7
4344 |CT-palvelut -2000 -2000 100,0
4350 Painatukset, ilmoitukset ja markkinointi -2 500 -2 500 100,0
4354 Tulkkauspalvelut -25000 -25000 0 0,0
4356 Sis. Asiantuntijapalvelut -132 889 -132 889 100,0
4440 Ateriapalvelut -600 -600 100,0
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
4729 Starttiraha -500 000 -500 000 0 0,0
4730 Matka- ja yopymiskorvaus -5000 -5000 0 0,0
4730 Harkinnanvarainen kulukorvaus -100 000 -100 000 0 0,0
4730 Muut avustukset kotitalouksille -40 000 -40 000 100,0
Avustukset yhteiséille 0
4732 Tybnantajan palkkatuki -795 734 -700 000 95734 -12,0
4734 Muut avustukset yhteisoille (tyéolosuhteiden jarjestelytuki) -5000 -5000 0 0,0
4734 Muut avustukset yhteisoille -150 000 -150 000 100,0
Toimintakulut yhteensa -3163 784(-3044 828 118 956 -3,8
TOIMINTAKATE 0 0 0 0




Kustannusperusteet ja muutos 2026-2027

Kunta Tyottomat ja| Tyottomat ja| Tyodikdinen| Tydikdinen| Vieraskielis-| Vieraskielis- Yhteensa Yhteensa Muutos
palveluissa| palveluissa vaesto|vaesto (18-64| ten maara| ten maara, 2027 2026 2026/2027
olevat 2025 olevat, a- 31.12.2025 vuotiaat), 31.12.2025 a-hinta

hinta (18-64 a-hinta
vuotiaat)
818,61 89,71 130,97

Hankasalmi 302 247 016 2163 194 043 117 15323 456 382 427 400 28982

Kannonkoski 78 64 193 529 47 457 19 2488 114 138 127 049 -12911

Karstula 220 179685 1654 148 380 99 12 966 341031 355058 -14 027

Kinnula 87 71151 620 55620 24 3143 129914 180 064 -50 150

Kivijarvi 69 56 143 451 40 459 15 1965 98 567 92 517 6 050

Konnevesi 158 129 340 1130 101372 58 7 596 238 309 234781 3528

Kyyjarvi 56 45638 460 41267 30 3929 90 833 77 662 13171

Laukaa 1225 1002 456 9824 881311 447 58 544 1942311 1869 654 72657

Pihtipudas 235 192 578 1758 157710 75 9823 360 111 428 559 -68 448

Saarijarvi 718 587 626 4171 374180 249 32612 994 417 1008 861 -14 444

Uurainen 221 180 504 1833 164 438 56 7334 352276 295 947 56 329

Viitasaari 347 284 331 2598 233067 144 18 860 536 257 555 263 -19006

Aanekoski 1525 1248176 9009 808 197 592 77 534 2133907 2177869 -43 962

Yhteensa 5239 4288 834 36 200 3247502 1925 252117 7788 453 7830684 -42 231
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Kustannusten jakautuminen

kunnittain 2027

Kunta Yhteiset yleiset %-osuus Aiheuttamis- %-osuus| Yhteensd 2027

yhteensa 2027 periaatteen

kustannukset
Hankasalmi -295 185 58% -161197 59% -456 382
Kannonkoski -75200 1,5% -38938 1,4% -114 138
Karstula -217 780 4,3% -123 251 4,5 % -341 031
Kinnula -84 927 1,7% -44 987 1,7% -129914
Kivijarvi -65 929 1,3% -32638 1,2% -98 567
Konnevesi -154 377 3,0% -83932 3,1% -238 309
Kyyjarvi -56 801 1,1% -34032 1,3% -90 833
Laukaa -1234171 24,3 % -708 140 26,1% -1942 311
Pihtipudas -232321 4,6 % -127 790 4,7 % -360 111
Saarijarvi -667 742 13,2% -326 675 12,0% -994 417
Uurainen -224 781 4,4 % -127 495 4,7 % -352 276
Viitasaari -343 120 6,8 % -193 137 7,1% -536 257
Aidnekoski -1423512 28,0 % -710 395 26,2 % -2133907
Yhteensa -5075 847 100,0 % -2712 606 100,0 % -7 788 453
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Vuoden 2027 budjetin jakautuminen

Yleiset yhteiset Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate Osuus budjetista
kustannukset (€) (€) (€) (%)
Perustoiminta 5 075 847 -5 075 847 0 92,7 %
Hankkeet 398 697 -398 697 0 7.3 %
Yhteensd 5 474 544 -5 474 544 0 100,0 %
Aiheuttamisperiaatteen Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate Osuus budjetista
kustannukset (€) (€) (€) (%)
Perustoiminta 2712607 -2 712 607 0 89,1 %
Hankkeet 332221 -332 221 0 10,9 %
Yhteensa 3 044 828 -3 044 828 0 100,0 %
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YHTEYSTIEDOT

Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue

Neuvonta puhelinpalvelu

Henkiloasiakkaat: 040 757 1653

Tyonantajat: 040 484 1020

Valtakunnallinen tyottomyysturvaneuvonta: 0295 020 701

Palvelut verkossa Tyomarkkinatorilla osoitteessa tyomarkkinatori.fi

Pohjoisen Keski-Suomen tyo6llisyysalue jarjestaa tyovoimapalvelut Aanekoskelle,

Hankasalmelle, Kannonkoskelle, Karstulaan, Kinnulaan, Kivijarvelle, Konnevedelle,

Kyyjarvelle, Laukaaseen, Pihtiputaalle, Saarijarvelle, Uuraisille ja Viitasaarelle.

www. pohjoisenkeskisuomentyollisyysalue.fi

Pihtipudas Saarijarvi Uurainen Viitase
bsalmi Kannonkoski Karstula Kinnula
| Laukaa Pihtipudas Saarijarvi Uura
I Hankasalmi Kannonkoski Karst
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yyjarvi Laukaa Pihtipudas Saarijarvi Uura
Aanekoski Hankasalmi Kannonkoski Karst
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Seuraa meita somessa!

l'.i' Instagramissa @pohjoinenkstyollisyys
Facebookissa: Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue

m LinkedInissa: Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue
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