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Paatosehdotus
Kunnanhallitus antaa tarkastuslautakunnan esittamiin kysymyksiin
esittelytekstista ilmikdayvan vastauksen. Kunnanhallitus esittaa, etta valtuusto
merkitsee vastaukset tiedoksi.

Paatos

Selostus Tarkastuslautakunta on esittanyt arviointikertomuksesessaan vuodesta 2025

kolme kysymysta, jotka valtuusto kysyisi kunnanhallitukselta.

* Onko henkiloston jaksamiseen kiinnitetty riittavasti huomiota? Irtisanomisien
myota jaljella olevan henkiloston tyomaaran lisdantynyt.

Laukaan kunnan henkiléstomitoitus on talouden tasapainottamistoimien jalkeen
erittdin tiukka. Tyotehtavia joudutaan priorisoimaan ja mahdollisuuksien mukaan
karsimaan keskittyen lakisaateisten velvotteiden turvaamiseen seka kunkin
tyoyksikon ydintehtaviin. Lisaksi tyota on pystytty helpottaman digitalisaatiota
hyodyntden. Tekoalyn tulo osaksi kunnan tydtehtédvia on nopeuttanut erityisesti
tiedonhakuun ja tekstien tuottamiseen liittyviad tehtavia. Aktiivisella ohjeiden
paivittamiselld pyritdan selkiyttamaan tyontekoa ja poistamaan epdaselvyyksien
aiheuttamaa kuormitusta. Tiedottamiseen on kiinnitetty erityistd huomiota ja
uusi henkildstointra Aitta on otettu kayttdoon. Lisaksi yhteisen tilannekuvan
yllapitamiseksi on jarjestetty sddnnollisesti koko henkiléston teams-infoja
tiedonkulun varmistamiseksi.

Henkildston hyvinvointia seurataan vuosittain toteutettavilla henkilostokyselyilla
seka tyoterveyshuollon tekemilla tyopaikkaselvityksilld. Seuraava
henkilostokysely toteutetaan marraskuussa 2026 ja tyopaikkaselvityssuunnitelma
on laadittu siten, etta selvitys toteutetaan vahintaan kerran viidessa vuodessa
kaikissa yksikoissa. Kyselyn ja tyopaikkaselvitysten tulokset kasitellaan yksikoissa
yhdessa henkildston kanssa ja niiden pohjalta suunnitellaan tarvittavia toimia
tyohyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen edistamiseksi.

Kyselyiden ja selvitysten lisaksi sairauspoissaolojen kehitysta seurataan jatkuvasti
tyoterveyshuollon ohjausryhmassa. Syyskuun 2026 ohjausryhmassa todettiin
sairauspoissaolojen maaran laskeneen verrattaessa ajanjaksoa 1.1.-31.8.2026
vastaavaan ajanjaksoon vuonna 2025. Mydnteista oli my0s se, etta erityisesti
mielenterveyssyista johtuvien sairauspoissaolojen maara oli laskenut.
Mielenterveyssyihin kirjautuvat tyypillisesti diagnoosit, joihin tyduupumusoireilla
on yhteytta.

Kunnassa on vuonna 2025 otettu kdytt66n tydajanseurannan piirissa olevan
henkiloston osalta uusi jarjestelma (Ontime), joka mahdollistaa esihenkildille
reaaliaikaisen nakyman alaistensa tydaikakertymiin. Tydaikakertymien
tasaamisesta seka aktiivisesta ja tasapuolisesta vuosilomasuunnittelusta
muistutetaan saanndllisesti niin esihenkildita kuin koko tyoyhteisddkin.



Tyoyksikoilla ja esihenkil6illd on tydnsa tueksi kdytettavissaan
henkilostopalveluissa tyoskenteleva tyoyhteisdasiantuntija, joka tukee
tarvittaessa yksikoita myos haasteellisten tyotilanteiden purkamisessa ja yksikon
toiminnan yhteisdillisessa kehittamisessa.

Kuten edella sanotusta kay ilmi, henkiloston riittavyytta ja jaksamista seurataan
saannollisesti ja toimintatapojen kehittamisella on pyritty osaltaan vastaamaan
henkiostomaaran pienemiseen. Taman hetken arvio on, etta tilanne on
suhteellisen vakaa, mutta mikali esiin nousee merkkeja kuormittumisen
liiallisesta kasvusta, asiaan pyritdaan reagoimaan.

¢ Tulisiko pienten metsatilojen realisointia harkita sopeuttamistoimien lisaksi?
Pienten metsatilojen realisointia on harkittu ja se on jo osa kunnan talouden
tasapainottamista. Laukaan kunnanvaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2025 talouden
tasapainottamisohjelman 3.0. Sen yhteydessa valtuusto paatti, ettd kunnan
metsdomaisuudesta hankitaan 150 000 euron lisdtulot vuosittain vuosina 2026—
2028.

Tasapainottamisohjelmaan on jo nyt arvioitu pienten, erilldan sijaitsevien
metsatilojen omistamisen tarkoituksenmukaisuutta ja realisoimista. Arvioinnissa
on tunnistettu tilat, joiden myynnilld valtuuston asettama tavoite voidaan kattaa.
Kunnanhallitus paatti kesakuussa 2026 kolmen ensimmaisen metsatilan
luovuttamisesta.

Metsatilojen myynti on kertaluonteinen toimenpide eika korvaa rakenteellisia
sopeuttamistoimia. Metsatilojen myyminen pienentaa tulevien vuosien
metsanhakkuutuloja. Taman vuoksi realisointia ei ole tarkoituksenmukaista
laajentaa valtuuston asettamaa tavoitetta suuremmaksi. Lisdksi kunnan
maankayton tai virkistyskdyton kannalta tarkeat metsaalueet on perusteltua
sailyttaa edelleen kunnan omistuksessa.

* Onko kunnassa tarpeen maaritella kriittinen raja sille, kuinka suuria
veronluonteisten maksujen korotuksia ja palveluleikkauksia voidaan hyvaksya
kunnan itsenadisyyden sailyttamiseksi — eli missa vaiheessa itsendisyydesta
maksettava hinta muodostuu kuntalaisten ndkdkulmasta liian suureksi?

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen
turvataan. Samaisen kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia,
jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1)kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen;

2)palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen;

3)kunnan tehtdvia koskevissa laeissa sdadetyt palvelutavoitteet;
4)omistajapolitiikka;

5)henkil6stopolitiikka;

6)kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7)elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myds sen toteutumisen
arviointi ja seuranta.



Esittelija

Valmistelija

Jakelu / toimenpiteet

Kuntastrategia tarkistetaan vahintdan kerran valtuuston toimikaudessa. Laukaan
kuntastrategia paivitettiin syksylld 2025 ja siina linjattiin, ettd Laukaan
tavoitteena on sailya itsendisena kuntana, jonka talous on tasapainossa.

Taman strategisen tavoitteen toteuttamiseksi kunnassa on valmisteltu strategian
paivittamisen jalkeen kaksi laajaa talouden tasapainottamisohjelmaa, joissa
kunnan toimintamenot on mitoitettu vastaamaan tuloja. Lisaksi kunnan alijaamat
ollaan saamassa katettua vuonna 2026 Laukaan Vesihuolto Oy:n kanssa vuonna
2015 tehdyn kaupan hinnankorjauksen myéta. Kunnanjohtajan
talousarvioesityksessa 2027 taloussuunnitelma pysyy ylijadmaisena koko
taloussuunnitelmakauden eika esitykseen sisdlly veronkorotuksia. Kunnan talous
on siten talla eraa saatu tasapainotettua, mutta tulevaisuudessa uhkana ovat
erityisesti uudet valtionosuusrahoitusjarjestelman leikkaukset ennen kuin
jarjestelma on saatu uudistettua vastaamaan kuntien nykyisia lakisdateisia
tehtéavia. Niin kauan kuin valtionosuusrahoitusjarjestelmaa ei korjata, Laukaan
kunnan taloutta rasittavat sote-erdvahennykset seuraavat laukaalaisia myos
mahdollisessa kuntaliitoksessa. Tama valtionosuusrahoituksen epdkohta johtaa
siihen, etta liitostilanteessa veroprosenttia ei voitaisi laskea Laukaassa, vaan sita
jouduttaisiin nostamaan liittymiskunnassa, jotta laukaalaisten lasten ja nuorten
lakisdateiset varhaiskasvatus ja perusopetuspalvelut saadaan jarjestettya. Lisaksi
koska nykyisiin tasapainottamistoimiin valitut keinot ovat paasaantoisesti
sellaisia, jotka ovat muissa ymparyskunnissa jo kdytossa (esimerkiksi
hulevesimaksu), kuntaliitos ei vahentaisi tamankdan maksun tarvetta tai
parantaisi palveluiden tasoa nykyisestd. Mikali yhdistymisesta haluttaisiin
saastoja, joiden turvin veroprosenttia voitaisiin laskea, se johtaisi mita
todennakaoisimmin lukuisten lahipalveluiden katoamiseen Laukaasta.

Edellda mainituilla perusteluilla tarkastuslautakunnan ajatus raja-arvon
maarittamisesta itsendisyydesta maksettavalle hinnalle on toistaiseksi
ennenaikainen eika tallaiselle ole tassa vaiheessa tarvetta. Mikali taloustilanne tai
valtion ohjaus my6hemmin sitad edellyttad, etta tavoitetta itsendisyyden
sailyttamisestd on tarve tarkastella uudestaan, se tehdaan kaynnistamalla
kuntastrategian paivittaminen muuttunutta toimintaymparistod vastaavaksi.
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