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Toiminta- ja kehittamissuunnitelman
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Lukuvuosi 2025-2026

Laululaakso QY:n Paivakoti Laulupuu ja Pdivakoti Sdvelmaa

Arviointi kokoaa henkildston, tiimien ja huoltajien ndakokulmat pedagogisen toiminnan vahvuuksista,
kehittamistarpeista ja seuraavan toimintavuoden suunnasta.

1. Arvioinnin lahtokohdat ja aineistot

Arviointi perustuu henkildston kehitys- ja osaamiskeskusteluihin, tiimisopimusten kevatarviointeihin, leikin
arvioinnin yhteenvetoon seka huoltajilta kevaalla 2026 kerattyyn asiakaspalautteeseen. Aineistot taydentavat
toisiaan ja tuovat arviointiin henkildston, tiimien ja huoltajien nakdkulmat.

Kehitys- ja osaamiskeskustelut kuvaavat henkiloston kokemuksia osaamisesta, tydhyvinvoinnista ja
ammatillisista kehittamistarpeista. Tiimisopimusten arvioinnit tuovat esiin pedagogisten tavoitteiden
toteutumista lapsiryhmien arjessa. Leikin arviointi kohdentaa tarkastelua leikin edellytyksiin, aikuisen toimintaan
ja lasten osallisuuteen. Huoltajapalaute taydentda kokonaisuutta kuvaamalla perheiden kokemuksia arjen
turvallisuudesta, kohtaamisesta, tiedonkulusta ja pedagogisen toiminnan nakyvyydesta.

Kokonaisuutena aineisto kertoo onnistuneesta lukuvuodesta. Toimintaa on kehitetty lasten ja lapsiryhmien
tarpeisiin vastaten, ja henkilostd on tarkastellut omaa tyotdaan avoimesti ja rehellisesti. Huoltajien palautteissa
nakyy, etta lapset viihtyvat, tulevat [ampimasti kohdatuiksi ja saavat yksilollistd tukea. Arvioinneissa uskalletaan
kuitenkin nostaa esiin myds ne asiat, joissa meilld on vield opittavaa ja kehitettavaa.

2. Tyoyhteison toimivuus ja ammatillinen osaaminen

Yksi lukuvuoden selkeimmista vahvuuksista on ollut henkiloston keskindinen yhteistyd. Arvioinneissa kuvataan
toimivaa tiimityota, avointa keskustelua, joustavuutta ja halua etsia ratkaisuja yhdessa. Tyokavereiden tuki, hyva
tyoilmapiiri ja yhteinen sitoutuminen lasten parhaaksi tehtdavaan tyohon ovat kannatelleet myos vaativissa
tilanteissa.

Moni tyontekija on vuoden aikana tunnistanut aiempaa selvemmin omaa osaamistaan ja ammatillisia
vahvuuksiaan. Kehitysta on tapahtunut esimerkiksi lapsilahtoisessa suunnittelussa, ryhman hallinnassa, kuvatuen
kaytossa, neuropsykiatristen tarpeiden huomioimisessa ja pedagogisten asiakirjojen laatimisessa. Koulutukset ja
webinaarit ovat antaneet uusia ajatuksia, mutta aivan yhta tarkeda on ollut tyokavereilta oppiminen ja
osaamisen jakaminen arjessa.

Kehittdamistarpeet liittyvat erityisesti haastaviin kasvatustilanteisiin, lasten tunne- ja vuorovaikutustaitojen
tukemiseen, autismikirjon ja muiden tuen tarpeiden huomioimiseen, tukiviittomien ja kuvatuen kayttoon seka
musiikkikasvatukseen. Lisdksi halutaan vahvistaa ratkaisukeskeisyyttd, sanavalmiutta, palautekulttuuria ja tyon
tarkoituksenmukaista rajaamista.

3. Kiireettomyys ja arjen pedagogiset rakenteet

Kiireettomyytta on edistetty pienryhmatoiminnalla, siirtymien porrastamisella, selkeilld paivarytmeilla ja
aikuisten tyonjaon ennakoinnilla. Ryhmajakoja ja arjen rakenteita on muokattu joustavasti lasten tarpeiden ja
paivan tilanteiden mukaan. Porrastaminen on vahentdnyt ruuhkia ja levottomuutta erityisesti siirtyma-, ruokailu-
ja lepohetkitilanteissa.

Kiireettomyys ei tarkoita vain toimivia aikatauluja, vaan ennen kaikkea aikuisen tapaa olla lapsen kanssa.
Henkilosto on tietoisesti pyrkinyt rauhoittamaan omaa toimintaansa, pysahtymaan lasten aarelle ja antamaan
aikaa leikille, harjoittelulle ja lasten omille aloitteille. Tassa ei ole aina onnistuttu niin hyvin kuin olisi haluttu.
Poissaolot, henkiloston siirrot, lasten erilaiset paivarytmit, useat samanaikaiset tuen tarpeet ja valttamattomat
kaytannon tehtavat ovat ajoittain lisdnneet kiireen tunnetta. Siksi tydn priorisointia, vastuiden selkeytta ja
yhteistd pedagogista keskustelua tarvitaan edelleen.
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4. Leikki, ilmaisu ja projektityoskentely

Leikki ndhdaan keskeisena lapsen oppimisen, osallisuuden, vuorovaikutuksen ja hyvinvoinnin ymparistona.
Leikille on varattu aiempaa enemman aikaa, leikkiymparistdja on muokattu lasten tarpeista kasin ja
pitkdkestoista leikkid on tuettu esimerkiksi sailyttamalla keskeneraisia leikkeja, rajaamalla leikkialueita seka
hyodyntamalla leikinvalintatauluja ja leikkipareja.

Henkilosto tunnistaa, ettei laadukas leikki synny aina itsestdan. Aikuista tarvitaan mahdollistamaan,
havainnoimaan ja rikastamaan leikkia seka auttamaan lapsia mukaan yhteiseen leikkiin. Aikuisten osallistuminen
on muuttunut tavoitteellisemmaksi, vaikka tuettua leikkia ei ole pystytty toteuttamaan kaikissa tilanteissa niin
saannollisesti kuin oli suunniteltu.

Musiikki, liikunta, retket, draama ja muu ilmaisu ovat olleet osa arjen toimintaa vaihtelevin painotuksin.
Projektitydskentely on tukenut lasten kiinnostuksen kohteista ldhtevaa toimintaa ja auttanut yhdistamaan
oppimisen alueita. Kehittamistarpeena on vahvistaa lasten osallistumista projektien arviointiin ja |6ytaa
tasapaino projektitydskentelyn seka tuetun leikin valille.

5. Lapsen osallisuus, vuorovaikutus ja yhteisollisyys

Lasten kiinnostuksen kohteita, aloitteita ja yksil6llisia tarpeita on huomioitu toiminnan ja oppimisymparistdjen
suunnittelussa. Lapset ovat saaneet valita leikkejd, vaikuttaa niiden sisdltoihin ja osallistua arjen tehtaviin.
Huoltajapalaute tukee henkildstdn arviota lapsilahtoisyyden ja yksilollisen huomioimisen toteutumisesta.

Yhteisollisyyttd on rakennettu tukemalla lasten vuorovaikutus-, neuvottelu-, tunne- ja kaveritaitoja. Aikuiset ovat
mallintaneet toisia kunnioittavaa vuorovaikutusta, auttaneet lapsia liittymd&an leikkiin ja vahvistaneet yhteisia
onnistumisia. Kehittdmistarpeena on vahvistaa lasten kanssa toteutettavaa arviointia ja kehittaa ikatasoisia
tapoja, joiden avulla myds pienet lapset voivat osallistua leikin, projektien ja oppimisymparistdjen arviointiin.

6. Huoltajayhteistyo ja asiakaspalaute

Huoltajilta saatu palaute on ollut hyvin myodnteista ja myos henkildstolle merkityksellista. Palautteissa toistuvat
lapsen turvallinen arki, lammin ilmapiiri ja yksiléllinen kohtaaminen. Lasten kerrotaan viihtyvan ja kiinnittyvan
ryhmaan hyvin. Erityisen arvokasta on palaute siitd, ettd lapsi saa jannittavassa tilanteessa turvaa aikuisen
sylista. Henkil6ston ammattitaito, sitoutuminen ja valittdva tydote ovat nakyneet myds perheille.

Huoltajat ovat olleet tyytyvaisia lasten kiinnostuksen kohteista Iahteneisiin projekteihin ja pienryhmatoimintaan.
Valokuvat ja projektiseinat ovat tehneet toimintaa nakyvaksi ja auttaneet huoltajia keskustelemaan lasten
kanssa paivan tapahtumista.

Tiedonkulkuun liittyvat kokemukset vaihtelevat. Osa huoltajista kokee saavansa lapsen paivasta riittavasti tietoa,
mutta palautteissa toivotaan myés monipuolisempaa ja konkreettisempaa kerrontaa seka avointa tietoa
haastavista paivista. Lisdksi toivotaan, etta tiedotteet tavoittavat perheen molemmat huoltajat.
Kehittamiskohteina nousivat kaikkien aikuisten yhdenmukainen tervehtiminen, eteistilanteiden rauhallisuus seka
yhteisistd kdytdnnoista ja tapahtumista tiedottaminen. Palautteen kerdamiseen ehdotettiin jatkossa sahkoista
kyselya.

7. Pedagoginen havainnointi, arviointi ja dokumentointi

Toimintaa on arvioitu tiimipalavereissa, tiimi-illoissa ja arjen keskusteluissa, ja sitd on mukautettu lasten
tarpeiden perusteella. Dokumentointia ovat tukeneet lasten varhaiskasvatussuunnitelmat, kartoitukset,
henkildstén muistiinpanot, valokuvat, videot ja lasten tyot.

Dokumentointi ei ole toteutunut kaikissa ryhmissa yhta saannollisesti. Suunnitelmallinen havainnointi,
toiminnan nakyvaksi tekeminen ja dokumenttien hyodyntaminen lasten kanssa arvioitaessa ovat jdaneet osittain
tavoitteista. Kehittamisessa on tarkeaa 16ytaa riittavan yksinkertaiset yhteiset kdaytannét. Dokumentoinnin tulisi
auttaa meitd ymmartamaan lasten kokemuksia ja kehittamaan toimintaa, ei muodostua arjesta irralliseksi
lisatehtavaksi.
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8. Johtopaatokset ja kehittamisen suunta

Arvioinnin perusteella voimme olla tyytyvaisia siihen, ettd yhteinen pedagoginen suunta on vahvistunut.
Toimivat tiimit, sitoutuminen lasten hyvinvointiin seka sensitiivinen ja lapsilahtdinen tyoskentely muodostavat
toiminnan vahvan perustan. Huoltajien kokemukset vahvistavat tata arviota. Pienryhmatoiminta, porrastaminen
ja joustavat rakenteet ovat tukeneet arjen sujuvuutta, ja leikin pedagogiikka seka projektitydskentely ovat
kehittyneet.

Arki ei silti ole ollut kaikissa tilanteissa helppoa. Henkilostomuutokset, lasten runsaat ja samanaikaiset tuen
tarpeet, kaytettavissa olevat tilat ja muiden tyétehtdvien yhteensovittaminen vaikuttavat siihen, miten
suunniteltu pedagogiikka toteutuu. Naita havaintoja ei pida nahda vain yksittaisen tyontekijan osaamiseen
liittyvind kysymyksind. Meidan on tarkasteltava myos rakenteita, tyonjakoa ja yhteisia toimintatapoja.

Seuraavan lukuvuoden yhteiset kehittdmisen painopisteet:

¢ leikin havainnoinnin ja pedagogisen dokumentoinnin systematisointi

¢ lasten osallistaminen leikin, projektien ja toiminnan arviointiin

e tuetun leikin kdytantojen vakiinnuttaminen

e kuvatuen, tukiviittomien seka tunne- ja vuorovaikutustaitojen tukemisen vahvistaminen

e osaamisen lisadminen haastavissa kasvatustilanteissa ja erityista tukea tarvitsevien lasten
kohtaamisessa

e tyotehtdvien, vastuiden ja pedagogisen ajan tarkoituksenmukainen jarjestdminen

e avoimen, rakentavan ja ratkaisukeskeisen palautekulttuurin vahvistaminen

¢ lapsen padivastd kertomisen ja yhteisten viestintakaytantojen kehittaminen.
Kokonaisuutena lukuvuosi on vahvistanut yhteistd pedagogista suuntaamme. Arvioinneista nakyy henkiloston
aito halu oppia, kehittda toimintaa ja etsia ratkaisuja lasten parhaaksi. Huoltajien myénteinen palaute kertoo,

ettd tehty tyo nakyy sielld, missa sen kuuluukin nakya: lasten turvallisuutena, viihtymisena ja perheiden
luottamuksena.
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