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Laukaan varhaiskasvatuspalvelut
YKSIKKOKOHTAINEN PEDAGOGINEN TOIMINTA- JA KEHITTAMISSUUNNITELMA
LIEVESTUOREEN PAIVAKOTI

TOIMINTAKAUSI 2026 —2027

1. Kuvaus yksikon toiminnasta

Lievestuoreen pdivakoti on avoinna 5.55-17.05. Aukioloajat maaraytyvat lasten etukateen ilmoitettujen
hoitoaikojen pohjalta. Hoitoajat ilmoitetaan edellisen viikon sunnuntaihin mennessa Ed Levon kautta.
Muutoksia lasten hoitoaikoihin ja sitd kautta henkildkunnan tydvuoroihin tulee ldahes paivittain.

Paivakodissa on viisi ryhmaa ja 84 paikkaa
12 paikkaa, 0—-3-vuotiaat Peukaloisenpesa
21 paikkaa, 2—4-vuotiaat Oravanpesa

21 paikkaa, 6- vuotiaat Karhunpesa

21 paikkaa, 4-5-vuotiaat Siilinpesa

Toimimme joka paiva pienryhmissad, jotka muodostetaan paivittdin lasten hoitoajat, kaverisuhteet, tuen
tarpeet, tukilapset seka lasten mielenkiinnon kohteet huomioiden.

Lievestuoreen paivdkodissa pedagogisen toiminnan painopistealueina ovat Laukaan vasun
mukaisesti

e |uonto ja liikunta painopistealueena 2023-2027

e lasten ja perheiden osallisuus

e |eikki ja vuorovaikutus painopistealueena 2025-2027

e toiminnassamme huomioidaan pienryhmatoiminta, positiivisen pedagogiikan menetelmien
seka vahvuuksien kaytto

e lapsija lapsen ainutlaatuisuus ja vahvuudet, positiivinen kohtaaminen sekd ammatillisuus ovat
toimintamme keskipisteita.

e lapsi saa mahdollisuuden leikkia, liikkkua, taiteilla ja tutkia ymparistodan yhdessa kavereiden
kanssa.

e lapset oppivat keskustelemaan ja kuuntelemaan ja opettelevat arjessa tarkeitd ryhma- ja
yhteistyotaitoja seka kavereiden huomioimista.

e Lievestuoreen paivakodissa noudatetaan valtakunnallisia ja lapsikohtaisia varhaiskasvatus- ja
esiopetussuunnitelmia. Tavoitteenamme on jarjestda laadukasta varhaiskasvatusta ja
esiopetusta, sekd kohdistaa tyontekijoiden yksil6lliset vahvuudet koko tyoyhteison kayttoon.

e tavoitteenamme on myds, etta pedagoginen johtajuus toimii seka tydyhteison ja
toimintakulttuurin, etta tiimien ja lapsiryhman tasoilla.

e jatkuva pedagogiikan suunnittelu, arviointi, dokumentointi ja kehittdminen ovat osa
arkeamme.




2. Piivikodin johtamisen jirjestelyt / vastuualueet

Paivakodin johtaja, kaksi taloa: Paivdkodin apulaisjohtaja Veo

Maarit Jokela Anne Pynnénen Liisa Saaskilahti

e kahden talon johtajuus e arjen toimivuus ja e lapsen tarvitseman

=  talousvastaava

= koulutusvastaava

= turvallisuusvastaava

= perehdytysvastaava

= kiinteistdvastaava

= tydvuorovastaava
DAKS (dokumentointi,
arviointi, kehittaminen ja
suunnittelu)
toimintakulttuurin ja
tyoyhteison tasoilla
tiimien johtaminen
henkilostéjohtaminen
pedagoginen johtaminen,
pedagogiset linjaukset ja
rakenteet
lasten sijoittelut
onnistumiskeskustelut
linkki Laukaan johdon

kehitys ja arviointi

jaettu johtajuus
Satavuon ja
Lievestuoreen
paivakodin johtajan
sijainen Maaritin
poissa ollessa
monialainen yhteistyo
arjen ratkaisumallit ja
arjen tilanteet
poissaolojarjestelyt,
pedagoginen tyévuoro
suunnittelu ja
resurssien jakaminen
ryhmdssa toimiminen
tiedottaminen
pedagogisen
toiminnan malli,
tiimien toiminnan
tukeminen ja

perehdyttaminen

tuen toteutumisen
sekad tuen
menetelmien
toteuttamisen arviointi
erityispedagogiikan
asiantuntijana
toimiminen yksikdssa
osallistuminen jaetun
johtajuuden
palavereihin

yksikdn henkiléston
tyon vaativuuden
arviointiin
osallistuminen
henkildstén osaamisen
vahvistaminen

yksikon
toimintakulttuurin
kehittamiseen

osallistuminen

tydryhmaan e monialaisen tiedon
muu yhteistyd, tydryhmiin ja ohjeiden
ja palavereihin valittaminen
osallistuminen vksikkoan

e tukea tarvitsevien

lasten
tiedonsiirroista

vastaaminen




3. Tiimirakenteet

Tiimirakenteet toimintakaudella

0-3-vuotiaat Peukaloisenpesa: varhaiskasvatuksen opettaja ja 2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
2—-4-vuotiaat Oravanpesa: varhaiskasvatuksen sosionomi ja varhaiskasvatuksen opettaja seka
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

6-vuotiaat Karhunpesa: 2 varhaiskasvatuksen opettajaa ja 1 varhaiskasvatuksen lastenhoitaja seka
ryhmdaavustaja

4-5-vuotiaat Siilinpesa: 1 varhaiskasvatuksen opettaja ja 2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

Lievestuoreen pdivakodissa toimii Lievestuoreen perhepdivahoidon varahoito eli talossa
tyoskentelee lisdksi perhepaivdahoidon varahenkil6 ja Lievestuore-Satavuo-varahenkild.

Tyovuorot tehddan Quinyxissa kiertdvaa tyévuoro systeemia muokaten.

Palaverit ja tiedottaminen

v tiimipalaverit pidetdan joka viikko ja mahdollisuuksien mukaan viikoittain ryhman omana
tiimipdivana, Veo ja paivdakodinjohtaja osallistuvat tiimipalavereihin kerran syksylla ja kerran
kevaalla tai tarpeen mukaan.
viikkopalaverit maanantaisin kerran tai pari kuussa tarpeen mukaan
kehittdminen: pdivatybkokous tarpeen mukaan ja kehittamisillat (1/kevat ja 1/syksy)
johtotiimi padivakodin johtaja, veo seka apulaisjohtaja. Syksy 3 ja kevat 4 kertaa.
talon yhteinen suunnittelupalaveri vuosikellot tarpeen mukaan muutaman kerran vuodessa.
Signal: paivakodin ilmoitustaulu nopeille tiedotteille, lasten maarien seka tyontekijoiden
ilmoittamiseen paivittdin. Maaritin tarkeat INFO seka poissaolot ja jarjestelyt.
¥ muu talon tiedottaminen esim. tiedottaminen vanhemmille Ed Levon kautta.
v eskareilla viikoittain kaytossa Wilma

€ £ €< <

4. Toiminnan kehittamisen laadulliset tavoitteet

Tavoite Toimintatavat, keinot ja Arviointi
menetelmat Tehd&dan 2027
suunnittelupaivassa!
1.LEIKKI ¥ vasun painopistealueet
Laukaan varhaiskasvatuksen luonto, liikkunta, leikki ja
painopistealueena 2025- osallisuus.
2027 v tiimipalavereissa

mietitdan ja arvioidaan,

miten leikki ndkyy ja

toteutuu arjessa?

lasten palautteet

¥ valssiarviointi

¥ toiminta- ja kehittamis-
suunnitelman arviointi.

¥ kehittdmispalaverit

¥ onnistumiskeskustelut

¥  kummitoiminta

<




2.TOIMINTAKULTTUURI

¥ haluamme etta
toimintakulttuurin
osana on avoin
keskustelukulttuuri
ja vertaispalaute
niin positiivinen kuin
rakentavakin.

v henkiloston
vaihtuvuus: veto ja
pitovoima

¥ ammatillisuus miten
lapsille, toisille
tyontekijoille ja
vanhemmille
puhutaan? Miten
kohtaamme lapsen,
toinen toisemme ja
vanhemmat?

¥ positiivinen ja
rakentava
vertaispalaute, ei
seldn takana
puhetta

¥ lasten osallisuus?
Yksi yhteinen
leikkitila/ryhma,

<

onnistumiskeskustelut
kehut, kiitokset,
kannustus ja positiivinen
palaute. Kiinnitetaan
huomiota siihen mika
menee hyvin ja sujuu
jos sinulla on ongelma tai
haaste tuo yksi ratkaisu
avoin rakentava
vertaispalaute.
tyontekijoiden vastuiden
jakaminen tydyhteisdssa
tiedonkulku ja
tiedottaminen
yhteistoiminnan ja
omatoimisuuden
lisdédminen

talon yhteiset sopimukset
ja tarkedt sovitut asiat
sekd vastuut kansio-
>paivitys!

muistioiden kirjaaminen
kansioon—>ja Anne laittaa
jakoon sp.

tiimipalaverit kerran
viikossa

talon palaveri kerran
kuussa ma
asiakastyytyvaisyys- ja
tyotyytyvaisyyskyselyjen
tulokset ohjaavat
toimintaamme

avataan, miten vasu ja
vasun tavoitteet,
lapsikohtaiset
toimintatavat seka
ryhman yhteisesti sovitut
toimintatavat nakyvat
arjessa

kiusaamisen ehkaisy ja
sithen puuttuminen aina
osa tyétamme
palaverien vuosikello ja
palaverien pelisdannot
priorisointi ja ajankadytto
dokumentointi ja
tavoitteiden arvioiminen
sadnnollinen tiimiarviointi
yhteistyo kahden talon
kesken ja talojen
itseohjautuvuus




3.TALON YHTEINEN v yhteinen keskustelu ja

PEDAGOGIIKKA pedagogiset sisallot

¥ vyhteiset pedagogiset
vuosikellot

¥ lapsiryhman pedagoginen
suunnitelma/pesu seka
yleisen tuen valikko

¥ lapset mukaan toiminnan
suunnitteluun

4.VUOROVAIKUTUS ¥ kohtaamisen ja

Tyomme on vuorovaikutuksen
vuorovaikutustyota—> indikaattorit seka
paivikodin yhteiset arvot indikaattoreista nostetut
vuorovaikutus ja tiimien l3hitavoitteet

kohtaaminen

Esihenkil6n onnistumiset ja kehitettavat
e kahden talon johtajuus
e yhteistyd kahden talon kesken ja talojen itseohjautuvuus

5.Vuosisuunnitelma yksikon kehittamiselle

Toiminnan suunnittelua, toteutusta, arviointia ja kehittamista tyostetaan palavereissa, kehittamisilloissa
ja yhteisissa suunnittelupaivissa. Koko tydyhteison yhteinen pedagoginen keskustelu ja asioiden
jakaminen on tarkeda. Arviointi on pyritty luomaan olennaiseksi osaksi paivakodin arjen
toimintakulttuuria. Lievestuoreen paivakodin johtaja toimii kahden talon johtajana lokakuusta 2025
alkaen ja apulaisjohtaja toimii kahden talon sijaisena elokuusta 2026 alkaen, joten kehittamistyo jatkuu
ja muokkautuu toimintavuoden aikana.

Paivakodin arvioinnin yhtena tyovalineena toimii kunta tason arvioinnin vuosikello. Oman toiminnan
reflektointia kaydaan lapi tyontekijan ja esihenkilon valisissa keskusteluissa. Palautteen antaminen,
vastaanottaminen ja hyodyntaminen kehittavat toimintaa eteenpadin. Positiivisen palautteen antamiseen
kiinnitetdaan erityista huomioita.

Kunnan asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset huomioidaan osana arviointia. Tyotyytyvaisyyskyselyt ja
onnistumiskeskusteluiden palautteet huomioidaan myos toiminnan arvioinnissa ja kehittdmisessa
Henkiloston koulutustarpeet ovat yksilollisia ja heiddn aktiivisuutta etsid tietoa ja hakeutua itsed
hyodyttaviin koulutuksiin tuetaan olemassa olevien resurssien mukaisesti.

Kaikki ovat mukana kehittdmassa ja arvioimassa keskustellen talon yhteista pedagogiikkaa ja
toimintakulttuuria.

6.Ryhmien joustava muodostaminen ja lasten tuen tarpeisiin vastaaminen

Lievestuoreen paivakodissa lapsiryhmien muodostaminen alkaa kevaalla suunnittelupalaverilla, missa
ovat mukana paivakodinjohtaja, varhaiskasvatuksen erityisopettaja, varajohtaja seka tiimien edustajat.

Lapsiryhmid muodostettaessa kaydaan lapi ikdjakauma, tuen tarpeet, sisarukset, kaverisuhteet,
hoidontarve seka olemassa olevat ryhmarakenteet. Tarkoituksena on muodostaa ryhmid, joissa lapsen
vahvuudet seka mielenkiinnonkohteet ovat huomioitu. Lasten tuen tarpeet ovat erilaisia ja otamme
henkilokunnan pedagogisen osaamisen huomioon, kun suunnittelemme lasten tarvitsemaa tukea ja
ryhmaa. Lasten sijoittelussa ryhmiin on huomioitu myés monia muita asioita kuten opinpolun jatkumoa,




resurssien jakautumista ja vertaisryhman vaikuttavuutta. Olemme valmiita tekemaan myods muutoksia
ryhmarakenteeseen, mikali se nahdaan tarpeellisena lapsen tai ryhman etua ajatellen.

Varhaiskasvatuksen yleisen tuen jarjestaminen on koko tydyhteison tehtadva ja siihen tydntekijéiden on
sitouduttava. Tyontekijat havainnoivat lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista. Ennakoimme lapselle
tulevaa sanoin ja kuvin. Toimintaa toteutetaan joustavasti pienryhmissa ja lasten tarpeiden mukaan
erilaisissa pienryhmissd. Kaytossd ovat lisdksi mm. kuvallinen paivdjarjestys, toimintakuvat, jakotilat,
leikkitaulu, tukiviittomat, kuulosuojaimet seka esimerkkiruokailu. Havainnoimisen tueksi konsultoidaan
varhaiskasvatuksen erityisopettajaa. Lapsen tarvitseman tuen lisddantyessa yhteistyd moniammatilliseen
yhteistyohon lisdantyy ja tukea suunnitellaan vahvemmin. Monialaista yhteistyota tehddan neuvolan,
puhe- ja toimintaterapeuttisen seka psykologien kanssa.

Olemme toteuttamassa ja edistamassa myos inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumista. Vahvistamme
jokaisen lapsen osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja mahdollisuutta kuulua ja osallistua oman ryhman
toimintaan. Lapsia opetetaan suhtautumaan avoimesti toisia lapsia kohtaan. Toimintaa ja
oppimisympdristéa suunnitellaan lasten vyksilolliset tarpeet, vahvuudet ja kiinnostuksen kohteet
huomioon ottaen. Paivan rakennetta selkeytetdan jokaisessa ryhmdassa ennakoitavuudella, kuvatuella ja
toimivilla rutiineilla. Toimintaa toteutetaan joustavasti pienryhmissd ja lasten tarpeiden mukaan
erilaisissa pienryhmissa. Arvioimme jatkuvasti, miten voimme muuttaa ymparistda, rakenteita ja omaa
toimintaa niin, etta jokainen lapsi pystyy osallistumaan ja kokemaan kuuluvansa ryhmaan.

Henkilokunnan osaamista kehitetdaan jatkuvasti keskustellen tiimeissa seka talon yhteisissa palavereissa.
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja on myos tarvittaessa kdytdssa vahvistamassa osaamista. Havainnot
lapsen kasvusta, kehityksesta ja oppimisesta kootaan vasuun yhdessa huoltajien ja kasvattajien kanssa.
Toiminnan arvioimista tulee tehda saannoéllisin valiajoin, niin lapsen kuin tiimin toimintatapojen kohdalla.
Arvioinnissa voi olla mukana myds moniammatillinen tiimi, paivdkodin johtaja, varajohtaja ja veo.
Lapsiryhmien tuentarve pyritddn huomioimaan jo ryhmia suunniteltaessa yksikko- ja rynmakohtaisesti.

Peukaloisenpesassa eli 0-3-vuotiaiden ryhmaéssa on 12 lasta. Ryhmdssa tuemme téna toimintakautena
lasten ikatason mukaisesti omatoimisuuden taitoja, kielellisid seka tunne- ja vuorovaikutustaitoja.

Oravanpesdssa eli 2-4-vuotiaiden ryhmdassa on 15 lasta. Ryhmassd tuemme enemman lasten kielellisia
taitoja seka leikki- ja kaveritaitoja. Oravanpesdssa toimitaan kolmessa kiintedssa pienryhmassa.
Pienryhmia voidaan myds muuttaa lasten tarpeiden mukaisesti.

Siilinpesdassa eli 4-5-vuotiaiden ryhmassa 21 lasta. Siilinpesassa harjoittelemme erityisesti oman
toiminnan ohjauksen vahvistamista, itsesdatelytaitojen tukemista seka tunne- ja kaveritaitoja.
Siilinpesdssa toimitaan myds joustavasti pienryhmissa.

Karhunpesa on 21 lapsen esiopetusryhma. Talla toimintakaudella vahvistamme ryhmassa erityisesti
kouluvalmiuksia, tunne- ja kaveritaitoja seka ryhmatyoskentelytaitoja. Ryhmassa tydskentelee
ryhmaavusta. Eskariryhma toimii kolmessa kiintedssa pienryhmassa.

7. Monialainen ja huoltajien kanssa tehtava yhteistyo

Huoltajien kanssa tehtdva yhteistyd on perusta yhteistyolle. Perheen asiantuntijuus lapsesta
mahdollistaa yhtenevaisen ja vastavuoroisen tilanteen, missa lapsen asioista keskustellaan. Tarkeaa
huoltajien kanssa tehtavassa yhteistydssa on eri arjen tilanteissa kohtaaminen, niin perheen kuin lapsen
kanssa. Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden arvostava, sensitiivinen ja vastavuoroinen toimintamalli
mahdollistaa asioista keskustelun myos arkojen asioiden kohdalla. Lapsen huoltajia tulee kohdella
tasavertaisesti ja avoimesti.




Monialainen yhteistyd korostuu varhaiskasvatuksessa, missd on vahvemmin aloitettu tyoskentelyn
painopisteen siirtaminen itsendisesta asiantuntijaty6sta yhtenaiseen toimintakulttuuriin. Taman kautta
asiakkaan ja perheen asiantuntijuus liitetdan varhaiskasvatuksen seka eri toimijoiden kautta osaksi
toimintakulttuuria, mita kautta eri osapuolet voivat kokea osallisuutta. Varhaiskasvatuksen arjessa
toimiva tiimityd mahdollistaa monialaista yhteisty6ta, mika mahdollistuu toimintakulttuurin muutos
prosessin kautta jokaisen tyontekijan oman reflektoinnin ja osallisuuden kautta. N&ain syntyy aito
monialainen osaaminen.
Tarkeita monialaista yhteistyotad edesauttavia ja rakentavia asioita ovat

e |uottamuksellinen ja kunnioittava ilmapiiri

e ammatillisten rajojen tunnistaminen ja asennemuutokset omaan tyohon

o keskustelu ja reflektointi

e toimintakulttuurin luominen

e konsultaatio

8. Tiedottaminen yksikossa

Milla tavoin henkilost6a tiedotetaan ja pidetdan ajan tasalla?

v sdhkoposti tiimin vastaavien kautta sekd osa jakeluna kaikki (jokainen vastaa itse lukemisestal)
tekstiviestit
viikkopalaveri: tiedotettavat asiat—>yhteispalaverimuistio lahetetaan sdhkopostina kaikille!
viikkokatsaus: koko talon aikataulujen ja suhdelukujen yhteen sovittaminen
valkotaulu
kansiot monistettavista lomakkeista sekd yhteisista paatoksista ja tarkeista sovituista asioista
Lievestuoreen pdivakodissa.
¥ Signal viestit: Maaritin tarkeat tiedotettavat, poissaolot ja jarjestelyt seka ryhmien infotaulu
seka paivakodin ilmoitustaulu
¥ KETY (varhaiskasvatuksen kehittamis- ja arviointi tyéryhma seka Laukaan turvallisuus
tyéryhma): viestit Maaritille
Milla tavoin huoltajille tiedotetaan yksikon/tiimien pedagogiikkaa koskevista asioita?
¥ Ed Levo: vanhemmille jaettavat tiedotteet, eskareilla myds Wilma

€< € € <

v tekstiviestit ja sahkopostit

¥ lLaukaan kunnan www.sivut, Aitta

¥ vasukeskustelut ja paivittaiset keskustelut

¥ LP keskustelut

¥ vanhempainillat, séhkdinen vanhempainilta info

v ilmoitukset eteisten paaovilla

9. Perehdytys

¥ koko Laukaan yhteinen perehdytyslomake kdytossa ja keskustelu ja arjen ohjaaminen jokaiselle
uudelle tyontekijalle sovitaan vastuuhenkil® ja tiimi, jonka palavereihin han osallistuu.

v perehdytykseen materiaalia y-asemalla perehdytys kansiossa ja osa on lahetetty kaikkien
tyontekijoiden sahkopostiin.

v perehdytykseen tydnjako: Vastuuta perehdytyksestda on my6s ryhmien henkilostolla

¥ perehdytystd annetaan tiimeissa arjen keskustelujen kautta.

v kehittamistehtavaa kaytetaan myos pedagogisen perehdytyksen valineena.

¥ muistamme perehdyttda kaikki sijaiset, opiskelijat TE toimiston harjoittelijat jne.

¥ pidetdan uusien tyontekijoiden aloitus- ja kuulumiskeskustelut (muutama kk aloituksen jalkeen)
ja uusien tyontekijéiden Hyva alku eli perehdytyspaiva.

¥ kansioissa: ohjeet eri ohjelmien kayttoon ja koulutukset uusille, eri koulutusten
sisallot/materiaalit

v perehdytys on kaikkien oikeus ja velvollisuus seka jatkuva prosessi.



http://www.sivut/

10. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman yhteenveto

Tasa-arvoinen kohtelu ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kasitteita on avattu tydokokouksissa ja olemme visioineet
moninaisuuden eri osa-alueiden lhanteellista tilannetta paivikodissa viiden vuoden kuluttua
tyontekijoiden ja perheiden tasoilla.

Moninaisuuden osa-alueet

etnisyys, kulttuuri ja kieli

ikaan liittyva

tuentarve, vammaisuus ym.

sukupuoli, seksuaalinen suuntautuminen

Tavoitteiden ja arvojen monimuotoisuus

Paivakodin ja tyoyhteison arvot, tydnteon arvot ja kdytannot

Osaamisen monimuotoisuus: koulutus taso, kokemukset ja tyokokemus Seka
yhdenvertaisuuden ja tasapuolisuuden tasoilla

No Uk wNPRE

11. Valssi: laatutavoitteet ja kehittamisen seuranta: Leikin teemavuodet Valssi 2025-2027

HAASTEET

¥ havainnointi ja dokumentointi yhteisesti sovitulla tavalla seka leikin havainnoinnin
hyodyntdminen arvioinnissa

v pitkdkestoisuus leikeissa

¥ ryhman leikkivalineiston ja oppimisympariston arviointi ja kehittdminen yhdessa lasten kanssa.

¥ keskustelu leikistd osana toimintamme suunnittelua ja kehittamista (jakoi mielipiteita eri
ryhmien valilld)

v leikin yhdistdminen oppimisen alueisiin ja muihin toiminnan muotoihin (pienilla koettiin, etta

toteutuu paremmin kuin isoilla)

ONNISTUMISET

€< € € ¢ ¢

lapsilla on aikaa oma ehtoiseen leikkiin

huolehdimme leikkien monipuolisuudesta

leikeissa huumoria, hassuttelua ja heittaytymista. Seka aikuisen sitoutuneisuus leikeissa.
tasa-arvoisuus ja osallisuus leikeissa

mydnteinen palaute leikeissa

12

. Arviointi (toimintakauden kev&ill3)

Kuinka tavoitteet on saavutettu?




