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Kuva 1 Meidan tyékyky



1 Meidan tyokykymme

Meidan tyokyky -vaikuttamisen kehdkukka (ks. Kuva 1) havainnollistaa, kuinka jokaisen tyokyky seka
tyourajohtaminen rakentuvat. Kukan ytimesta, terdlehdilta ja sen ympariltad loytyvat tyokykyyn vaikuttavat tekijat,
tyokykya tukevat toimet sekd ammattilaiset.

Keskitssa on tyontekijan oma vastuu huolehtia tyokyvystdan ja sen perusedellytyksista. Tyonantaja mahdollistaa
tybolosuhteet ja tyon rakenteet seka vastaa riittdvan tuen toteutumisesta tydouran haastekohdissa. Kaiken
perustana on ajantasainen ja luotettava tiedonkulku seka turvallinen tydilmapiiri.

2 Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli Laukaan kunnassa

Laukaan kunnassa tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli tukee henkiloston tyohyvinvointia, tyokykya ja tyossa
pysymista tyouran eri vaiheissa. Tavoitteena on yhdenmukaistaa ja edistdd ennakoivaa, osallistavaa
toimintakulttuuria, jossa jokainen tyontekijd sitoutuu kantamaan vastuuta sekd omasta ettd tydyhteison
hyvinvoinnista.

Aktiivinen tuki ja sen esilla pitdminen arjessa on osa tyohyvinvointi- ja tyokykyjohtamista. Aktiivinen tuki on
puheeksi ottamista, huolenpitoa ja ennaltaehkaisya, ei kontrollia tai epaluottamusta.

Toimintamallin ydintd ovat selkedt vastuut, hyva tyoyhteisokayttdytyminen ja vuorovaikutus, osaamisen
kehittdminen, toimiva tyonjako seka avoin, luottamuksellinen ilmapiiri. Ndiden toteutuessa tydssa ilmenevat
haasteet seka mahdolliset riskitekijat on mahdollista ottaa turvallisesti, rakentavasti ja ajantasaisesti esiin.

Laukaan kunnan aktiivisen tuen toimintamalliin sisaltyvat tyokyvyn yllapitdminen, varhainen tuki, tehostettu tuki,
tyohon paluun tuki seka tarvittaessa korvaavan ja sovelletun tyon ratkaisut. Tuen eri vaiheissa eri toimijoiden
roolit korostuvat. Keskidssa ovat tyotekijan tyokyky ja tydn sujuvuus.
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2.1 Vastuut tyopaikan ty6hyvinvoinnista

211

212

Tyontekijan vastuut

Jokaisen tyéntekijan kuuluu

sitoutua Laukaan kunnan tydyhteisdperiaatteisiin ja asialliseen tyokayttaytymiseen.

noudattaa esihenkil6lta ja johdolta saatuja ohjeita tydsta ja tyoturvallisuudesta.

yllapitaa tyo- ja toimintakykyaan terveellisilla elintavoilla kuten monipuolisella ruokavaliolla ja liikunnalla,
jotka parantavat unen laatua ja edistavat palautumista.

kehittda ja yllapitdda osaamistaan ja ammattitaitoaan seka tunnistaa tekijat, jotka vaikuttavat
tydmotivaatioon ja voimavaroihin.

edistaa tyoyhteison tyohyvinvointia, tiimityota ja tydilmapiiria.

osallistua aktiivisesti epakohtien ennaltaehkdisyyn seka tydolojen kehittamiseen.

ottaa puheeksi asiat, jotka vaikuttavat tydssa suoriutumiseen, haastavat tydkykya, tyoturvallisuutta,
tyohyvinvointia tai aiheuttavat vaaraa omalle terveydelle.

ilmoittaa sairauspoissaoloista viipymatta esihenkildlle.

sitoutua aktiivisen tuen toimintamalliin ja osallistua terveydentilansa puitteissa tydnantajan jarjestamiin
keskusteluihin ja neuvotteluihin.

hakea tarvittaessa apua esihenkil6ltd, henkilostohallinnosta, tydnantajalta ja tyoterveyshuollosta
tyokykyyn liittyvissa asioissa.

Tyo6nantajan vastuut

Tyb6nantaja varmistaa turvalliset ja terveelliset tydolosuhteet seka ehkaisee tydstd johtuvia vaaroja ja haittoja
(yleinen huolehtimisvelvoite) Tyonantaja maarittaa, kenen tehtdvankuvaan kuuluu tyoyksikdissa huolehtia tyon
turvallisuudesta ja tyontekijoiden terveydestd ja tyokyvystd. Selked tyonjako ehkdisee epdaselvyyksia ja
vaaratilanteita. Tydnantaja vastaa lakisdateisten velvoitteiden noudattamisesta:

Huolehtii tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta tydssa.
Varmistaa, etta tyontekijat tuntevat tyonsa vaarat ja haitat sekd osaavat edistaa tyoturvallisuutta.
Vastaa esihenkil6iden riittavastd osaamisesta ja edellytyksista huolehtia tyosuojeluvastuistaan.

Johdon ja esihenkildiden vastuut ja roolit

Vastata tyokyvyn tukemisen kdytannoista ja tyokykyjohtamisesta osana strategista johtamista.

Asettaa tavoitteet ja yleiset ohjeet henkiléston tyéhyvinvoinnille, tydkyvylle, tyoturvallisuudelle seka
tyoterveysyhteistyolle.

Madéritelld tyokykyjohtamisen tavoitteet strategisella tasolla sekd seurata niiden toteutumista,
vaikutuksia ja vaikuttavuutta.

Luoda mahdollisuudet ja resurssit tyokykyjohtamiselle sekd osaamisen kehittamiselle.

Seurata tunnuslukuja (sairauspoissaoloja, ty6tapaturmia, tyoterveyshuollon kustannuksia) ja hyodyntaa
niitd arvioinnin ja paatoksenteon tukena.

Viestia tyokykyjohtamisen tilasta seka organisaation sisalla etta kuntapaattajille.



2.1.5

Palvelualuejohtaja. Tulosyksikon johtaja

Vastaa vastuualueensa tyoturvallisuuden ja —hyvinvoinnin sekd osaamisen kehittdmisestd, tarvittavista
ohjeista, toimintatavoista ja prosessien sujuvuudesta kunnan yleisten ohjeiden mukaisesti.

Madrittelee vastuualueensa tavoitteet, seuraa niiden toteutumista ja raportoi tyohyvinvoinnin tilasta
johtoryhmalle.

Seuraa ja arvioi henkiloston tyokykya ja esihenkildiden tyokykyjohtamista sekda tukee ja ohjaa sen
oikeudenmukaista toteutumista.

Edistda yhteistyota eri toimijoiden kanssa seka avointa keskustelukulttuuria organisaatiossa.

Tekee yhteistyota tyoterveyshuollon, tyosuojelun, henkildstdpalvelun ja henkildston edustajien kanssa.
Tukee aktiivisen tuen toimintamallin jalkauttamista kdytantoon.

Esihenkil

Vastaa yksikkonsd henkilostén tyohyvinvoinnin, osaamisen ja tyon sujumisen suunnittelusta,
kehittdmisesta ja seurannasta seka tyoturvallisuudesta ja tydsuojelusta tyoturvallisuuslain mukaisesti.
Vastaa vastuualuettaan koskevien lakisdaateisten tyoturvallisuusohjeiden ajantasaisuudesta kunnan
yleisten ohjeiden seka palvelualueen tarkentavien ohjeiden mukaisesti.

Vastaa yksikossa toimintatapojen ja sadntojen kehittdmisesta sekd niiden noudattamisesta.

Pitaa ylla avointa keskustelukulttuuria, viestii onnistumisista, voimavaroista ja vahvuuksista.

Ottaa puheeksi tydyhteison haasteet seka tarttuu havaittuihin tyokyvyn riskeihin.

Keskustelee tydntekijan kanssa, jos on huolta hdnen jaksamisestaan. Ryhtyy tarvittaviin toimenpiteisiin.
Tekee yhteistyota tyoterveyshuollon ja henkilostopalveluiden kanssa.

Seuraa sairauspoissaoloja ja osallistuu niiden kasittelyyn yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa.
Toteuttaa puheeksiotto- ja varhaisen tuen keskustelut seka osallistuu tyéterveysneuvotteluihin.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut: henkilostopaallikko, tydoyhteisdasiantuntija, konsernipalvelujohtaja

Koordinoi yhteistyota tyontekijoiden, esihenkildiden ja tyoterveyshuollon valilla.

Vastaa organisaatiossa tyohyvinvoinnin kehittamisestd, koordinoinnista, suunnittelusta ja arvioinnista,
seka toimintamallien kouluttamisesta/jalkauttamisesta esihenkil6ille/henkilostolle.

Tukee esihenkil6ita ja henkilostdéa tyokyvyn, tybhyvinvoinnin ja turvallisuuden suunnittelussa,
toteuttamisessa, seurannassa seka johtamisessa ja kehittamisessa.

Tukee ja auttaa esihenkil6ita tyontekijoiden tyohon paluun ja tydssa jatkamisen suunnittelussa seka
toteutuksen seurannassa.

Koordinoi tydntekijoiden tyokyvyn tukea, tarvittaessa uudelleensijoittumista ja urasuunnittelua.

Tekee monialaista yhteistyota tyontekijan, esihenkildiden, tyoterveyshuollon, Kevan ja Kelan ja muiden
verkossa toimivien tahojen kanssa.

Kartoittaa tyohyvinvoinnin tilaa organisaatiossa, toteuttaa henkiloston tyohyvinvointikyselyn seka
raportoi kyselyn tulokset.

Tekee yhteistyotd tyoterveyshuollon kanssa, osallistuu tyodterveyshuollon toimintasuunnitelman
laadintaan ja seuraa asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Tyo6terveyshuolto

Seuraa ja tukee tyontekijoiden tyokykya ja tydoloja Tydkyvyn aktiivisen tuen mallin mukaisesti. Tunnistaa
nadiden muutoksia vastaanotolla, terveystarkastuksissa ja tyopaikkaselvityksissa.

Raportoi sairauspoissaoloista ja tydhyvinvoinnista henkilostopalveluille ja tyosuojelulle

kaksi kertaa vuodessa.

Seuraa osatydkykyisen tyontekijan tyossa selviytymista ja tukee tyokyvyn edistamista.

Tukee esihenkilditd esihenkilotyossa ja tyokykyjohtamisessa. Tukee ndiden seurantaa.

Tuo tyonantajan tietoon tarvittaessa havaintoja tyoyhteisdjen ja tydymparistjen tilanteesta.



e Ennakoi ja tekee ehdotuksia tyokykyriskien vahentamiseksi ja voimavarojen lisaamiseksi.

e Neuvoo ja ohjaa hoitoon, lddkinnalliseen tai ammatilliseen kuntoutukseen liittyvissa asioissa.
e Jarjestaa tyoterveysneuvotteluja ja kirjaa tydterveysneuvotteluista muistion.

e Jarjestaa tarvittaessa kriisiapua yhteisty6ssa Laukaan kunnan kanssa.

2.1.6 Tyosuojelu (henkilostopaallikko, tyosuojeluvaltuutetut)

Tuottaa tietoa ja tilastoja tyohyvinvoinnista ja tyosuojelusta toiminnan tueksi ja kehittamiseksi.

Luo toimintaohjeita koko organisaatiolle.

Osallistuu tyopaikkaselvityksiin ja AVI:n tarkastuksiin seka henkildston ristiriitatilanteiden selvittamiseen.

Tukee tarvittaessa esihenkil6ita tyoriskien arvioinnissa.

e Vilittda tyOnantajalle henkilostoltda ja tyoyhteisoltd saatuja tietoja/havaintoja tyokyky- ja
tyoturvallisuusasioissa.

e Tukee ja ohjaa henkilostoa ja esihenkildita tyohyvinvointiin ja tyosuojeluun liittyvissa asioissa.

e Osallistuu tarvittaessa yksittdisen tyontekijan pyynnosta hanen tyoétilanteensa selvittelyyn ja tyokyvyn

tukemiseen.

3 Tyokyvyn aktiivinen tuki. Ennakoivat toimet.

3.1 Ennakoivat ja edistavat toimet. Paivittdisjohtaminen

Paivittdisjohtamisella ehkaistdan tydkyvyn haasteita jo varhaisessa vaiheessa. Nain mahdollistetaan terveelliset ja
turvalliset tydolosuhteet seka toimivat tydmenetelmat ja resurssien tarkoituksenmukaisuus arjessa.

Rekrytointi on tehtdvankuvien ja osaamisvaatimusten madarittelya, hakuprosessin suunnittelua seka sopivien
henkildiden valintaa. Perehdytykseen tyontekijalla oikeus tydsuhteen alkaessa seka koko tydsuhteen ajan, ja
hadnen tuleekin pyytaa sita tarpeen mukaan. Perehdytys on jatkuva prosessi, johon osallistuvat johto, esihenkil6t,
kollegat ja tyontekija itse.

Esihenkild johtaa tiimin/tydyksikon toimintaa, asettaa tavoitteet, seuraa niiden toteutumista. Esihenkilén
tavoitettavuus tukee tyon ja arjen sujuvuutta ja luottamusta. Rakentava vuorovaikutus ja palautekaytdnteet ovat
keskeinen osa paivittaisjohtamista. Esihenkild vastaa riittdvan tiedon jakamisesta seka selkeistd ja toimivista
kokouskdytannaoista.

Riskien kartoitukset ja tuki haastavissa tilanteissa ovat osa esihenkilotyota. Esihenkild puuttuu ajoissa ongelmiin
ja tukee tyojarjestelyissa seka tyokyvyn tukitoimissa. Han vastaa ty6ajanseurannasta, poikkeamiin puuttumisesta
seka vuosilomien suunnittelusta ja toteutumisesta palautumisen varmistamiseksi.

Saannolliset kehityskeskustelut ja tavoitteiden asettaminen tukevat tyontekijan ja tydyhteisén osaamista,
motivaatiota, hyvinvointia ja kehittymista.

Paivittdisjohtaminen on tyékyvyn ja tyohyvinvoinnin seurantaa ja tukea. Haasteiden ilmetessa esihenkilo ja
tyontekija laativat yhdessa tukisuunnitelman. Oikeudenmukainen ja yhdenvertainen kohtelu vahvistaa
yhteisollisyytta.

3.2 Tyoterveysyhteistyo

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma luo pohjan yhteistyolle, mika laaditaan sovitulle maaraajalle.
Voimassa oleva tydterveyshuollon toimintasuunnitelma on luettavissa intrassa.



3.2.1 Tyoterveyshuollon toimintakdytannot

Tyoterveyspalvelua toteutetaan seka lahi- ja etdpalveluina etta digitaalisesti.

Tyo6terveys tarjoaa tyontekijoiden kayttoon digitaalisen sovelluksen OmaMehildinen. Sovelluksella tyontekija voi
olla yhteydessa tyoterveyteen, varata aikoja ja tarkastella tietojaan seka kirjastoa terveysasioista. Tarvittavat
dokumentit tallentuvat OmaMehildiseen.

3.2.2 Tyoterveys tyokykyjohtamisen tukena

Tyo6terveyshuolto tukee tarvittaessa esihenkilotydssa ja tydyhteison tilanteissa sekd ohjaa esihenkil6itd aktiivisen
tuen toimintatapoihin.

EsihenkiléKompassi on Mehildisen tarjoama sdhkoinen palvelu, joka tukee esihenkil6itda esihenkilotydssa ja
tyokykyjohtamisessa kunnan mallin mukaisesti. Kompassi antaa halytyksen esihenkil6lle, kun hanelta edellytetaan
toimenpiteitd. Kompassi myods neuvoo, mitd tehda ja tarvittaessa vield muistuttaa, jos toimenpiteitd ei ole
maardaikaan mennessa hoidettu.

TyokykyKompassi (Ks. Liite 1) on tyokalusovellus henkiléston hyvinvointia kokonaisvaltaisesti seuraaville HR-
henkildille. TyokykyKompassi tunnistaa varhaisessa vaiheessa tyokyvyttomyysriskissa olevat tyontekijat ja
varmistaa toimet heidan tyokykynsa yllapitamiseksi ja palauttamiseksi. TyokykyKompassin avulla tydnantaja ja
Mehildinen yhdessa ehkaisevat pitkista sairauspoissaoloista ja ennenaikaisista eldakkeistda syntyvid riskeja ja
kustannuksia. Kompassi tekee nakyvaksi tyokyvyttomyysriskien taloudelliset kustannukset seka osoittaa selkedsti
prosessien toimivuuden ja tulokset. Organisaation esihenkilot ja tydeldkevakuutusyhtio voivat syottaa
sovellukseen tietoja.

Tyontekijan on mahdollista antaa suostumus tyonantajalle TyokykyKompassin ndkyvyyteen. Talloin seka
tyontekija ettd tyonantaja nakevat tyokyvyn tukeen liittyvat toimet kuten muistiot keskusteluista seka
tyoterveysneuvotteluista. Yksittdisen tyontekijan henkilokohtaisia tietoja ei siirry tydnantajan tietoon. Huom!
Sairaustietoja/sairauspoissaolojen diagnooseja ei nay.

Ohje suostumuksen antamiseen (TyokykyKompassi):
OmaMehildinen/ Tyoterveys / asetukset / Tydokykykompassi -> annan suostumuksen tietojeni ndkymiseen Ty6kykykompassissa.

HR-kayttdjille on oma nakyma YritysMehildisessa. Taalta HR-kayttaja ndakee avoimet ja suoritetut tehtdvat seka
sen, jos jokin tehtava on myodhassa. HR-kayttdja voi esihenkilon pyynnosta, perustellusta syysta ohittaa halytykset
kerran yhden tyontekijan kohdalla.

4 Aktiivinen tuki. Reagoivat toimet

Esihenkilon johdolla tunnistetaan ja haetaan ratkaisuja tilanteisiin, jotka pitkittyessaan johtaisivat tyokyvyn ja
tydmotivaation heikkenemiseen. Pelkka tunne siitd, ettd asiat eivat ole kunnossa, on riittava syy ottaa tilanne
puheeksi. Periaatteina ovat avoimuus, valittaminen ja vastuu tyoyhteisosta.

Olennaista on matalan kynnyksen reagointi ja vuoropuhelu tyokykyasioista (muutokset motivaatiossa,
tyosuorituksessa tai tydajan kdytossa, sairauslomat sekd muuttunut kdytos tydyhteistssa).



4.1 Tyokykyasian puheeksi ottaminen. Sairauspoissaolojen hdlyterajat

Tyokykyasiat tulee ottaa puheeksi viimeistaan, kun sairauspoissaoloissa tayttyvat tunnisterajat:
e 10 paivan yhtajaksoinen poissaolo (puhelu/keskustelu)
e yli 20 paivan kertyma 6 kuukauden aikana (tyokykykeskustelu)
o 4 erillistd poissaolokertaa 6 kuukaudessa (tyokykykeskustelu)

4.1.1 EsihenkiloKompassi. Tehtavat ja tunnistusrajat

Puhelutehtava: e 10 paivan yhtdjaksoinen poissaolo (2pv puskuri), ellei ole
esihenkil6 soittaa tyontekijalle ennalta tiedossa ollut poissaolo (esim. leikkaus)

e Seuraavan puhelutehtavan ajankohta 2, 4, 6 tai 8 viikkoa
Tyokykykeskustelu (Liite 2) e 20 poissaolopaivaa kumulatiivisesti 6 kk sisalla

e 4 poissaolokertaa 6 kk sisalla
Tyéhonpaluukeskustelu (Liite 3) e poissaoloa on ollut 30 paivaa yhtajaksoisesti

e Tybhonpaluukeskustelun tunnistaminen 14 paivaa ennen

poissaolojakson paattymista

Esihenkil® voi pyytaa henkilostopaallikon tai tydyhteisdasiantuntijan kuittaamaan tehtavan tehdyksi
perustelluista syista.

Kompassi-tyokaluun kirjattuja tietoja voivat tarkastella esihenkild, nimetyt henkilostdpalveluiden
edustajat seka tyoterveyshuolto.

4.1.2 Tyokykykeskustelu. Tavoite ja kulku

Esihenkilon tulee jarjestaa keskustelutilaisuus tyontekijan kanssa, kun halytysrajat ylittyvat.
Keskustelun apuna kaytetdan EsihenkiloKompassin Tyokykykeskustelu -pohjaa (Liite 2).

Tavoitteena on luoda esihenkilon ja tyontekijan valille yhteinen ymmarrys tydntekijan tilanteesta tai vahintaan
kuulla molempien osapuolten nakemykset. Keskustelussa jasennetaan tyontekijan tyokyvyn nykytila, laaditaan
tavoitetila sekd konkreettinen suunnitelma jatkosta. Keskustelu ei ole puhuttelu vaan vuoropuhelu.

Yhdessa haetut ratkaisut ja seuranta kirjataan ylos.
Paihdeongelmassa tyontekija ohjataan hoitoon voimassa olevan paihdeohjelman mukaisesti.

Tyokykykeskustelu

Valmistautuminen e Sovitaan keskustelun ajankohta, kdytettavissa oleva aika, aihe ja tavoite.

e Taustalla sairauspoissaolojen maara tai muut havainnot tyokyvyn
heikkenemisesta.

Keskustelun sisalto e Tyontekijan oma ndakemys terveydestaan, tyokyvystdan, tydolosuhteistaan,
osaamisestaan, johtamisesta, elamantilanteestaan ja motivaatiostaan.

o Keskustelu, miten tyontekija voi itse vaikuttaa tyokykyynsa ja kuinka esihenkil®
voi tukea hanta.

e Keskustelun tukena voidaan kayttda Kompassi-tyokaluja (Liite 2).
(esihenkilon ja tyontekijan versiot)
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Toimenpiteet ja
seuranta

Sovitaan konkreettisista toimenpiteista ja kirjataan ne ylos.
Sovitaan jatkosta, kuten seuranta-ajasta tai uudesta keskustelusta.
Maaritelladn, miten toimenpiteista viestitaan tydyksikossa.
Keskustelun johtopaatdkset kirjataan EsihenkildKompassiin.
Tyontekija ndkee kirjauksen OmaMehildisesta.

4.2 Sairauspoissaolon ilmoituskaytanto

Tyontekijan sairastuessa on hanen ilmoitettava siitéa valittomasti puhelimitse esihenkildlleen. Poissaololupa
pyydetdadan omalta esihenkilolta tai hanen sijaiseltaan puhelimitse. Poissaoloa ei voi kysya tekstiviestilla tai

sahkopostilla. Mikali et tavoita esihenkil6a soitollasi, niin jata esihenkil6lle soittopyynto viestilla.

4.3 Sairauslomien myontajat

Esihenkilon
myontama
sairausloma1-9
paivaa

e Esihenkild voi myontda sairauspoissaoloa 1-9 kalenteripaivan ajan paiva
kerrallaan todettuaan sen tarpeelliseksi. Esihenkilon oikeutta myontaa
sairauspoissaololupa ei ole rajattu tiettyihin sairauksiin.

e Tama kaytanto ei ole voimassa henkildston lomien aikana, jolloin lomien
siirtdmisen vuoksi tarvitaan aina sairauspoissaolotodistus.

e Esihenkilon on mahdollista ohjata tyontekija ottamaan yhteyttd omaan
tyoterveyshoitajaan. Pdasadntoisesti asioidaan omassa nimetyssa
tyoterveyshuollossa.

Tyoterveyshoitajan
myontama
sairausloma1-5
pdivaa

* Sairauspoissaolotodistusta varten tyoterveyshuollossa asioidaan arkisin.

» Tyoterveyshoitajalle voi varata vastaanottoajan OmaMehilaisen sdhkdisen
varausjdrjestelman kautta lahi- tai etavastaanotolle.

* Tyoterveyshoitajalla on valtuudet myontaa tarvittaessa 1-5 paivaa esihenkilon
myodntaman sairauspoissaolon sijasta tai lisaksi.

* Tyoterveyden ammattilaiset voivat myos jatkaa ladkarin kirjoittamaa
sairauspoissaoloa, jos poissaolojakson kesto on alle 11 paivaa ja ladkarin
hoidolliselle kdynnille ei ole ollut lddketieteellista perustetta. Taman jalkeen
tulee olla 1adkarin laatima sairauspoissaolotodistus.

» Tyoterveyshoitajalla on mahdollisuus ja oikeus tehda lahete tyofysioterapeutille
ja tyopsykologille tai ohjata tyontekija tarvittaessa tyoterveyslaakarin arvioon.

Tyofysioterapeutin
myontama
sairausloma 1-5
paivaa

» Tyofysioterapeutti voi kirjoittaa 1-5 pv tuki- ja liikuntaelinsairauksiin

* Taman jalkeen tarvitaan todistus laakarilta.

» Tyofysioterapeutti voi jatkaa |dakéarin aloittamaa sairauspoissaoloa tuki- ja
liikuntaelinsairauksissa Kelan omavastuuaikana (1+9 pv), 11. paivasta lahtien
tulee olla ladkarin laatima sairauspoissaolotodistus.

Korvaava tyo

Sairausloman vaihtoehtona (ks. 6.3.3)
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Sairauspoissaolotodistus tulee toimittaa valittdmasti omalle esihenkildlle, joka toimittaa sen edelleen
palkkasihteerille, viimeistadn kuitenkin 7. poissaolopdivana. Mikali korvaava ty0 on tilanne huomioiden
mahdollinen, on se kirjattu todistukseen kohtaan lisatiedot.

Tyontekija tekee poissaolosta ilmoituksen Populukseen ja tdyttda poissaolo -lomakkeen, jonka esihenkild
hyvaksyy. Mikali tyontekija ei pysty tayttdmaan Populukseen poissaolo-lomaketta, niin silloin hdanen esihenkilonsa
huolehtii sen tekemisesta valittomasti. Tieto tarvitaan seuraavaan palkanmaksuun.

Sairauspoissaoloja koskevat tiedot ovat valttdamattémia, jotta tyOnantaja voi toimillaan edistda henkiloston
terveyttd. Lisdksi ajantasaiset poissaoloilmoitustiedot ovat edellytys tydnantajan sairauspoissaoloista saamille
Kela-palautuksille, eli niilla on myos taloudellinen merkitys.

4.4 Vakuutuskaytannot

Ty6tapaturman sattuessa asiasta on ilmoitettava esihenkil6lle, joka vastaa vakuutusprosessin kdynnistamisesta.
Tyotapaturmailmoitus tdytetddan Pohjolan linkkipalvelussa. limoitus on tehtdva tapaturmalain mukaisesti 10
paivan kuluessa. Tama tarkoittaa sita, ettd ilmoitus on oltava vakuutusyhtitssa kasiteltdvana tuon 10 paivan
kuluessa, joten esihenkil6 on taytettava lomake viipymatta, viimeistdan tapaturmaa seuraavan paivan aikana.

IImoituksen tekoon tarvittavat tiedot:
— vakuutustunnus: 78-20000-31879-7
—kunnan y-tunnus: 0176478-2

Esihenkilo kertoo tyontekijdlle vakuutusyhtion tiedot (Pohjola Vakuutus Oy, vakuutuksen numero 78-20000-
31879-7), jotta tyontekija voi ilmoittaa tiedot |ddkarille ja 1adkarikulut voidaan laskuttaa suoraan vakuutusyhtiolta.

Vapaa-ajan tapaturmien yhteydessa tyontekija selvittaa tilanteen ensin oman vakuutusyhtiénsa kanssa.

4.5 Tyokyvyn arviointi

Tybnantaja voi edellyttda tyokykyarviota, kun halutaan selvittdaa tyOsuorituksen heikentymisen syitd tai
tyontekijan terveydellinen sopivuus tyohonsa. Tavoitteena on kartoittaa, kuinka tydntekija selviytyy tydstaan ja
ty6tehtavistdan tulevien 2-5 vuoden kuluessa ja edelleen elakeikdan asti.

* Tyokykyarvio alkaa yleensa esihenkilon ja tyontekijan keskustelulla. Esihenkild tuo huolensa esille ja kehottaa
tyontekijada varaamaan ajan tyokykyarvioon. Keskustelun paatteeksi kirjataan muistioon tydkykyyn ja
tyosuoritukseen liittyvat esihenkilén havainnot seka tydntekijan omat nakemykset. Muistio toimitetaan
tyontekijan luvalla tyoterveyshuoltoon. Tybkykyarviopyynnén voi toimittaa tyoOterveyshuoltoon
tietoturvallisesti Esihenkilokompassin tai Yritysmehildisen kautta.

* Tyokykyarviosta voidaan sopia myos tydterveysneuvottelussa.

* Tyontekija voi itse ehdottaa oman tyokykynsa arviointia ja saada siitd lausunnon.

* Tyoterveyshuolto voi olla aloitteellinen tydkykyarvion kdaynnistamisessa.

* Erikoissairaanhoidosta voi tulla Iahete henkilon tyokyvyn arviointiin.

* Ennen lausuntoa pidetdan tydterveysneuvottelu. Sen jalkeen tyonantajalle nimetty tyoterveyslaakari tekee
johtopaatokset ja laatii lausunnon tyokykyisyydesta ko. tyotehtavaan. (Tyokykyinen / Osatyokykyinen /
Tyokyvyton / Tyokyvyn arviointi edellyttadd lisaselvityksia)

* Tyokykyarvio tehdadan tarvittaessa moniammatillisesti.

* Tyobkykyarviosta laaditaan kirjallinen lausunto.

* Tyontekija toimittaa lausunnon esihenkildlle.
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4.5.1 30-60-90-sdanto

Tybnantajan on lakisdateisesti selvitettdva yhdessd tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa tyontekijan
mahdollisuudet jatkaa tydssa, jos tyokyvyttomyys pitkittyy.

* Tybnantajan on ilmoitettava tyontekijan sairauspoissaolosta tydterveyshuoltoon viimeistdaan, kun
poissaolo on jatkunut kuukauden ajan.

* Tyontekijan on haettava sairauspdivarahaa kahden kuukauden (60pv) kuluessa tyokyvyttomyyden
alkamisesta ja osasairauspaivarahaa 60pv kuluessa siita paivasta, josta alkaen etuutta halutaan.

* Tyoterveysladkarin lausunto tyontekijan jaljelld olevasta tyokyvysta ja tydssa jatkamismahdollisuuksista
tarvitaan viimeistaan, kun sairausrahapaivia on kertynyt 90 kahden vuoden aikana. Lausuntoon kirjataan
tyohonpaluusuunnitelma. Tassa kohdassa pidetaan herkin perustein tyoterveysneuvottelu.

Katso lisatietoja Kevan sivuilta: 30-60-90 sdanto, tydnantaja seuraa tyontekijan tydssa selviytymista

30-60-90 sddntd

Kun sairauspoissaolo on kestanyt

I EUCT UL
30 60 90

pdivaa paivaa paivaa
Tydnantajan Kelan tulee Tyontekijan tulee
tulee ilmoittaa viimeistdan selvittaa toimittaa Kelaan
tyoterveyshuoltoon etuudenhakijan tydterveyshuollon
tyontekijan kuntoutustarve. lausunto, jossa
sairauspoissaolosta. on arvio jdljella

olevasta tydkyvysta.

Kela selvittaa kuntoutustarvetta tarvittaessa myos 150 ja 230 paivan kohdalla. Kuva: Kela

5 Tyohon paluun tuki

Onnistunut tyohon paluu ehkdisee sairauspoissaolojen uusiutumista. Pitkdn poissaolon jdlkeen tulee
yhteistoiminnassa huolehtia lakisdateisesta tyohon palaavan opastuksesta ja perehdyttamisesta.

Pitkalta sairauslomalta tyohon palaamiseen on kolme vaihtoehtoa:
a. Paluu entiseen tyohon ilman toimenpiteita
b. Paluu entiseen tyohon, ja mahdollisuuksien mukaan maéraaikaisia tyojarjestelyja (ks. 6.3)
(mm. tyotehtavien rajaaminen, muuttaminen, lyhennetty tydaika)
c. Uudelleensijoittuminen, jonka mahdollisuus selvitetaan omalla tyépaikalla.


https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/tyoelamapalvelut/liite_30_60_90_roolit_ja_vastuut_lahti.pdf
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Ty6hon paluuta valmistellaan hyvissa ajoin tyontekijan kanssa - tarvittaessa yhdessa tyoterveyshuollon kanssa.
TyOnantajan jarjestamiin tyéhon paluun suunnittelupalavereihin tyontekijalla on velvollisuus osallistua
terveydentilansa puitteissa. Paluun tueksi laaditaan suunnitelma perehdytyksestd, tydajoista, tarvittaessa
tyojarjestelyista seka tarvittavasta viestinnasta tyoyhteisolle. Suunnitelma kirjataan.

(Tyohonpaluukeskustelu, Liite 3)

Tyokykyongelmat vaativat tehostettua tukea, kun sairaudet heikentavat tyokykya maaraaikaisesti
tai pysyvasti, tai esihenkilon ja tyoyhteison omat keinot eivat ole riittdneet ratkaisemaan tydssa
selviytymisen haasteita. Tehostetun tuen suunnittelussa apuna on eri toimijoiden verkostoyhteistyo.

6 Tehostettu tuki

Tehostetun tuen vaiheessa tyotd voidaan muokata erilaisilla tyd- ja tyOaikajarjestelyilld. Vaihtoehtona
kartoitetaan mahdollisuutta siirtya toisiin tyotehtaviin, jolloin yhteisty6ta tehddan mm. tyoterveyshuollon ja
henkiléstéhallinnon kanssa. Tyontekijan vastuulla on olla aktiivinen oman asiansa hoidossa seka vaihtoehtojen
selvittamisessa, ja tyontekija joutuu myos itse tekemaan valintoja omasta tulevaisuudestaan.

6.1 Tilannekartoitus

Esihenkild ja tyontekija kartoittavat nykytilanteen ja aiemmat varhaisen tuen toimet. Alustavasti selvitetdan, mita
mahdollisuuksia on jatkaa tyossa. Jos ilmenee ongelmaa, jonka taustalla on terveyteen liittyva asia tai ongelman
syy jaa epaselvaksi, esihenkild ohjaa tyontekijan tyoterveyshuoltoon tydkykyarvioon (Ks 4.4).

Tyokyvyn arvioinnissa tarvitaan tyontekijan, esihenkilon ja tyéterveyshuollon aktiivista yhteisty6ta, jotta saadaan
selville tyontekijan psyykkisen ja fyysisen tyokyvyn tila. Toistuvissa ja pidempiaikaisissa sairauspoissaoloissa
pidetddn aina tyoterveysneuvottelu tyokyvyn kartoittamiseksi ja mahdollisten tyohdn paluun tukitoimien
suunnittelemiseksi. Esihenkild  kartoittaa  sairauspoissaolot sekda  tybajanseurannan  toteumat
tyoterveysneuvottelun taustaksi.

Tarvittaessa sovitaan tyontekijan, esihenkilon ja henkiléstdhallinnon edustajan kanssa keskustelu, jossa kdydaan
lapi tyotehtavat, tyoolot, kaytetyt tukitoimet tydpaikalla ja mahdolliset tulevat toimet.

6.2 Tyoterveysneuvottelu

Esihenkild ohjaa tarvittaessa tyontekijan tyoterveyshuoltoon joustavan ty6hon paluun suunnittelemiseksi. Tall6in
tyohon paluu sovitaan aina tyoterveysneuvottelussa (tyoterveysladkari, tyontekija, esihenkild, tarvittaessa
henkilostohallinnon edustaja, luottamusedustaja, tyOsuojeluvaltuutettu tai muu tyontekijan tukihenkild).
Tarvittaessa myods lyhemman sairauspoissaolon jalkeen voidaan sopia tyéhon paluun tuesta esimerkiksi korvaavan
tyon tai osasairauspaivarahan kautta. (Ohjeita tyéterveysneuvotteluun, Liite 5).

Jos tyoterveysldaakdrin  vastaanotolla nousee esiin joustavien tyojdrjestelyiden tarve, jarjestetdan
tyoterveysneuvottelu, johon osallistuvat esihenkild, tyontekija ja tyoterveysladkari seka tarvittaessa
henkilostohallinnon edustaja. TyoOterveysneuvottelussa kartoitetaan, mitda joustavan tyon jarjestelyssa on
otettava huomioon. Joustavat tyodjarjestelyt kuvataan luvussa 6.3 Jatkosuunnitelmat ja toimenpiteet.

Ty6terveysneuvottelussa sovitaan tyohon paluuseen liittyvastd tiedottamisesta tyoyhteisdssa. Tyohon paluuta
seurataan neuvottelussa laaditun muistion mukaisesti. Tyontekijallda on oikeus ottaa neuvotteluun mukaan
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tyosuojeluvaltuutettu, luottamusedustaja tai muu haluamansa tukihenkil6. Hanella on my6s oikeus kaantya
tarvittaessa uudelleen tyoterveysladkarin puoleen saadakseen uuden tyokykyarvion. Joustavien tydjarjestelyiden
paatyttya tyontekija palaa aikaisempiin tehtaviin.

6.3 Jatkosuunnitelmat ja —toimenpiteet

6.3.1 Osasairauspdivaraha

Osasairauspaivaraha on sairausloman vaihtoehto, ellei tyontekija kykene tyokyvyn rajoitteiden vuoksi
tyoskenteleméaan kokoaikaisesti tai han haluaa palata sairauspoissaolonsa jalkeen tydohonsa osa-aikaisesti
max. 150 pdivaa. Osasairauspadivaraha mahdollistaa maaraaikaisen osa-aikatyon. Ty6ta voi tehda 40-60 %
kokoaikaisesta tybajasta.

Osasairauspaivarahaan on oikeus omavastuuajan (1+9 paivaa) jalkeen. Jarjestely sovitaan yhdessa tyontekijan,
tyoterveyslaakarin tai tydolosuhteet muutoin tuntevan ldakarin ja esihenkilon kanssa. Osasairauspaivarahalta
voi siirtya ilman omavastuuta kuntoutusrahalle ja pdinvastoin. Osasairauspaivarahan edellytyksena on
(tyoterveys)laakarin kirjoittama todistus / lausunto.

Lisatietoja:  Kela osasairauspaivaraha
Finlex

6.3.2 Muokattu tyo. Tuki tyokyvyn mukaiselle tydssa jatkamiselle.

Muokattu (sovellettu tai kevennetty) tyo tarkoittaa tyotehtavien, tydolosuhteiden tai tyojarjestelyjen yksilollista
mukauttamista tyontekijan tyokyvyn, osaamisen, terveydentilan tai elamantilanteen mukaan. Mukauttaminen
perustuu aina yksilolliseen arvioon ja tehddan vyhteistyossd tyontekijan, esihenkilon ja tarvittaessa
tyoterveyshuollon kanssa.

Muokattu tyo osallistaa tyoelamaan tukien tydkykya, hyvinvointia ja tuottavuutta.

¢ Mahdollistaa tydssa jatkamisen tai tyohon palaamisen, jos tavanomaiset tyojarjestelyt eivat riita.
* Tukee tydkykya ja hyvinvointia yksilollisten ratkaisujen avulla.

e Edistdd osallisuutta ja yhdenvertaisuutta tyoelamassa.

Mukautettuja tyotehtavid on hyva miettia tyoyhteisossa jo ennen todellista tarvetta.
e Tyotehtdvien sisalto: tehtavien keventaminen, vaihtaminen tai uudelleenjarjestely
¢ Tybaika ja -rytmi: osa-aikaty0, joustavat tydajat

e Tyoymparisto ja -vdlineet: ergonomiset ratkaisut, apuvalineet

e Tydn organisointi ja johtaminen: selkedammat ohjeet, tuki ja ohjaus

¢ Tydmenetelmat ja tavoitteet: tyon tavoitteiden tai mittareiden mukauttaminen


https://www.kela.fi/osasairauspaivaraha
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2009/20090532
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6.3.3 Korvaava tyo

Korvaavaa tyota tarjotaan tyontekijdlle sairauden tai tapaturman estdessd normaaleista tyotehtavista
suoriutumisen valiaikaiseesti. Ratkaisu soveltuu, kun tyontekijan oletetaan palaavan tyotehtaviinsa.

Kaytanteet.

e Esihenkild kartoittaa mahdollisuudet korvaavaan tai kevennettyyn tyohon.

e Tarvittaessa laakari arvioi tyokyvyn rajoitteet ja voi ottaa kantaa korvaavan tai kevennetyn tyon
soveltuvuuteen sairaustodistuksessa (A-todistus). Tyontekija toimittaa sairaslomatodistuksen
viivytyksetta esihenkil6lleen.

e Korvaavasta tyostd voidaan sopia myds, mikali sairaslomatodistus on saatu muualta kuin
tyoterveyshuollosta tai kun sairausloma on esihenkilon luvalla. Tarvittaessa tilannetta voidaan arvioida
tyoterveyshuollon kanssa yhdessa.

e Jarjestely perustuu aina neuvotteluun ja tyontekijan suostumukseen, ja siitd tehdaan kirjallinen sopimus.
Tyontekijan pyynndsta asian kasittelyyn voi osallistua myds henkiléstdhallinnon edustaja,
tyosuojeluvaltuutettu, luottamusmies tai muu henkiléston nimedma edustaja.

e Esihenkilo huolehtii perehdyttamisestad ja tiedottaa tyoyhteisolle tydtehtdvida koskevista muutoksista,
tyontekijan tietosuoja huomioiden.

e Esihenkild seuraa ty6ssa suoriutumista ja kuormittumista.

e Korvaava tyo kirjataan Populukseen, tehtdvat, kesto ja seuranta kirjataan EsihenkiléKompassiin.

o Tyosopimuksen ehtoja ei muuteta korvaavan tyon ajaksi. Korvaavassa tydssa pyritdan 100 % tydaikaan, ja
sen kesto voi olla 1pv — 2kk. Menettely voidaan toteuttaa myo6s osa-aikatyona, jolloin palkka maaraytyy
tyOaikaprosentin ja tehtdvakohtaisen palkan mukaan.

e Korvaavan tyon paatyttya tyontekija palaa takaisin omaan tehtdvaansa. Yli kuukauden kestaneen jakson
jalkeen kaydaan Tyohonpaluukeskustelu (Liite 3).

Mikali korvaavaa tai kevennettyda tyotd ei kyetd jarjestamaan, esihenkilo myontdd tyontekijalle
sairauspoissaololuvan. Uutta lddkarintodistusta ei tarvita aikaisemman ladkarintodistuksen ollessa voimassa.

Jos tyontekijalle tulee lisda tyorajoitteita ja tyonteko keskeytyy tydkyvyn heikentyessd, tulee tydntekijan ottaa
yhteytta omaan esihenkilodnsa ja tyoterveyshuoltoon.

Korvaavan tyon kaytannosta on etua tyontekijalle itselleen seka tydnantajalle. Tyontekija voi oppia uusia taitoja,
kynnys tyohon palaamiseen madaltuu, sairauspaivat eivat kulu ja korvaavasta tyosta saa palkkaa. TyOantajan
sairauspoissaolokustannukset vdahenevit ja tyontekijan tydpanos on kaytettavissa korvaavassa tyossa.

Tyonantajan huomioitava korvaavasta tyosta

Ty6tehtadvat kuvataan kirjallisesti. Korvaava tyo ei saa hidastaa toipumista ja tydturvallisuus varmistetaan. Tyo voi
olla my6s koulutusta tai etatyota Laukaan kunnan etdatydohjeen mukaisesti. Korvaavaa tyota ei luoda erikseen,
ellei sen avulla merkittavasti tueta tyontekijan kuntoutumista. Korvaavaa tyota tulee tarjota tasapuolisesti
tyoyhteisossa.

Korvaava tyo perustuu:

e Tyosopimuslakiin (tyén tarjoamisvelvollisuus)

» Tyoterveyshuoltolakiin (tyokyvyn tukeminen)

e Tyoturvallisuuslakiin (terveyden suojaaminen)

* Tybehtosopimuksiin (kdytannon ohjeistus ja palkkaus)
e Sairausvakuutuslakiin (osasairauspaivaraha)
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6.3.4 Tyoterveyshuollon tyokokeilu

Tilanteissa, joissa tyontekijan tyokyky on heikentynyt ja han joutuu jdamaan sairauslomalle, tyoterveyshuolto
kutsuu koolle tydterveysneuvottelun, myos esihenkild voi pyytaa tyoterveysneuvottelua. Tyokokeiluun paadytdan
tilanteissa, joissa tyontekijan tyokyky ei sovellu hdanen tavanomaiseen ty6honsa. TyOnantajan tulisi naissa
tilanteissa jarjestda mahdollisuus kokeilla tyokyvylleen soveltuvimpia tyotehtdvia ja saada vahennyttya
sairausloman tarvetta.

Tyoterveyshuollon suosittelemana tyonantaja  etsii  tyontekijdlle vaihtoehtoisia tyotehtdvida, joko
tyoterveyshuollon tyokokeiluna maksimissaan 45 pv, joka voidaan pitaa esim. kahdessa osassa. Kun tyokokeilun
ajalta maksetaan palkkaa, Kela maksaa tydnantajalle kuntoutustukea. Palkkakuluihin ja muihin kustannuksiin
kuten tyovaatteisiin ja kenkiin kdytetdaan tunnistetta, jolla pystytaan erottamaan tyodkokeilusta tulevat kulut
yksikdn muista henkildstékuluista.

Etsittavan tehtdvan tulee perustua tyontekijan tyokykyyn ja tyoterveysladkarin arvioon siitd, millaiset tehtavat
ovat turvallisia kokeilla. Tyokokeilun edellytyksend on, ettd tehtdava poikkeaa selvasti tyontekijan omista
tavanomaisista tehtdvista; pelkkd tydajan keventaminen ei riitda. Sopivia tehtdvia voidaan kartoittaa useista
yksikoista, jotta loydetaan tyokyvylle paras vaihtoehto.

Vaihtoehtona on sairauslomalle jagdminen tai jatkuminen. Sairauslomalla tyontekijidlle maksetaan varsinaista
palkkaa 60 paivan ajalta, jonka jalkeen 2/3 palkasta 120 paivan ajan Katso kunta-alan tyéehtosopimus

Tyokokeilun avulla saadaan jarjestettyd tyontekijalle mahdollisuus kokeilla toisenlaista tyotehtavaa 45 paivan
ajan. Tyokokeilusta saadaan kokemusta uudesta suunnasta tyouralla. Tarkoituksena on rohkaista tyontekijaa
kokeilemaan muutosta, joka tukee hanen tyokykyadn ja tyontekijan mahdollisuuksia pysya tyoelamassa
pidempaan. Tyokokeilun tuloksena tyontekija voi ohjautua toiseen tyotehtdvadn samalle tyonantajalle tai
mahdollisesti myos toiselle tydnantajalle.

Ty6nantajan etuna on nahtavissa sairauspoissaolojen vahentyminen, tydhyvinvoinnin kohentuminen, yhteistyon
lisddntyminen ja positiivinen vaikuttaminen tydurien pituuksiin sekd tuottavuuteen. Sairauslomiin valuvat

resurssit saadaan kanavoitua tyokykya vahvistaviin toimiin.

Liite 4. Tyoterveyshuollon tyokokeilu

6.3.5 Kuntoutukset

6.3.5.1 Tydbeldkekuntoutuksen toteuttama ammatillinen kuntoutus

Tybeldamassa jo pidempaan olleiden tyontekijoiden ammatillisen kuntoutuksen jarjestdja on ensisijaisesti
tyoeldkelaitos, julkisilla aloilla Keva. Ammatillinen kuntoutus on tarkoitettu henkilGille, joilla on sairautensa vuoksi
uhka tyokyvyttomyydesta lahitulevaisuudessa. Tavoitteena on ehkdistd tyokyvyttomyyttd ja parantaa tyon
tekemisen mahdollisuuksia, kun tyontekija ei enda terveydentilansa vuoksi voi jatkaa entisessa tydssaan.
Tarkoituksena on, etta tyontekija pystyy sairaudesta, viasta tai vammasta huolimatta jatkamaan tyoelamassa.
Ammatillisen kuntoutuksen vaihtoehtoja ovat tyokokeilu, tyéhonvalmennus, uudelleenkoulutus seka
elinkeinotuki. Ammatillisesta kuntoutuksesta saat tarkempaa tietoa tyoterveyshuollosta, Kevan internet-sivuilta
(Ammatillinen kuntoutus - Keva) seka henkilostopalveluista, josta voidaan tarvittaessa auttaa myods hakemuksen
tayttdmisessd seka kertoa ammatillisen kuntoutuksen sisallosta tarkemmin.



https://www.kt.fi/sopimukset/kvtes/2025-2028/virka-ja-tyovapaat-seka-perhevapaat/sairauspoissaolo
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/heikentynyt-tyokyky/ammatillinen-kuntoutus/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/heikentynyt-tyokyky/ammatillinen-kuntoutus/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/heikentynyt-tyokyky/ammatillinen-kuntoutus/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/heikentynyt-tyokyky/ammatillinen-kuntoutus/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/heikentynyt-tyokyky/ammatillinen-kuntoutus/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/heikentynyt-tyokyky/ammatillinen-kuntoutus/

17

6.3.5.2 Ammatillinen Kiila-kuntoutus tydssd oleville
Kiila-kuntoutus on tarkoitettu henkil6ille, joiden tyokyky on olennaisesti heikentynyt sairauden vuoksi tai joiden
sairauden arvioidaan heikentdvan ldahivuosina olennaisesti heidan tyokykyaan ja ansiomahdollisuuksiaan.

Kiila-kuntoutuksen tavoitteena on parantaa tyokykya ja tukea pysymista tyoelamassa.

Kiila-kuntoutus voi olla sinulle sopivaa kuntoutusta, jos

e olet tydsuhteessa tai toimit yrittdjana ja sairaus vaikeuttaa tyoskentelyasi

e olet jo saanut apua tyoterveyshuollosta ja tyopaikalta, mutta se ei tunnu riittavan

e tarvitset asiantuntija-apua ammatillisiin ja tyohyvinvointiin liittyviin asioihin sekd terveyteen ja
elamanhallintaan.

Kuntoutuksessa arvioidaan kattavasti kuntoutustarvettasi ja tydssa selviytymistdsi. Tavoitteena on vastata
kuntoutustarpeeseesi mahdollisimman monipuolisesti. Kuntoutus toteutetaan yhteistydssa esihenkilosi ja
tyoterveyshuollon kanssa ja se tulee aloittaa riittdvan varhain, jotta tyossa jatkaminen voidaan turvata.

Kuntoutusta jarjestetdan Kiila-kurssina seka ryhmamuotoisena Kiila-yksilokuntoutuksena. Jotta voit osallistua
Kiila-kuntoutukseen, sinun taytyy hakea Kelan ammatillista kuntoutusta.
Kuntoutuksen ajalta tyontekija hakee palkatonta vapaata kuntoutusta varten ja Kelan maksaa kuntoutusrahaa.

6.3.5.3 Kelan kustantama ammatillinen kuntoutus

Ammatillisella kuntoutuksella tarkoitetaan tukea, jonka tarkoituksena on parantaa tai yllapitdd tyontekijan
tyokykyd ja ansiomahdollisuuksia. Ammatillisen kuntouksen sisdlté voi olla mm. KIILA-kuntoutusta,
ammatinvalinnanohjausta, kuntoutustutkimus seka tyohon tai opiskeluun liittyvat apuvalineet. Kelan kustantama
ammatillinen kuntoutus (tyo- ja koulutuskokeilu) on mahdollista tyoterveyshuollon paatoksella silloin, kun tyohon
paluu omiin tyotehtaviin ei onnistu eivatkd Kevan ammatillisen kuntoutuksen kriteerit tyokyvyttomyyden uhasta
tai ansiotuloraja tayty.

6.3.5.4 Lddkinndllinen kuntoutus

Kelan korvaamia palveluita, joilla pyritdan parantamaan ja yllapitdamadn kuntoutujan fyysistd, psyykkista ja
sosiaalista toimintakykya. Naita ovat mm. kuntoutumista ja kuntoutuspalveluja koskeva neuvonta ja ohjaus,
kuntoutustarvetta ja -mahdollisuuksia selvittava tutkimus tyo- ja toimintakykyarviointeineen, kuntoutus- ja
sopeutumisvalmennuskurssit, fysioterapia, toimintaterapia, puheterapia ym. naihin rinnastettavat terapiat,
apuvalinepalvelu. Hakeminen Kelalta lddkarin b-lausunnolla.

Kuntoutusten hakeminen Populuksesta

Maanantaista-sunnuntaihin kestdvassa kuntoutuksessa haetaan palkaton ma-pe. Jos kuntoutus kestaa yli viikon
eli viikkonlopun yli niin silloin haetaan palkatonta myo6s viikonloppu. Tyontekija hakee itse Kelalta kuntoutuksen
ajalta kuntoutusrahan. Populuksessa poissaolo / Syy: Kuntoutus, KELA tms. palkaton.

6.3.6 Tyoolosuhteiden jarjestelytuki

Tybnantaja voi hakea tyoolosuhteiden jarjestelytukea Ty6- ja elinkeinotoimistosta, jos tydhon palkattavan, tai jo
ty6ssdan olevan henkilon vamma/sairaus edellyttda uusien tydvialineiden ja —kalusteiden hankintaa, ty6paikan
muutostoita tai toisen tyontekijan apua tydssa.

Lisatietoa: https://tyollisyys.palvelumanuaali.fi/palvelu/tyoolosuhteiden-jarjestelytuki



https://www.kela.fi/ammatillinen-kuntoutus-nain-haet
https://tyollisyys.palvelumanuaali.fi/palvelu/tyoolosuhteiden-jarjestelytuki
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6.3.7 Uudelleen sijoittuminen

Jos tyokyvyn ongelma osoittautuu sellaiseksi, etta tyontekija ei pysty enaa terveydellisista syista jatkamaan omissa
tehtavissdan kaynnistetdaan uudelleensijoitusprosessi, jossa tyontekijan kanssa etsitddn hanen osaamistaan ja
tyokykyaan vastaavaa tyota Laukaan kunnan sisdlta. Uudelleensijoittuminen voi edellyttdad myds lisdkoulutuksen
hakemista seka osaamisen paivittamistd, joskus myods kouluttautumista kokonaan uuteen ammattiin. Tall6in
tyontekijalta itseltddn odotetaan omaa motivaatiota ja kykya kouluttautua uudelleen. Kokonaisuutena
uudelleensijoitusprosessi voi kestaa pitkaan, ainakin useita kuukausia.

6.3.8 Osatyokyvyttomyyseldke ja osakuntoutustuki

Osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki tulevat kyseeseen, jos tyontekijan tyokyky on osittain alentunut ja
ty0ssa jatkaminen olisi mahdollista osa-aikatydssa. Osaty6kyvyttomyyselaketta voi saada, jos tydntekijan tydkyky
on osittain alentunut sairauden, vian tai vamman vuoksi vahintaan 2/5 vuoden ajan, ja ty6ssd jatkaminen on
mahdollista osa-aikaratkaisulla. Osatyokyvyttomyyseldke voidaan myontda joko toistaiseksi jatkuvana tai
maardaikaisena eli osakuntoutustukena. Osakuntoutustuki myodnnetdan, kun tyokyky arvioidaan olevan
palautettavissa hoidon/kuntoutuksen avulla. Osakuntoutustukea voi saada myds tyohon palaamisen tueksi,
ammatillisen kuntoutuksen jalkeen.

Lisdtietoa ja ohjeita hakemiseen |oydat myds Kevan internet-sivuilta (Osatyokyvyttomyyseldke ja
osakuntoutustuki - Keva).

7 Muusta kuin omasta sairaudesta johtuvat vapaat

7.1 Osittainen hoitovapaa

Tyontekijalla on oikeus osana perhevapaitaan lyhentda tydaikaansa lapsen hoidon vuoksi. Tarkoituksena on
helpottaa tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista. Lyhentdminen voi koskea paivittdista tai viikkotyoaikaa.

Osittaisesta hoitovapaasta ja sen jarjestelyistd sovitaan tyontekijan ja tydnantajan kesken.

Tyontekijalla on oikeus osittaiseen hoitovapaaseen, jos tydsuhde on jatkunut vahintdaan kuusi kuukautta viimeisen
12 kuukauden aikana. Vapaata voi saada vanhempainrahakauden jalkeen siihen saakka, kunnes lapsen toinen
lukuvuosi peruskoulussa paattyy (heindkuun loppuun). Erityistapauksissa, kuten vammaisen tai pitkdaikaissairaan
lapsen kohdalla, oikeus voi jatkua jopa siihen asti, kun lapsi tayttda 18 vuotta.

Vapaa voidaan pitdd joustavasti useassa jaksossa, ja vanhemmat voivat jakaa hoitovastuun esimerkiksi
vuoroviikoin tai eri vuorokaudenaikoina.

Tybnantaja voi kieltdytyd vapaan mydntdamisesta vain, jos siitd aiheutuu vakavaa haittaa tuotannolle tai
palvelutuotannolle. Tall6in tyontekijalla on oikeus saada perusteltu selvitys kieltaytymisesta.

Lisatietoja: https://www.kt.fi/sopimukset/ohjeet/kvtes/perhevapaat

7.2 Tilapainen hoitovapaa

Viranhaltijan/tyontekijan lapsen tai muun hdnen taloudessaan vakituisesti asuvan lapsen, joka ei ole tayttanyt 12
vuotta tai vammaisen lapsen sairastuessa dkillisesti viranhaltijalla/ tyontekijalla on oikeus saada lapsen hoidon
jarjestamiseksi tai tdman hoitamiseksi tilapdistd hoitovapaata enintaan nelja tyopaivaa kerrallaan. Sama oikeus


https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/osatyokyvyttomyyselake-ja-osakuntoutustuki/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/osatyokyvyttomyyselake-ja-osakuntoutustuki/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/osatyokyvyttomyyselake-ja-osakuntoutustuki/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/osatyokyvyttomyyselake-ja-osakuntoutustuki/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/osatyokyvyttomyyselake-ja-osakuntoutustuki/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/osatyokyvyttomyyselake-ja-osakuntoutustuki/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/osatyokyvyttomyyselake-ja-osakuntoutustuki/
https://www.kt.fi/sopimukset/ohjeet/kvtes/perhevapaat
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on myos lapsen huoltajalla, joka ei asu samassa taloudessa. Tilapdiseen hoitovapaaseen oikeutetut saavat olla
tilapdiselld hoitovapaalla saman kalenterijakson aikana, mutta eivat yhta-aikaisesti.

Puolison sairastumisesta johtuviin lastenhoidon tarpeisiin tai perhe-elaman erityistilanteisiin voidaan tarvittaessa
myontda palkatonta vapaata yksityisasioiden hoitamiseksi (eivat oikeuta tilapdiseen hoitovapaaseen).

Tilapdista hoitovapaata voi saada enintdan 4 tyopdivaa kerrallaan. Tilapdisen hoitovapaan ajalta maksetaan
varsinainen palkka enintdan kolmelta perakkaiseltd kalenteripaivalta lapsen sairastumisesta lukien riippumatta
siitd, ovatko ne tyopaivia vai eivat. Mikali lapsi sairastuu kesken tyovuoron, palkallinen aika on enintaan kolme
seuraavaa kalenteripdivaa.

Esihenkilolle on ilmoitettava valittomasti tilapdisen hoitovapaan kayttamisestd, sen syysta ja sen arvioidusta
kestoajasta. Viranhaltijan/tyontekijan on esitettava luotettava selvitys tilapdisen hoitovapaan perusteesta seka
tarvittaessa selvitettava, ettei toinen lapsen vanhemmista kayta tilapaista hoitovapaata samanaikaisesti.
Laukaan kunta tyonantajana suhtautuu ymmartavaisesti perheen ja tydon yhteensovittamisen haasteisiin.
Luotettavaksi selvitykseksi katsotaan tyontekijan esihenkildlle antama kuvaus tilanteesta: lapsen oireet ja muut
hoidon jarjestamismahdollisuudet (kdytdnndssd puolison mahdollisuus hoitaa lasta). Selvitys voidaan antaa
suullisesti (puhelimessa) tai esihenkilon pyynnoésta kirjallisesti.

Tilapdisen hoitovapaan tilalta voidaan sopia tyotehtavien ja lasten hoidon ja tyontekijan jaksamisen salliessa myos
etatyoohjeita ja -sopimusta pitemmasta valiaikaisesta koko- tai osa-aikaisesta etdtyosta. Katso erikseen Laukaan
kunnan etatyoohjeistus.

Tilanteessa, jossa poissaoloja on lapsiperheen mittapuussa poikkeuksellisen paljon, tai mikali herda epaily
vadrinkaytoksesta, esihenkilolld on kuitenkin oikeus pyytad tyontekijad esittamaan selvityksensa tueksi
terveydenhuollon ammattilaisen todistus lapsen tilapaisen hoidon tarpeesta. Talloin tyontekijan vastuulla on
hankkia pyydetty todistus lasta hoitavalta ldakarilta/ terveydenhoitajalta/ terveysasemalta/ ladkariasemalta/
neuvolasta. Mikali tallaisessa tilanteessa todistusta ei toimiteta, vapaa myonnetaan yksityisasioiden hoitamiseen
palkattomana vapaana.

7.3 Omaishoitovapaa

Tyontekijalla on oikeus saada vapaata tyostd henkilokohtaisen avun tai tuen tarjoamiseksi omaiselle tai
tyontekijan kanssa samassa taloudessa asuvalle ldheiselle. Omaishoitovapaata voisi kdyttda esimerkiksi
sairaalakdynnille saattamiseen tai palveluiden hankkimiseen esimerkiksi omaisen palatessa kotiin
sairaalahoidosta.

Omaishoitovapaan edellytyksena on, ettd omainen tai muu ldheinen tarvitsee tyontekijan valiténta lasndoloa
edellyttavaa merkittavaa avustamista tai tukea toimintakykya huomattavasti alentaneen vakavan sairauden tai
vakavan vamman vuoksi.

Tyontekijalla on oikeus vastaavaan vapaaseen myos edelld tarkoitetun henkilon saattohoitoon osallistumisen
vuoksi. Omaisella tarkoitetaan tyontekijan lasta, vanhempaa, avio- ja avopuolisoa sekd tyontekijan kanssa
rekisterdidyssa parisuhteessa olevaa.

Omaishoitovapaata voi pitda enintdan viisi paivaa kalenterivuoden aikana. Tyontekijan on ilmoitettava
tyonantajalle omaishoitovapaasta ja sen arvioidusta kestosta niin pian kuin mahdollista.

Tydnantajan pyynnosta tyontekijan on esitettdva luotettava selvitys poissaolon perusteesta. Kaytanndossa selvitys
voisi tarkoittaa tyontekijan vapaamuotoista selitysta siitd, millaista apua tai tukea hanen on tarpeen omaiselleen
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antaa, jotta tyOnantaja voisi arvioida vapaan perusteen tdyttymistd. Omaista koskevan ldadkarinlausunnon
toimittaminen tydnantajalle on mahdollista vain omaisen nimenomaisen suostumuksen perusteella.

Esihenkilon o Tilapdista hoitovapaata voidaan myontda enintdan 4 tydpaivaa kerrallaan,
myo6ntama poissaolo kun alle 12-vuotias tai vammainen lapsi sairastuu akillisesti ja hoito on
lapsen hoidon jarjestettava.

jarjestamiseksi e Qikeus koskee my0s tyontekijaa, jonka taloudessa lapsi asuu vakituisesti,
1- 4 paiviaa seka huoltajaa, joka ei asu samassa taloudessa.

e Vanhemmat voivat kayttaa tilapaista hoitovapaata saman sairausjakson
aikana, mutta eivat yhtaaikaisesti.

e Vapaalta maksetaan varsinainen palkka 3 perakkaiselta kalenteripaivalta
lapsen sairastumisesta lukien. Jos lapsi sairastuu kesken tyévuoron,
palkallinen jakso on seuraavat kolme kalenteripaivaa.

e Tyontekijan tulee ilmoittaa esihenkil6lle viipymatta vapaan kayttadmisesta,
syysta ja arvioidusta kestosta.

e Luotettava selvitys tilanteesta (lapsen oireet, hoidon
jarjestamismahdollisuudet) annetaan esihenkil6lle suullisesti tai
tarvittaessa kirjallisesti.

e Poikkeuksellisen runsaiden poissaolojen tai vaarinkaytos-epailyn
yhteydessa esihenkild voi pyytda terveydenhuollon ammattilaisen
todistuksen lapsen tilapaisen hoidon tarpeesta. Jos todistusta ei toimiteta,
vapaa myonnetdan palkattomana.

e Tilapdisen hoitovapaan sijasta voidaan tilanteen niin salliessa sopia myos
valiaikaisesta koko- tai osa-aikaisesta etatyosta.

Omaishoitovapaa e Tyontekijalld on oikeus enintdan 5 tydpaivan omaishoitovapaaseen
kalenterivuodessa, kun han tarjoaa henkilokohtaista apua tai tukea
omaiselle tai samassa taloudessa asuvalle laheiselle.

e Vapaata voidaan myontda, kun laheinen tarvitsee tyontekijan valitonta
lasndoloa edellyttdvdaa merkittdvaa apua vakavan sairauden, vamman tai
toimintakyvyn heikentymisen vuoksi.

o QOikeus koskee my0s saattohoitoon osallistumista.

e Omaisella tarkoitetaan tyontekijan lasta, vanhempaa, avio- tai avopuolisoa
seka rekisterdidyn parisuhteen osapuolta.

e TyoOntekijan tulee ilmoittaa vapaan tarpeesta ja sen kestosta
mahdollisimman varhain.

e TyOnantaja voi pyytda tyontekijalta luotettavan selvityksen
omaishoitovapaan perusteesta.

Palkaton vapaa e Harkinnanvaraista palkatonta vapaata voidaan myontaa
harkinnanvaraisella tyontekijan esittamalla perusteella.

e Palkattoman vapaan saaminen ei ole tyontekijan ehdoton oikeus, sita
tulee hakea Populuksessa ja esihenkilo harkitsee virkavapaan/tyéloman
mydntamisen ottaen huomioon tydpaikan tilanteen ja mahdollisuuden
vapaan antamiseen.
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8 Tyo6suhteen paiattaminen

Ty6sopimuslain 7 luvun 2 §&:n mukaan tyontekijastd johtuvana tai hanen henkil66nsa liittyvana asiallisena ja
painavana irtisanomisperusteena voidaan pitda tyosopimuksesta tai laista johtuvien, tydsuhteeseen olennaisesti
vaikuttavien velvoitteiden vakavaa rikkomista tai laiminlyontia seka sellaisten tyontekijan henkiloon liittyvien
tyontekoedellytysten olennaista muuttumista, joiden vuoksi tyontekija ei enda kykene selviytymaan
tyotehtavistaan.

Syyn asiallisuutta ja painavuutta arvioitaessa on kokonaisarvioinnissa otettava huomioon tyonantajan
palveluksessa olevien tyontekijoiden lukumaara seka tydnantajan ja tyontekijan olosuhteet kokonaisuudessaan.

Tyosopimuksen irtisanomiseen voidaan paatya, mikali tydntekijan tyokyky on sairauden, vamman tai tapaturman
vuoksi vdhentynyt olennaisesti ja niin pitkdaikaisesti, ettda tyonantajalta ei voida kohtuudella edellyttaa
sopimussuhteen jatkamista.

Ty6nantajan on kuultuaan tyontekijaa tydsopimuslain 9 luvun 2 §:ssa tarkoitetulla tavalla ennen irtisanomista
selvitettava, olisiko irtisanominen valtettavissa sijoittamalla tydntekija muuhun tyohon.

Aktiivisen tuen eri vaiheet dokumentoidaan. Tydsuhteen paattaminen on viimeinen vaihtoehto, jota kaytetaan
silloin, kun aktiivisen tuen mallin mukaiset toimenpiteet on tehty, eikd kunnalla ole tarjota tyota, joka ei
vaarantaisi terveyttd, eikd ole mahdollisuuksia siirtyd tai kouluttautua sellaiseen uuteen ammattiin, johon
kunnalla on tyollistamistarve. Mikali tyontekija ei ole halukas siirtymaan tydnantajan tarjoamaan toiseen
tehtdvaan, johon hanen terveydentilansa soveltuisi, ainoaksi vaihtoehdoksi jaa tydsuhteen paattaminen.
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Liite 1. Tyokykykompassi

TydékykyKompassi

TydkykyKompassin avulla mahdollistetaan tydkykya tukeva toiminta jokaiselle tyontekijalle, jonka
tydkyky on hetkellisesti tai pysyvasti heikentynyt. TydkykyKompassi tunnistaa sovitut poissaolorajat
sekd  tydterveyshenkildston kirjaamat tydkykysuoritteet, esim. tydkykyarvion,
tydterveysneuvottelut, yhiteydenotot tyontekijddn  tydkywyn  tukemiseksi, ammatillisen
kuntoutuksen  aloitekdynnit, jotka kuwaavat tydkykyasiakkaan hoidon  etenemistd
tydterveyshuollossa. TydkykyKompassi tekee tyokywyn fuen toimet ndkyviksi ja varmistas, ettd
tydkywyn ja tydhon paluun tukitoimet etenevit sujuvasti ja viivestts.

TydkykyKompassin tietosuojaluvan antaminen mahdollistaa tiedon nopeamman  liikkumisen
tydterveyden ja HR:n wélill3, joka parantaa tyShdn palautumisprosessia ja mahdollistaa
aikaisemmassa vaiheessa tyontekijdlle tarkeiden toimenpiteiden kuten ammatillisten
kuntoutusprosessien kdynnistdmisen. Luvan wvoit antaa joko tySterveyden vastaanotolla tai
katevisti OmaMehildisen mobiili- tai verkkopalvelussa. Luvan kanssakaan Kompassissa ei kdsitell3
koskaan sairaustietoja tai diagnooseja.

TydkykyKompassiin tunnistuminen

TydkykyKompassiin maaritellddn yhdessa yrityksen ja tydterveydan kanssa tunnistusrajat, joiden
perusteella henkildt nousevat prosessiin. Tunnistusrajat voivat olla esimerkiksi:

* 30 pdivan yhtdjaksoinen sairauspoissaclo tai 30 pdivad poissaoloa kumulatiivisesti 12kk
sisdlla

*  Tyokykyarviopyyntd tydntekijdstd

* Esihenkilan tekemd yhteydenottopyyntd

* TyGterveysneuvottelu {tydntekijan, esihenkildn ja tydterveyshuollon yhieiskeskustelu tydsta
ja tyon tekemisen edellytyksistd)

R

TYOELAMATALVELUT

MEHILAINEMN
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Liite 2. Tyokykykeskustelu

Miksi keskustelu on tarpeellinen?

Keskustele tyontekijan kanssa millaisia haasteita tydntekijalla on tyéssddn ja miten ne nakyvat tyopaikalla? Huomioikaa
molempien ndkemykset ja kirjaa keskeiset asiat. Valitse sen jdlkeen sopivat kohdat valikosta.

o) Osaaminen ja tyonhallinta

o) Tybolot, tydymparisto, tyokuormitus
o) Tyoyhteiso, tyoilmapiiri

o) Omat voimavarat, elamantilanne

o) Terveys ja tyokyky

o) Sairauspoissaolot
o Paihteet
o) Muu syy

Mita tyontekija voi itse tehda tyon sujuvuuden ja tyékyvyn edistamiseksi?

Tyontekijan odotukset ja toiveet tyopaikalle tyon sujuvuuden ja tyokyvyn edistamiseksi?

Keskustelussa sovitut toimenpiteet ja jatkosuunnitelma?
o Tehtdvankuvan ja vastuiden selkeyttaminen
o Perehdytys ja osaamisen kehittaminen
o Tyojarjestelyt esim. muokattu tyo, tydaikajarjestelyt, tydbmaara, etatyo.
= Jos sovitte tilapaisista tyojarjestelyista, sovittu ajanjakso:
o Tyoyhteisén toimivuuden edistaminen
o Fyysinen tydympadristd esim. ergonomia ja tydvalineet
o Esihenkilon tuki ja seuranta
o Tyoterveyshuollon tilannearvio ja tuki (Luo toimeksiannon tyéterveyshuoltoon)

Saako tama muistio olla tyéterveyshuollon kaytettavissa, kun he osallistuvat tyokykya tukeviin
toimenpiteisiin?
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Tyokykyarviopyynto (Luo toimeksiannon tyoterveyshuoltoon) Saako tama muistio olla tyéterveyshuollon
kdytettavissd, kun he osallistuvat tyokykya tukeviin toimenpiteisiin?

Muu jatkotoimenpide, kirjoita kuvaus alla olevaan kenttaan

Toimenpiteiden tarkempi kuvaus, aikataulut ja vastuut:

Esihenkil6n viesti tyoterveydelle:

Sovittu seuranta:

Seurantakeskustelu:

e Sopikaa seurantakeskustelun ajankohta ja syota se paivamaarakenttaan, EsihenkiloKompassiin tunnistuu
tehtdva 14 péaivaa ennen kyseista ajankohtaa.

o Muistute itselle

e Valitse kalenterista, koska haluat muistutuksen itsellesi auki jadneisiin asioihin tai jatkotoimenpiteiden
seurantaan.

e Eitarvita seurantaa.

Jakelu: tyontekija, esihenkil6 ja hdnen esihenkilonsa, hr, tyoterveys (mikali lupa annettu edelld)

Kuinka hyodyllisena koitte taman keskustelun? 1-5

Vahvistan, etta tdma muistio vastaa yhdessa tyontekijan kanssa sovittuja asioita ja on yhteisesti hyvaksytty.
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Liite 3. Ty6honpaluukeskustelu

1. Millaiseksi tyontekija arvioi oman toimintakykynsa, ja pystyyko han mielestdaan palaamaan tyohonsa?

2. Oliko tyokyvyttomyyden aiheuttanut sairaus yhteydessa tyohon tai tydolosuhteisiin, jos oli niin miten?
Kylla Ei

3. Onko tarpeen tehdd muutoksia tyossa tai tydolosuhteissa, jottei tydkyvyttomyys uusiutuisi? Minkalaisia
muutoksia?

Kylla Ei

4. Jos tyossa on tapahtunut poissaolon aikana muutoksia, kokeeko tydntekija tarvitsevansa opastusta tai
perehdytysta?

Kylla Ei

5. Tarvitaanko toimenpiteitd ja seurantaa (mm. tyojarjestelyt, koulutus, ergonomiset ratkaisut)?

Kylla Ei

6. Muistion jakelu: Muistio menee tiedoksi HR-osastolle. Saako muistio olla tyoterveyshuollon kaytettavissa, jos
he osallistuvat tyokykya tukeviin toimenpiteisiin?

Kylla Ei

7. Toivooko esihenkild tyoterveyshuollon yhteydenottoa tyontekijaan? Tarvitaanko tydterveyshuollon arviota
tyokyvysta tai toimenpiteitd tyokyvyn tukemiseksi? Vastaamalla tahan kylla, henkil6 tunnistuu
tyokykyasiakkaaksi TyokykyKompassiin ja hdanesta lahtee herdte henkilon omalle ty6terveyshoitajalle.

Kylla Ei

Soittopyyntd. Haluan, etta tyoterveys on yhteydessa minuun vield puhelimitse asiaan liittyen. Soittopyynt6a
varten tyoterveydelle ndytetdan EsihenkiloKompassin tiedossa oleva puhelinnumerosi.

Kylla Ei



Liite 4. Tyoterveyshuollon tyokokeilu
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Tyoterveyshuollon tydkokeilu

TySkokeilu on varhaisen vaiheen kuntoutusta tydntekijan heikentyneen tydkywyn tukemiseksi.
Tyontekijalld ei saa silloin olla cikeutta (=ei pd&tstd) tybeldkelakien mukaiseen ammatilliseen kuntoutukseen.

Tydntekijan tydkyky on
heikentynyt ja hin on
joutunut sairauslomalle.
Tilanne on jatkunut jo

pidernpdan.

Vvigihtoehtoisest
tydntekijd /tydterveys /
esibenkild on yhteydessd
tydkykykoordineattorin
Jjo kartoitusto tehddgn
ENNEN WIrsinGist
tydteneysneuattelia

Tyadterveyshuolto kutsuu
koolle
tydterveysneuvotielun
Jo=s3 mukana tyantekijdn
liz3ksi esihenkild ja
tydkykykoordinaattori

Kurtoutusrahan maksamisen edellytyksend on, etia
tyontekijdlle maksetaan palkkaa tydkokeilun ajalta.

.

ikl tydterveysiadkin
toteaa eftd tydntekijEn
tykyky ei sovellu
tavenomaiseen tydhon,
etsitddn tyokokeilulla
soveltuvamipia tehtdvis.

’

Tydkylykoordinzattori
lartoitiza
mahdiodlisuuksia toisiin

tydtehtSviin eri yksidista.

'

Tydterveyshuolto laati
- KU114*
.| - pdatos kuntoutustuesta®
7| - kuntotussuunnitelman® el . I
tybterveysneuvottelumuistio Eihgen[kTélipr;ﬁ;i
jotka toimitetaan Kelaan. tybntekijan
¥ penchdytyksen, tydn
tekemisen
Palkanlazkentaan toimitetaan _ valm3mandmar
tieto tySntekijin tydkokeiusta: tydvaztiziden ja kenkien
gika ja paikka hankinnan.
-= esihenkild toimitaa. I
Esihenkild tekee Populukseen
lustannuspaikan muwtoksen
Huom. Tydkokeilupgivat woivat
poiksta normaalista
tydpdivista. Ilmoitetaan vain
ma-pe vilillz olevat
tySkokeilupdivat. Ei
yhidjaksoista tydkokeiluaikaa. ¥
Palkanlazkenta toimittaa Tyikokeilun on

kelzan laskelman
kuntoutuksen sikaisesta
palkasta.

mahdollista aloittaa
|3gkarin laitettua
lausunnon Kelazmn.

tydterveyden kanssa
jossa sovitean jathosta.

Kustannukset:
kirjanpidossa tunniste
3006 ja Populuksessa
tunnisteen 4 kohdalta
pdgsee valitsemaan
3005

Kelan kuntoutusraha
tuloutuu ke
tunnisteslle.

Tyidkokeilu voidaan
totewttaa esim.

kahdessa osazsa

Tydkokeilun kesto on
enintdan 45 pdivia.
Tydkokeilun gjzlle
sovitaan seuranta

Tydkokeilun mahdollista
totetutiEs usssmmasss
053553

Kun tydkokeilupaikka
Brjestyy
tydterveysiadkari
pidetdEn
tyoterveysneuvotielu
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Liite 5. Tyoterveysneuvottelu ohjeita esihenkil6lle ja tyontekijille

R

TYOELRMAPALYELUT

MEHILAIMEN

TYOTERVEYSNEUVOTTELU: Ohjeita tyontekijille ja esihenkillle
Miksi ja miten jarjestetaan?

Tydterveysneuvottelun tavoitteena on etsid yhdessa tydniekijan, tydterveyden ja tydnantajan kanssa
ratkaisuja tyohon liithyvin tekijdihin, joilla on yhigyitd tyontekijan tyokykyyn ja terveyieen.
Tyoterveysneuvottelussa kaydadn filanne 13pi luottamukselisesti ja eri osapuolien nakdkulmat
huomicidaan. Meuvottelun paapaino on tydssa selviytymisessa ja sihen lithyvissa asioissa, eikd
siind kasitella tydntekijan yksityiskohtaisia terveydentilaan littyvia tietoja.

Tyoterveysneuvottelun voi kutsua koolle tydntekija, esihenkild tai tydterveyshuolio, ja siihen
varataan nittavasti aikaa (yleensad 1 wnti) seka rauhallinen paikka. Etayhteydelld toimittaessa on
hyva huomicida, etta kaikilla osallistujilla on rauhallinen keskustelutila eikd ulkopuolisia kuulijoita ole
paikalla. Tydterveysneuvoitelusta laaditaan  kifallinen  muistio, jonka jakelusta sovitaan
neuvottelussa erkseen.

Milloin jarjestetaan?

Tydterveysneuvottelu jarestetdan, kun tydntekijalld on haasteita tydssa selviytymisessd, esim.
«  Tyohon hittyvaa tai tydsta aiheutuvaa oirellua

Toistuvia sairauspoissaoloja

Suunnitellaan tydhdn paluun tukitcimia pitkan sairauspeissaoclon jalkeen

Arvicidaan jaliella olevaa tydkykya ja tydssa jatkamisen mahdollisuuksia Kelan

ohjeistuksen mukaisesti

Tyohdn vaikuttava paihdeongelma

Tyoyhteistssa tydntekijan tydkykyyn vaikuitava tilanne

Tarve ammatilliseen tai I33kinnalliseen kuntoutukseen

Tarve hakea etuutta esim. sosiaaliiurvaan, tydeldke- tai muihin vakuutuksiin littyen

Ketkad osallistuvat?

Orsallistujat sovitaan etukateen tydniekijan kanssa
Tyontekijd, joka voi halutessaan kutsua tuskseen luottamushenkilin, tydsuojeluvaliuutetun
tal muun tukihenkildn
Esihenkild ja tarvittaessa henkildstohallinnon edustaja
Tyoterveyshuollon edustaja esim. tydterveyslaakan, tydterveyshoitaja, tydfysioterapeutii,
tydterveyspsykologi tai tydvalmentaja

« Joskus lisdksi muu hoitava 133kan, esim. psykiatri

Roolit tyoterveysneuvottelussa

Tyontekija
« Tuo esiin oman nakemyksensa tyokyvysidan ja tarvittavista tukitoimista
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MEHILAIMEN

Esihenkilo
= Tuo esiin oman ndkemyksensd tyontekijan tydssa selviyviymisesta
» (Ottaa kantaa mitd tydjafestehja ja tydn muokkaustoimia on mahdollista tehd3
= Kuvaa nykyiset tydtehtivat, aiemmin tehdyt muutokset ja mahdollisuudet muokata tydta
edelleen.

Tydterveys
*  Toimii pucluestiomana tyd-ja toimintakyvyn tydla3ketietesllisend asiantuntijana
= (Ottaa kantaa jaleld olevaan tydkykyyn; mitd tydntekija pystyy ja el pysty terveytensa
puolesta tekemaan
# Tekes ehdotuksia tydjarjestelyista ja tyon muokkauksesta

Sovittavat asiat

Toteutettavat tydjanestelyt, kuntoutus- ja muut toimenpiteset

YVastuuhenkildt sovituissa toimenpiteissa ja alkatauluarvio

Tyoyhteisdn informoinnin tarve tydntekijan tydhén paluun ja tydjanestelyiden suhteen
Toimenpiteiden onnistumisen seuranta ja mahdollinen uusi neuvotteluajankohta

Valmistautuminen neuvotteluun

Tydterveysneuvottelun kokoonkutsujana toimii yleensa tydterveyshuolio, mutta sovittasssa myds
tyonantajan edustaja. Kutsut ja mahdolliset osallistumislinkit toimitetaan ajoissa kaikille osapuolille.

Tyontekija

Tyoterveysneuvotielussa keskustellaan tydkyvysta ja tydhdsi lithyvista asioista
Ole kontaktissa tyoterveyteen edeltavasti ja sovi etuk3teen asioista, jotka on hyva tuoda
esiin. Terveyteen lithyvistd asioista puhutaan vain niiltd osin kuin itse haluat. Tydterveydelld
on salassapitovelvaollisuus tydntekijan terveyteen lithyvists asicista myds
tydtenveysneuvottelussa.

= Yalmistaudu tuomaan esille oma kasityksesi tydkyvystasi ja tydssa selviyiymiseesi
vaikutiavisia asioista

» Omat toiveet ja ajatukset ratkaisuvaintoehtojen osalta sekd mahdolliset tarpest tydkyyn
tukemiseksi, kuten

* Mita tavoitteita sinulla on tydhon paluusi ja tydurasi suhteen?

» mit toivot tydkykysi tueksi?

o Woit pohtia esihenkildsi kanssa tydjarestelyihin littyvid ratkaisuja jo ennen
neuvotielua.

Tydnantajan edustaja (yleensa esihenkild)

Esihenkililld on hyva olla oma ndkemys tydntekija@n tydssa selvidmisestd seka alustavia
ratkaisushdotuksia. Edeltavasti on hyva kartoittaa mahdolliset:
= Tyon muckkausmahdollisuudet ja muut tydkykya tukevat tydpaikan jarestelyt
= Tyokiemon mahdollisuudet ja mahdollisuudet sijoitiaa tydntekija tydnantajan muihin
tehtaviin
» Ennen tydterveysneuvotielua tyonizkian ja esihenkilon olisi hyva kdyda yhdessa ns.
varhaisen tuen mallin mukainen keskustelu ja toimittaa sitd muistio tydtenveyshuoltoon.
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»  Meuvottelussa: Muista kuunnella tyOntekijda! Selvitd, mitkd ovat juuri tdman tydntekijan
mahdollisuudet tydjanestelyihin. Toimivat ratkaisut tukevat tydntekijin mahdollisuuksia
tehda tyota valiaikaisesti tal pidemman aikaa tydkyvyn alenemisesta huolimatia.

Tydterveyshuolto
Tydterveyshuolto arvioi edelidvast tyontekijan terveydentilaa ja tyd- ja toimintakykya seka
konsulioi tarvitiaessa asiantuniijoita.

= Tybntekijan kanssa kaydaan 13pi mika nykyisessa tydssa sujuu ja mika tuntuu vaikealta.
= Sovitaan missa lagjuudessa tydniekijan tilannetta Kaydadn neuvotielussa I3pi.

Mahdollisia ratkaisuvaihtoehtoja

Mahdollisia tydnantajan tukitoimenpiteita

+ Esihenkildn tuki ja seuranta « Ergonomiset apuvilinest

»  Tyonsisdllon muutos (madrdaikanen/ » (Osaamisen kehittaminen
toistaiseksi) = Tydpisteen [ toimipaikan vaihto

»  Tydmaaran muutos (madraaikainen’ (maaraaikainen/ toistaiseksi)
toistaiseksi) = Paluu entiseen tydhon

+  Tybajan muuios (maardaikainen/
toistaiseksi)

« Etdtyd (maardaikainen/ toistaissksi)
= Muut tydjarjestelyt (m3araaikainen/
foistaiseksi)

Mahdollisia tyoterveyshuollon muita tukitoimia ja kuntoutus

+ Lidkefieteslliset hoito- ja *  Ammatillinen kuntoutus:
kuntoutusioimenpiteet tyikokeilu nykyiselld tydnantajalla

» Soslaalialan asiantuntijan eli « Ammatillinen kuntoutus:
Mehildisen tydvalmentajan konsultaatio tyidkokeilu muualla

» (Qsasairauspaivarana tyohan paluun «  Ammatillinen kuntoutus:
tueksi uudelleenkoulutus

» Sarauspoissacio *  (Osakuntoutustuki

»  Tyoterveyshuollon lausunto tydssa »  Kuntoutustuki
jatkamisen mahdollisuuksista (90 pv s Osatydlonwyitomyyseldke
lausunto) = Tydkyvyttdmyyselike

« Kelan ldkinndllinen kuntoutus * Tuki ja seuranta tyoterveydestd

+« Kelan ammatillinen kuntoutus

+  Mehildisen tydkywynarviointi- ja
kuntoutuspoliklinikka

+ Mehildisen paihdehoitopalvelut



